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Introducéo

A ESAB visa a obtencao do sucesso académico por parte dos seus alunos, bem como a

promocdo da formacdo integral destes, orientada para os valores de justi¢a, cidadania,

sabedoria, tolerancia e dignidade humana, a fim de formar cidaddos integros, leais,

verdadeiros, empenhados e solidarios.

Este documento é parte integrante do processo de avaliacdo interna e externa e

destina-se a dar sequéncia aos resultados da avaliacdo externa da ESAB, realizada pela IGEC,

nos dias 28 e 29 de abril de 2014, cujo relatorio final foi enviado para a Escola, por email, em

10 de outubro de 2014, e publicado posteriormente no site da IGEC.

A equipa de avaliacdo externa destacou 0s seguintes pontos fortes no desempenho da

escola:

Dindmica no incremento de projetos ligados ao ambiente, voluntariado e solidariedade, que
contribuem para o desenvolvimento pessoal e social dos alunos;

Dimensédo artistica e tecnoldgica como &reas proeminentes no desenvolvimento da formacéao
integral dos alunos;

Atuacdo da direcdo na resolucdo de problemas da Escola, na promogdo de um bom clima
organizacional e na valorizagdo das liderancas intermédias;

Avrticulacdo com instituices e empresas locais que se revela estratégica para a concretiza¢do das
atividades propostas (IGEC, 2014, pp. 8-9).

Em relacdo as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente 0s seus esforgos para a

melhoria, a equipa de avaliagdo externa refere:

Aprofundamento na analise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a
identificacdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das aprendizagens e dos
resultados;

Sistematizacdo e monitorizacdo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de
matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;

Reforco das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais,
de forma a melhorar 0s comportamentos nas salas de aula;

Selec¢do de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;
Adocdo de medidas de promocdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das
aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;
Supervisdo pedagégica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de
melhoria da qualidade do ensino;

Definicdo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina,

assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;

ESAB
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e Aprofundamento do processo de autoavaliacdo, de forma a promover o desenvolvimento
organizacional da Escola sustentado na conce¢do e execugdo de um plano de melhoria (IGEC,
2014, p. 9).

Pretende-se, daqui a dois anos, atingir uma melhoria das classificacdes da escola na
avaliacdo externa, nomeadamente, no dominio dos resultados.

Ouvidos os diferentes 6rgdos de direcdo, administracdo e gestdo, foram definidas
como merecedoras de prioridade as areas identificadas pela IGEC.

O processo de planeamento e construcdo deste plano de melhoria (PM) iniciou-se em
setembro de 2014 e finalizou-se em janeiro de 2015. O documento do PM foi produzido pela
equipa de avaliacdo interna da ESAB a partir da audicdo e contributos dos principais 6rgaos
da escola (conselho geral, diretor e conselho pedagdgico) bem como de elementos da
comunidade escolar (alunos, professores, funcionarios, pais e encarregados de educacdo e
representantes de instituicbes e empresas). Foram também tidos em conta elementos referidos
nos questionarios de satisfacao realizados no ano letivo 2013/2014.

Neste documento da-se, assim, por um lado, continuidade as acGes de melhoria (AM)
referidas no documento de apresentacdo da escola, enviado a IGEC antes da avaliacdo
externa, e por outro, sdo apresentadas novas acdes, com especial incidéncia na melhoria das
aprendizagens e dos resultados. Este PM tem como referéncia 0 modelo CAF Educacgédo 2012
e CAF Educacdo 2013 (versédo publicada em 4 de novembro de 2014).

Em relacdo ao seu estado, as AM poderdo estar em planeamento, execucao, avaliacao

ou ajustamento, pelo que, umas sdo inteiramente novas e outras nao.
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Acdes de Melhoria

NuUmero e designacdo da AM:

AM n.° 1: Refor¢co do encaminhamento para técnicos
especializados/instituices.

Area(s) de intervengao:

3eb.

Dirigente responsavel:

Presidente do conselho pedagogico.

Coordenador da AM:

Conselho pedagdgico e servicos de psicologia e orientacdo
(SPO).

Equipa operacional responsavel pela
implementacéo da AM:

Coordenadoras dos diretores de turma, diretores de turma,
delegados e subdelegados de turma.

Partes interessadas:

Alunos.

Descrigdo da AM:

Identificadas as situacBes mais problematicas, sera
reforcada a continuidade do encaminhamento para técnicos
especializados e/ou instituicées.

Resultados esperados:

Identificacéo dos fatores explicativos do (in)sucesso.
Reducéo das situagdes de indisciplina.
Melhoria dos resultados escolares.

Fatores criticos de sucesso:

Disponibilizacdo pela tutela dos recursos humanos

necessarios.
Constrangimentos: | Condicionalismos financeiros e/ou legais.
Data de inicio: | Em curso.

Data de conclusao:

Né&o aplicavel.

Recursos humanos envolvidos:

Novos recursos a contratar.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

No final do ano letivo.

Adaptacao e correcdo, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

No final do ano letivo.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliacdo, ajustamento):

Em ajustamento.

Avreas de intervengao:

Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.

ESAB
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 2: Integracédo escolar e ligagéo ao meio.

Area(s) de intervencao:

3eb.

Dirigente responsavel:

Coordenadoras dos diretores de turma.

Coordenador da AM:

Coordenadoras dos diretores de turma.

Equipa operacional responsavel pela
implementacgdo da AM:

Coordenadoras dos diretores de turma, diretores de
turma, delegados e subdelegados de turma, servicos de
psicologia e orientagdo (SPO), gabinete do aluno,
associacdo de pais e encarregados de educacdo e
associacdo de estudantes.

Partes interessadas:

Comunidade escolar.

Descrigdo da AM:

Realizagdo de sessBes com 0s pais ou com 0s pais e
alunos, no inicio e ao longo do ano letivo, em vérios
formatos (conversa, debate ou partilha de experiéncias,
producdo de recursos multimédia como apresentacfes
eletronicas, filmes etc.) sobre temas diversos (ex.: sono,
alimentacéo, consumos de substancias etc.).

Resultados esperados:

Aumento do sucesso escolar.

Fatores criticos de sucesso:

Mobilizagao dos pais.

Constrangimentos:

Calendario.
Recursos humanos.

Data de inicio:

Inicio do ano letivo 2015/2016.

Data de conclusao:

N&o definida.

Recursos humanos envolvidos:

Docentes, encarregados de educacéo e alunos.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

No final de cada ano letivo.

Adaptacéo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliacdo, ajustamento):

Em planeamento.

Avreas de intervengao:

Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.

ESAB
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 3: Sistematizagdo e monitorizacio das taxas
de abandono e desisténcia.

Area(s) de intervencao:

2.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Coordenador da equipa de avaliacdo interna.

Equipa operacional responsavel pela
implementacéo da AM:

Equipa de avaliacéo interna.

Partes interessadas:

Comunidade escolar.

Descricdo da AM:

No final de cada periodo letivo, continuardo a ser
desenvolvidos mecanismos de sistematizacdo e
monitorizacdo das taxas de abandono e desisténcia, bem
como das razfes do pedido de anulacdo de matricula
com vista a reducdo destas taxas.

Resultados esperados:

Diminuicéo das taxas de abandono e de desisténcia.

Fatores criticos de sucesso:

Taxas cada vez mais residuais.

Constrangimentos: | Limitadas expetativas p6s finalizagdo do curso
(prosseguimento de estudos; dificuldade de entrada no
mundo do trabalho, ambiente sécio cultural do
aluno,...).

Data de inicio: | Em curso.

Data de conclusao:

Final do ano letivo.

Recursos humanos envolvidos:

Diretores de turma, professores, servicos de psicologia e
orientacdo (SPO), gabinete do aluno, assistentes
operacionais e alunos.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

Final de cada ano letivo.

Adaptacéo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

Inicio do ano letivo.

Estado da AM (planeamento, execucao,
avaliagdo, ajustamento):

Em execucéo.

Avreas de intervengao:

1

® N~ WN

ESAB

Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

aprendizagens e dos resultados;

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;
Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 4: Proposta de abertura de 3 turmas do 7.° ano
do ensino basico.

Area(s) de intervencéo: | 3 e 5.
Dirigente responsavel: | Diretor.
Coordenador da AM: | Diretor.
Equipa operacional responsavel pela | Diretor.

implementacdo da AM:

Partes interessadas:

Alunos e professores.

Descricdo da AM:

Tendo em conta que, todos anos, ingressa, no 10.° ano, um
namero significativo de alunos, que realizaram os mais
diversos percursos escolares, propdem-se a abertura de 3
turmas do 7.° ano do ensino basico.

Resultados esperados:

Melhoria do comportamento e aproveitamento dos alunos.

Fatores criticos de sucesso:

Aprovagdo pela direcdo-geral dos estabelecimentos
escolares.

Constrangimentos:

Determinagdes impostas superiormente.

Data de inicio:

2.° periodo do ano letivo de 2014/2015.

Data de conclusao:

Néo definida.

Recursos humanos envolvidos:

Docentes.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

Na reunido de defini¢do da rede escolar.

Adaptacdo e correcdo, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

Na reunido de definicdo da rede escolar.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliacdo, ajustamento):

Em planeamento.

Avreas de intervengao:

Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.

ESAB

Janeiro de 2015




Plano de Melhoria

Numero e designacédo da AM:

AM n.° 5: Fixag8do do nimero maximo de alunos por
turma.

Area(s) de intervencéo: | 3 e 5.
Dirigente responsavel: | Diretor.
Coordenador da AM: | Diretor.

Equipa operacional responsavel pela
implementacdo da AM:

Conselho pedagogico.

Partes interessadas:

Alunos e professores.

Descricdo da AM:

Em cada ano letivo, serd fixado o ndmero méaximo de
alunos por turma. Nos cursos cientifico-humanisticos e nos
cursos profissionais sera 26 e 24, respetivamente.

Resultados esperados:

Melhoria do comportamento dos alunos na sala de aula e
promog&o do seu sucesso escolar.

Fatores criticos de sucesso:

Diminuigdo do nimero de alunos por turma.

Constrangimentos:

Determinagdes impostas superiormente.

Data de inicio:

Julho de 2015.

Data de conclusao:

N&o definida.

Recursos humanos envolvidos:

Conselho pedagdgico.

Revisdo e avaliacdo da AM (mecanismos e
datas):

No final de cada ano letivo, o conselho pedagdgico
refletira sobre a eficicia desta acdo de melhoria.

Adaptacéo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

O conselho pedagdgico, no final de cada ano letivo,
realizara os ajustes necessarios, a aplicar a partir do inicio
do ano letivo seguinte.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliacdo, ajustamento):

Em planeamento.

Avreas de intervengao:

Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 6: Procedimentos a adotar no caso de situacdes
de indisciplina que levem a medida corretiva de ordem
de saida da sala de aula.

Area(s) de intervencéo: | 3 e5.
Dirigente responsavel: | Diretor.
Coordenador da AM: | Diretor.

Equipa operacional responsavel pela
implementacéo da AM:

Conselho geral, equipa de OPTE e equipa de tutoria.

Partes interessadas:

Alunos.

Descricdo da AM:

Revisdo de procedimentos e respetivos documentos,
seguidos da sua implementacdo, para as situacBes de
indisciplina que levem a medida corretiva de ordem de
saida da sala de aula.

Resultados esperados:

Reducdo de eventuais problemas disciplinares.

Fatores criticos de sucesso:

Aplicacéo correta dos procedimentos definidos.

Constrangimentos:

Falta de pessoal ndo docente.

Data de inicio:

Em curso.

Data de conclusao:

Néo definida.

Recursos humanos envolvidos:

Docentes e pessoal ndo docente (assistentes operacionais).

Revisdo e avaliacdo da AM (mecanismos e
datas):

Avaliacdo intermédia desta medida, no final do 2.°
periodo, pelo conselho geral, diretor e coordenadoras dos
diretores de turma.

No final de cada ano letivo, os grupos disciplinares e o
conselho pedagogico reverdo e avaliardo esta acdo de
melhoria.

Adaptacdo e correcdo, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo, o conselho pedagogico e o
conselho geral efetuardo, se necessario, ajustamentos, com
entrada em vigor no ano letivo seguinte.

Estado da AM (planeamento, execucao,
avaliagdo, ajustamento):

Em execucéo.

Avreas de intervengao:

Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.

ESAB
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 7: Medidas corretivas.

Area(s) de intervencao:

3eb.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Coordenadoras dos diretores de turma e diretores de turma.

Equipa operacional responsavel pela
implementacdo da AM:

Diretor.

Partes interessadas:

Comunidade escolar.

Descricdo da AM:

Continuidade da aplicagdo das medidas corretivas
previstas na legislagdo, nomeadamente, distribuicdo de
tarefas em horario extraletivo a alunos que causem
problemas disciplinares (ex.: auxilio a bibliotecas e salas
de estudo; auxilio no refeitorio e ginasio / campos etc.). As
tarefas devem ser bem definidas.

Resultados esperados:

Diminuir os casos de indisciplina na escola e em sala de
aula através da responsabilizacdo civica dos alunos.

Fatores criticos de sucesso:

Recursos humanos.

Constrangimentos:

Data de inicio:

Em curso.

Data de conclusao:

N&o definida.

Recursos humanos envolvidos:

Professores e pessoal ndo docente.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

No final de cada ano letivo, cabera ao diretor averiguar se
0s casos de indisciplina diminuiram.

Adaptacéo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

No final do ano letivo.

Estado da AM (planeamento, execucao,
avaliagdo, ajustamento):

Em ajustamento.

Avreas de intervengao:

Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.

ESAB
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 8: Controlo mais eficaz das entradas e saidas no
portéo da escola.

Area(s) de intervencéo: | 3 eb5.
Dirigente responsavel: | Diretor.
Coordenador da AM: | Diretor.

Equipa operacional responsavel pela
implementacdo da AM:

Diretor e assistentes operacionais.

Partes interessadas:

Alunos e encarregados de educagéo.

Descricdo da AM:

Os portdes da escola estardo abertos nos intervalos das
10h15 e das 15h20.

Resultados esperados:

Permanéncia dos alunos nas instalacGes escolares.

Fatores criticos de sucesso:

Aumento da pontualidade.

Constrangimentos:

Data de inicio:

Em curso.

Data de conclusao:

N&o definida.

Recursos humanos envolvidos:

Diretores de turma, encarregados de educacéo e alunos.

Revisdo e avaliacdo da AM (mecanismos e
datas):

No final de cada ano letivo.

Adaptacéo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliacdo, ajustamento):

Em ajustamento.

Avreas de intervengao:

Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.

ESAB
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Numero e designacédo da AM:

AM n.°9: Aulas de apoio 1.

Area(s) de intervencao:

3eb.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Subdiretora e coordenadora da assessoria pedagdgico-
didatica dos grupos disciplinares (APDGD).

Equipa operacional responsavel pela
implementacdo da AM:

Coordenadores de departamento, delegados de grupo,
docentes e equipa de horarios.

Partes interessadas:

Alunos.

Descrigdo da AM:

Aulas de apoio a todas as disciplinas com exame nacional
e as linguas estrangeiras.

Resultados esperados:

Melhoria nas classificagdes.

Fatores criticos de sucesso:

Melhoria nas classificagdes dos exames nacionais.

Constrangimentos:

Falta de bases no ensino bésico observada nos testes
diagndstico realizados no inicio do 10.° ano.

Data de inicio:

Setembro de 2012.

Data de conclusao:

N&o definida.

Recursos humanos envolvidos:

Docentes e discentes.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

Inquéritos a realizar no final de cada ano letivo.

Adaptacdo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

Alteragdes pontuais no inicio de cada ano letivo.

Estado da AM (planeamento, execucao,
avaliagdo, ajustamento):

Em ajustamento.

Avreas de intervengao:

Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.

ESAB
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Numero e designacdo da AM: | AM n.° 10: Aulas de apoio 2.

Area(s) de intervencéo: | 3 e 5.

Dirigente responsavel: | Diretor.

Coordenador da AM: | Subdiretora e coordenadora da assessoria pedagogico-
didatica dos grupos disciplinares (APDGD).

Equipa operacional responsavel pela | Coordenadores de departamento, delegados de grupo,
implementacdo da AM: | docentes e equipa de horérios.

Partes interessadas: | Alunos.

Descricdo da AM: | Aulas de apoio aos mddulos das disciplinas dos cursos
profissionais.

Resultados esperados: | Melhoria nas classificagdes.

Fatores criticos de sucesso: | Conciliagéo de horéarios.

Constrangimentos:

Data de inicio: | Em curso.

Data de conclusdo: | Nao definida.

Recursos humanos envolvidos: | Docentes e discentes.

Revisao e avaliagdo da AM (mecanismos e | No final de cada ano letivo.
datas):

Adaptacdo e correcdo, se aplicavel e | No final de cada ano letivo.
necessario (mecanismos e datas):

Estado da AM (planeamento, execucéo, | Em ajustamento.
avaliacdo, ajustamento):

Avreas de intervengao:

1. Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das
aprendizagens e dos resultados;

2. Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;

3. Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5. Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;

7. Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;

8. Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.
ESAB Janeiro de 2015
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 11: Apoio pedagogico acrescido a biologia/geologia,
ciéncias econdmico-sociais, fisica e quimica, matematica e

portugués.
Area(s) de intervencéo: | 3 e5.
Dirigente responsavel: | Diretor.

Coordenador da AM:

Delegado do grupo disciplinar de biologia/geologia, ciéncias
econdmico-sociais, fisica e quimica, matematica e portugués,
francés e espanhol.

Equipa operacional responsavel pela
implementacdo da AM:

Professores dos respetivos grupos disciplinares.

Partes interessadas:

Alunos.

Descricdo da AM:

Criacdo de um tempo de 50 minutos, no minimo, de apoio
educativo e enriquecimento curricular (ApEEC), para cada turma
de prosseguimento de estudos e para todos 0s anos.

Criacdo de turmas de recuperacdo de mddulos, as que forem
minimamente necessarias, destinadas a alunos repetentes dos
cursos profissionais.

Resultados esperados:

Melhoria das classificagbes a nivel interno e nos exames
nacionais.

Fatores criticos de sucesso:

Aulas de apoio as disciplinas dos grupos disciplinares
mencionados, em horario compativel com o dos alunos.
Elaboracdo de testes com estrutura das provas de exame e com
grau de dificuldade idéntico.

Ponderacéo dos critérios de avaliacéo.

Constrangimentos:

Autorizagéo superior da criagdo de um tempo de 50 minutos.

Data de inicio:

Inicio do ano letivo 2015/16.

Data de conclusao:

N&o definida.

Recursos humanos envolvidos:

Docentes, discentes e encarregados de educacéo.

Reviséo e avaliacdo da AM
(mecanismos e datas):

Anélise dos resultados obtidos no final do ano as disciplinas
referidas.

Adaptacéo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

AlteracBes no inicio de cada ano letivo em funcéo da analise
efetuada no ano letivo anterior.

Estado da AM (planeamento,
execucao, avaliacdo, ajustamento):

Em planeamento.

Avreas de intervengao:
Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

1

® N~ WN

aprendizagens e dos resultados;

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;

Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;
Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

ESAB
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Numero e designacdo da AM: | AM n.° 12: Sala de estudo.

Area(s) de intervencéo: | 3 e 5.

Dirigente responsavel: | Diretor.

Coordenador da AM: | Subdiretora e coordenadora da assessoria pedagégico-
didatica dos grupos disciplinares (APDGD).

Equipa operacional responsavel pela | Coordenadores de Departamento, Delegados de Grupo e
implementacdo da AM: | Docentes.

Partes interessadas: | Alunos.

Descricdo da AM: | Funcionamento da sala de estudo as segundas e tercas
feiras, a tarde, com a presenca de professores de todas as
disciplinas com exame nacional e as linguas
estrangeiras.

Resultados esperados: | Melhoria nas classificacdes.

Fatores criticos de sucesso: | Melhoria nas classificagdes dos exames nacionais.

Constrangimentos: | Falta de bases no ensino basico.
Os alunos podem néo querer ficar na Escola em tardes
livres, por residirem longe.

Data de inicio: | Em curso.

Data de conclusdo: | Nao definida.

Recursos humanos envolvidos: | Docentes e discentes.

Revisdo e avaliagdo da AM (mecanismos e | Inquéritos a realizar no final de cada ano letivo.
datas):

Adaptacdo e correcdo, se aplicavel e | AlteragBes pontuais no inicio de cada ano letivo.
necessario (mecanismos e datas):

Estado da AM (planeamento, execucdo, | Em ajustamento.
avaliagdo, ajustamento):

Avreas de intervengao:

1

® N oA ®N

ESAB

Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das
aprendizagens e dos resultados;

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;

Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;
Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 13: Professores tutores.

Area(s) de intervencao:

3eb.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretor de cada turma.

Equipa operacional responsavel pela
implementacdo da AM:

Diretor de cada turma e grupo de tutoria do gabinete do
aluno.

Partes interessadas:

Alunos com mais dificuldades de aprendizagem e de
comportamento.

Descrigdo da AM:

Estando identificadas as turmas com mais problemas
disciplinares, e numa tentativa de melhorar o
comportamento de alguns alunos, os professores, em
regime voluntério, disponibilizam-se para serem tutores
(méaximo de 2 alunos por professor), com a colaboracéo do
grupo de tutoria do gabinete do aluno.

Resultados esperados:

Melhoria do comportamento e aproveitamento dos alunos
acompanhados pelos professores tutores.

Fatores criticos de sucesso:

Reducéo dos problemas disciplinares.

Constrangimentos:

Compatibilidade de horérios entre discentes e docentes
envolvidos.
Falta de horas de componente ndo letiva.

Data de inicio:

Em curso.

Data de conclusao:

N&o definida.

Recursos humanos envolvidos:

Docentes tutores.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

No final de cada ano letivo, na Gltima reunido de cada
conselho de turma, sera feita uma reflexdo sobre as tutorias
realizadas.

Adaptacéo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo, ap6s as Ultimas reunides de
cada conselho de turma, o conselho pedagdgico refletira
sobre os resultados das tutorias e efetuard os ajustes
eventualmente necessarios.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliacdo, ajustamento):

Em execucéo.

Avreas de intervengao:
Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

1

® N~ WN

aprendizagens e dos resultados;

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;

Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;
Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 14: Acdo de Formagao para docentes na area
da (in)disciplina.

Area(s) de intervencéo: | 3 eb5.
Dirigente responsavel: | Diretor.
Coordenador da AM: | Diretor.

Equipa operacional responsavel pela
implementacdo da AM:

Diretor da escola, diretor do centro de formacdo dos
agrupamentos de escolas Minerva e formadores.

Partes interessadas:

Comunidade escolar.

Descricdo da AM:

Seré solicitada, ao Centro de Formacéo dos Agrupamentos
de Escolas Minerva, formacdo na area da (in)disciplina
(desempenho de papéis, violéncia escolar, etc.)

Resultados esperados:

Redugdo da indisciplina.

Fatores criticos de sucesso:

Constrangimentos:

Data de inicio:

Até ao final do letivo 2014/2015.

Data de conclusao:

Néo definida.

Recursos humanos envolvidos:

Professores.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

No final de cada ano letivo.

Adaptacéo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

No inicio do ano letivo seguinte.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliacdo, ajustamento):

Em planeamento.

Avreas de intervengao:
Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.

ESAB
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 15: Avaliacdo diagnostica e intermédia.

Area(s) de intervencao:

leb.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretor.

Equipa operacional responsavel pela
implementacdo da AM:

Delegados dos grupos disciplinares.

Partes interessadas:

Comunidade escolar.

Descricdo da AM:

No inicio de cada ano letivo, para 0 10.°, 11.° e 12.° anos
serd realizado uma avaliagdo diagndstica. O instrumento
de avaliagdo produzido sera Unico por disciplina.

Em data a definir, realizar-se-4 um teste intermédio, por
parte dos docentes que lecionam a mesma disciplina, com
exame nacional, em cada ano (10.°, 11.°¢e 12.9).

A estrutura de cada teste intermédio sera composta
integralmente por questfes do tipo das saidas em exames e
testes nacionais.

Serd efetuada uma andlise dos resultados obtidos e
ajustadas as estratégias de lecionagdo, tendo em vista a
preparagao para 0S exames nacionais.

Serd atribuido um peso a estes testes na classificagdo da
disciplina.

Resultados esperados:

Melhoria dos resultados escolares.

Fatores criticos de sucesso:

Constrangimentos:

Logistica necessaria para a realizacdo destes testes.

Data de inicio:

Em curso.

Data de conclusao:

N&o definida.

Recursos humanos envolvidos:

Professores.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

No final de cada ano letivo.

Adaptacao e correcdo, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo.

Estado da AM (planeamento, execucao,
avaliagdo, ajustamento):

Em ajustamento.

Avreas de intervengao:
Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.

ESAB
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 16: Elaboragéo de horarios compativeis para os
docentes que lecionam 0s mesmos niveis, para a
preparaco das atividades letivas.

Area(s) de intervencéo: | 1e5.
Dirigente responsavel: | Diretor.
Coordenador da AM: | Diretor.

Equipa operacional responsavel pela
implementacéo da AM:

Equipa de horarios.

Partes interessadas:

Professores.

Descricdo da AM:

Em cada grupo disciplinar, decorrerdo reunides, por nivel,
destinadas a preparacdo de atividades letivas, em horario
compativel por cada ano de escolaridade.

Resultados esperados:

Melhoria dos resultados escolares.

Fatores criticos de sucesso:

Constrangimentos:

Elaboracéo dos horérios.

Data de inicio: | Em curso.
Data de conclusdo: | Nao definida.
Recursos humanos envolvidos: | Professores.

Revisdo e avaliacdo da AM (mecanismos e
datas):

No final de cada ano letivo.

Adaptacéo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliacdo, ajustamento):

Em ajustamento.

Avreas de intervengao:
Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.

ESAB
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 17: Impacto da escolaridade dos cursos
profissionais.

Area(s) de intervencao:

4.

Dirigente responsavel:

Diretor

Coordenador da AM:

Coordenador da equipa da avaliacdo interna.

Equipa operacional responsavel pela
implementacéo da AM:

Diretores de curso. Equipa da avaliagdo interna.

Partes interessadas:

Comunidade Escolar.

Descricdo da AM:

No final de cada ano letivo, serdo desenvolvidos
mecanismos de sistematizacdo e monitorizacdo do
impacto dos cursos profissionais, através da recolha e
analise  de informagBes sobre 0  percurso
escolar/profissional dos alunos pés finalizagdo do curso
secundario. Os alunos serdo contactados pessoalmente.

Resultados esperados:

Determinar taxas relativas ao nimero de alunos que se
encontram a prosseguir estudos, apds conclusdo do
curso.

Determinar taxas relativas ao nimero de alunos que se
encontram a exercer uma atividade profissional
relacionada com o curso frequentado.

Fatores criticos de sucesso:

Conhecimento sobre a situagdo dos alunos pds
concluséo dos cursos profissionais.

Constrangimentos:

Forma de recolha da informacéo.

Data de inicio:

Marco/abril de 2015.

Data de conclusao:

Indefinida.

Recursos humanos envolvidos:

Diretor, diretores de curso, diretores de turma, servigos
administrativos e equipa de avaliacdo interna.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

Inicio de cada ano letivo.

Adaptacéo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

Sempre que necessario.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliacdo, ajustamento):

Em planeamento.

Avreas de intervengao:
Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

1
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aprendizagens e dos resultados;

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;
Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;
Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;

Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.
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NUmero e designa¢do da AM: | AM n.° 18: Implementacdo de um mecanismo de
_ supervisdo pedagégica colaborativa em sala de aula.
Area(s) de intervencao: | 6.
Dirigente responsavel: | Diretor.
Coordenador da AM: | Seccéo do conselho pedagdgico.
Equipa operacional responsavel pela | Coordenadores de departamento e delegados de grupo.
implementacéo da AM:
Partes interessadas: | Comunidade escolar.

Descricdo da AM: | Serd criada uma sec¢do do conselho pedagdgico
destinada a acompanhar o processo de supervisdo/co-
docéncia pedagdgica colaborativa.

Seréo elaborados indicadores relativos ao
aproveitamento e ao comportamento dos alunos de cada
turma. Nas turmas com registos de problemas
pedagogicos a nivel da didatica e/ou de indisciplina, sera
proposto, e apenas nestas situacBes, ao docente, um
mecanismo de supervisdo que incluira:
- PlanificacOes de aulas;
- Supervisdo pedagdgica colaborativa.
Resultados esperados: | Melhoria dos resultados.
Fatores criticos de sucesso: | Efetivo  exercicio da  supervisdo  pedagdgica
colaborativa.
Constrangimentos: | Adesdo dos docentes.
Insuficiéncia de recursos humanos.
Data de inicio: | 2.° periodo do ano letivo 2014/2015.
Data de conclusdo: | Indefinida.
Recursos humanos envolvidos: | Professores.
Revisdo e avaliacdo da AM (mecanismos e | Inicio de cada ano letivo.
datas):
Adaptacdo e correcdo, se aplicavel e | Sempre que necessario.
necessario (mecanismos e datas):
Estado da AM (planeamento, execucéo, | Em planeamento.
avaliacdo, ajustamento):

Avreas de intervengao:

1. Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das
aprendizagens e dos resultados;
Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;
Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;
Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;
Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 19: Melhoria da capacidade de resposta técnica
informatica.

Area(s) de intervencao:

5.

Dirigente responsavel:

Assessor do diretor responsavel pelas instalacdes.

Coordenador da AM:

Assessor do diretor responsavel pelas instalacdes.

Equipa operacional responsavel pela
implementacdo da AM:

Néo aplicavel.

Partes interessadas:

Alunos, professores e restante comunidade educativa.

Descricdo da AM:

A crescente utilizacdo de meios informaticos — rede,
software, hardware — faz com que a atividade docente
esteja, inexoravelmente, cada vez mais dependente destes
recursos e do seu bom funcionamento. Assim, deve ser
reforcado o numero de horas especificas para a
manutencdo dos meios informaticos, por técnicos
qualificados.

Resultados esperados:

Aumento da motivacdo dos docentes e discentes.
Optimizacgéo da utilizagdo dos recursos.

Fatores criticos de sucesso:

Disponibilizacdo pela tutela dos recursos humanos

necessarios.

Constrangimentos:

Condicionalismos financeiros e/ou legais.

Data de inicio:

2.° periodo do ano letivo 2014/2015.

Data de conclusao:

Né&o aplicavel.

Recursos humanos envolvidos:

Novos recursos a contratar.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

Adaptacao e correcdo, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

Estado da AM (planeamento, execucao,
avaliagdo, ajustamento):

Em planeamento.

Avreas de intervengao:
Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.

ESAB
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NUmero e designacdo da AM:

AM n.° 20: Revisdo do projeto educativo.

Area(s) de intervencao:

7e8.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretor.

Equipa operacional responsavel pela
implementacéo da AM:

Seccdo do conselho pedagégico.

Partes interessadas:

Comunidade escolar.

Descrigdo da AM:

O projeto educativo sera revisto tendo em conta 0s
dominios da avaliacdo externa e as areas propostas para
a melhoria. Serdo definidas metas para cada dominio.

Resultados esperados:

Melhoria dos resultados.

Fatores criticos de sucesso:

Melhoria dos resultados.

Constrangimentos:

Ampla participa¢do da comunidade educativa.

Data de inicio:

Em curso.

Data de conclusao:

Indefinida.

Recursos humanos envolvidos:

Professores.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

Inicio de cada ano letivo.

Adaptacéo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

Sempre que necessario.

Estado da AM (planeamento, execucao,
avaliacdo, ajustamento):

Em ajustamento.

Avreas de intervengao:
Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

1
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aprendizagens e dos resultados;

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;
Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;
Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;

Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 21: Incremento da reflexdo, comunicacéo de
propostas e de decisdes.

Area(s) de intervencéo: | 1e 8.
Dirigente responsavel: | Diretor.
Coordenador da AM: | Diretor.

Equipa operacional responsavel pela
implementacdo da AM:

Coordenadores de departamento, delegados de grupo e
equipa da avaliacgo interna.

Partes interessadas:

Professores.

Descricdo da AM:

Pretende-se  um aprofundamento do processo de
autoavaliacdo, incrementando a reflexdo e a comunicacédo
de propostas e de decisdes.

Resultados esperados:

Aumento da comunicagdo bidirecional entre os grupos
disciplinares, conselho pedagdgico e conselho geral.

Fatores criticos de sucesso:

Eficaz acompanhamento das a¢Ges de melhoria constantes
do plano de melhoria.

Constrangimentos:

Data de inicio:

2015/2016.

Data de conclusao:

Néo definida.

Recursos humanos envolvidos:

Comunidade educativa.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

No final de cada ano letivo, os grupos disciplinares,
conselho pedagdgico e conselho geral, revirdo e avaliardo
a metodologia de trabalho proposta.

Adaptacdo e correcdo, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

O conselho pedagogico e o conselho geral, ajustardo, se
necessario, os procedimentos.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliacdo, ajustamento):

Em planeamento.

Avreas de intervengao:
Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 22: Horario comum a todos os membros da
equipa da avaliacdo interna.

Area(s) de intervencéo: | 8.
Dirigente responsavel: | Diretor.
Coordenador da AM: | Diretor.

Equipa operacional responsavel pela
implementacéo da AM:

Equipa de horarios.

Partes interessadas:

Docentes da equipa da avaliagdo interna.

Descricdo da AM:

A existéncia de um horario comum para reunides,
marcada no horario de cada docente, facilitard o
acompanhamento da execucdo do plano de melhoria e o
desenrolar do trabalho da avaliacdo interna.

Resultados esperados:

Melhoria das condigdes de trabalho da equipa da
avaliagdo interna.

Fatores criticos de sucesso:

Existéncia de, pelo menos, um tempo em comum, no
horério de todos o0s docentes membros da equipa.

Constrangimentos:

Dificuldades em compatibilizar os horarios.

Data de inicio:

Julho de 2015.

Data de conclusao:

Setembro de 2015.

Recursos humanos envolvidos:

Equipa de horérios.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

Final do ano letivo de 2015/2016.

Adaptacdo e correcdo, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

Final do ano letivo de 2015/2016.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliagdo, ajustamento):

Em planeamento.

Avreas de intervengao:
Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

1
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aprendizagens e dos resultados;

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;
Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;
Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;

Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.
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Numero e designacédo da AM:

AM n.° 23: Concegdo de um instrumento de controlo
da implementacéo do plano de melhoria.

Area(s) de intervencao:

8.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Coordenador da avaliacdo interna.

Equipa operacional responsavel pela
implementacéo da AM:

Equipa da avaliacéo interna.

Partes interessadas:

Docentes da equipa da avaliagdo interna.

Descricdo da AM:

O acompanhamento continuo da implementacdo do
processo de melhoria sera facilitado pela existéncia de
um instrumento de controlo dessa implementacéo.

Resultados esperados:

Aprofundamento do processo de autoavaliacao.

Fatores criticos de sucesso:

Entrada em vigor do plano de melhoria.

Constrangimentos:

Nenhuns.

Data de inicio:

2.° periodo do ano letivo 2014/2015.

Data de conclusao:

Final do 2.° periodo do ano letivo 2014/2015.

Recursos humanos envolvidos:

Equipa da avaliagéo interna.

Reviséo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

Final do ano letivo de 2014/2015.

Adaptacéo e correcao, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

Final do ano letivo de 2014/2015.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliacdo, ajustamento):

Em planeamento.

Avreas de intervengao:
Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

1

® N~ WN

ESAB

aprendizagens e dos resultados;

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;
Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;
Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;

Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.
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Numero e designacdo da AM: | AM n.° 24: Integracdo dos alunos na cultura de escola.
Area(s) de intervencédo: | 3e5.
Dirigente responsavel: | Diretor.
Coordenador da AM: | Presidente do Conselho Geral.
Equipa operacional responsavel pela | Professores membros do conselho geral e alunos
implementacéo da AM: | voluntarios 11.°/12.° anos.
Partes interessadas: | Toda a comunidade educativa.

Descricdo da AM: | Sessbes de formacdo/sensibilizacdo para os novos alunos
com uma abordagem dindmica e engajada dos
dinamizadores e dos participantes, onde todos sejam
colocados em situacBes-problema, numa logica de role-
playing, mostrando, ilustrando, encenando e discutindo o
que se espera dos alunos e professores, do ponto de vista
comportamental, em sala de aula, nos corredores e espagos
comuns da escola.

Resultados esperados: | Redugdo da indisciplina.
Melhoria dos resultados escolares.
Apropriacdo de uma cultura de escola partilhada.
Fatores criticos de sucesso: | Numero de alunos por sess&o.
Preparacgdo, coordenagdo e formato das sessoes.
Envolvimento dos dinamizadores de cada sesséo.
Constrangimentos: | Calendario.
Recursos humanos.
Data de inicio: | Marco de 2015.
Data de conclusdo: | N&o definida.
Recursos humanos envolvidos: | Pessoal docente e ndo docente e alunos.
Revisdo e avaliacdo da AM (mecanismos e | No final do ano letivo 2015/2016, reunido de reflexdo
datas): | critica entre o coordenador e a equipa operacional.
Adaptacéo e corregdo, se aplicavel e | Apos todas as sessdes concretizadas, reunido de reflexéo
necessario (mecanismos e datas): | entre o coordenador e a equipa operacional.
Estado da AM (planeamento, execucdo, | Em planeamento.
avaliagdo, ajustamento):

Avreas de intervengao:

1. Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das
aprendizagens e dos resultados;
Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;
Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;
Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;
Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.
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NuUmero e designacédo da AM:

AM n.° 25: Melhorar a qualidade e quantidade das
refeicdes servidas no refeitorio.

Area(s) de intervencao:

3eb.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretor e adjunto do diretor.

Equipa operacional responsavel pela
implementacéo da AM:

Diretor e adjunto do diretor.

Partes interessadas:

Alunos, encarregados de educacdo, pessoal docente e ndo
docente.

Descricdo da AM:

Periodicamente, membros da comunidade educativa,
acompanhardo o processo de confecdo das refeicbes e
almogaréo na escola.

Resultados esperados:

Melhoria da qualidade e quantidade das refei¢Ges.

Fatores criticos de sucesso:

Disponibilidade da equipa de membros da comunidade
educativa.

Constrangimentos:

Determinag®es impostas superiormente.
Dificuldades no cumprimento do caderno de encargos.

Data de inicio:

2.° periodo de 2014/2015.

Data de conclusao:

Nao definida.

Recursos humanos envolvidos:

Comunidade educativa.

Revisdo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

No final de cada periodo, o diretor e o adjunto do diretor
revirdo e avaliardo os procedimentos.

Adaptacao e correcdo, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

No final do ano letivo, o diretor e o adjunto do diretor
ajustardo, se necessario, os procedimentos.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliagdo, ajustamento):

Em ajustamento.

Avreas de intervengao:
Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.

ESAB

Janeiro de 2015



Plano de Melhoria

26

NuUmero e designacédo da AM:

AM n.° 26: Incremento da obtenc&o dos enderecos de
correio eletrénico dos pais e encarregados de educacao.

Area(s) de intervencao:

3eb.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Presidente da associacdo de pais e encarregados de
educacao.

Equipa operacional responsavel pela
implementacéo da AM:

Associacdo de pais e encarregados de educacdo e servicos
administrativos da escola.

Partes interessadas:

Comunidade educativa.

Descricdo da AM:

Obtencdo dos contactos dos pais e encarregados de
educacdo para comunicacgdo institucional mais eficaz.

Resultados esperados:

Maior participacéo dos pais e encarregados de educagdo na
vida escolar.

Fatores criticos de sucesso:

Disponibilidade.

Constrangimentos: | Falta de meios e disponibilidade dos pais e encarregados
de educacéo.
Data de inicio: | Em curso.
Data de conclusdo: | Né&o definida.

Recursos humanos envolvidos:

Comunidade educativa.

Revisdo e avaliagdo da AM (mecanismos e
datas):

No final de cada ano letivo, pelo presidente da associagdo
de pais e encarregados de educagéo.

Adaptacao e correcdo, se aplicavel e
necessario (mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo, pelo presidente da associagdo
de pais e encarregados de educagdo.

Estado da AM (planeamento, execucéo,
avaliagdo, ajustamento):

Execucdo.

Avreas de intervengao:

Aprofundamento na anélise dos resultados académicos dos alunos, no sentido de promover a identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso e a melhoria das

Sistematizacdo e monitorizagéo das taxas de abandono e desisténcia, bem como as de anulacdo de matricula, de modo a colmatar atempadamente problemas;
Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

Adogéo de medidas de promogéo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com piores resultados;

Definigéo e assungdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina, assegurando o seu efeito regulador nos processos de ensino e de aprendizagem;
Aprofundamento do processo de autoavaliacéo, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola sustentado na concegéo e execugéo de um plano de melhoria.

1.
aprendizagens e dos resultados;

2.

3.

4. Selegao de indicadores sobre o impacto da escolaridade dos cursos profissionais ministrados;

5.

6. Supervisao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
7.

8.
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Priorizacdo das A¢bes de Melhoria

As AM acima descritas sdo priorizadas tendo em conta a pontuacdo obtida pela

multiplicacdo dos niveis atribuidos em cada critério da tabela seguinte. A maior pontuacio

obtida correspondera a prioridade 1; a segunda maior pontuacdo, a prioridade 2, e assim

sucessivamente. Em caso de duas ou mais acdes terem pontuacdo igual, serdo ordenadas,

primeiro, pela pontuacdo obtida no impacto e depois pela pontuacao obtida na capacidade.

Critérios/Niveis

Nivel Baixo
(0 pontos)

Nivel Médio
(3 pontos)

Nivel Elevado
(5 pontos)

E improvavel que
tenha impacto em

Tera um impacto em,
pelo menos, um

Tera um impacto
significativo em
mais que um

comunidade escolar.

da comunidade
escolar.

Im ualquer objetivo da | objetivo da escola ou -
pacto qualg DJet Jetvt objetivo da escola ou
escola ou indicador indicadores de S
de desempenho desempenho indicadores de
' ' desempenho.
Improvavel de ser
. . p Pode ser
implementada no E possivel .
curto prazo. Requer implementar no implementada no
. L curto prazo. Requer
Capacidade um namero curto prazo. Requer P q
I , 3 recursos que a escola
significativo de um ndmero razoavel RS .
recursos que a escola de recursos POSSUl Ou Ira possuIr
M : ) no curto prazo.
n&o possui. 0 curto prazo
A s A acdo tem impacto x .
Improvavel impacto in di%eto na melrk)mria A acdo tem impacto
Satisfacao na satisfacdo da direto na melhoria da

comunidade escolar.

(continua na pagina seguinte)
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Impacto Capacidade  Satisfacdo  Pontuacdo  Prioridade
AM 2 5 5 5 125 1
AM 5 5 5 125 2
AM 5 5 5 125 3
AM 5 5 5 125 4
AM 5 5 5 125 5
AM 10 5 5 5 125 6
AM 11 5 5 5 125 7
AM 22 5 5 5 125 8
AM 23 5 5 5 125 9
AM 24 5 5 5 125 10
AM 26 5 5 5 125 11
AM 6 5 5 3 75 12
AM 8 5 5 3 75 13
AM 16 5 5 3 75 14
AM 20 5 5 3 75 15
AM 1 5 3 5 75 16
AM 12 5 3 5 75 17
AM 13 5 3 5 75 18
AM 14 5 3 5 75 19
AM 15 5 3 5 75 20
AM 17 5 3 5 75 21
AM 25 5 3 5 75 22
AM 7 5 3 3 45 23
AM 18 5 3 8 45 24
AM 19 5 3 8 45 25
AM 21 5 3 8 45 26
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Prioridade

Acéo de melhoria

Responsaveis

Inicio da execugéo

1 AM n.° 2: Integragao escolar e ligacdo ao meio. Coordenadoras dos diretores de turma. Inicio do ano letivo 2015/2016. Em planeamento.

2 AM n.° 3: Sistematizacdo e Monitorizacdo das Taxas de abandono e desisténcia. Coordenador da equipa de avaliagdo interna. Em curso. Em execugdo.

3 AM n.° 4: Proposta de abertura de 3 turmas do 7.° ano do Ensino Basico. Diretor. 2.2 periodo do ano letivo 2014/2015. Em planeamento.

4 AM n.° 5: Fixagdo do nimero maximo de alunos por turma. Diretor. Julho de 2015. Em planeamento.

5 AM n.° 9: Aulas de apoio 1. Diretor. Em curso. Em ajustamento.

6 AM n.° 10: Aulas de apoio 2. Diretor. Em curso. Em ajustamento.

7 AM n.° 11: Apoio pedagégico acrescido a Biologia/Geologia, Ciéncias Econémico- Delegado do grupo disciplinar de biologia/geologia, ciéncias econémico- Inicio do ano letivo 2015/16. Em planeamento.
Sociais, Fisica e Quimica, Matematica e Portugués. sociais, fisica e quimica, matematica e portugués, francés e espanhol.

8 AM n.° 22: Horario comum a todos os membros da equipa de avaliag&o interna. Diretor. Julho de 2015. Em planeamento.

9 AM n.° 23: Concegao de um instrumento de controlo da implementacéo do Plano de Diretor. 2.9 periodo do ano letivo 2014/2015. Em planeamento.
Melhoria.

10 AM n.° 24: Integracéo dos alunos na cultura de escola. Diretor. Margo de 2015. Em planeamento.

11 AM n.° 26: Incremento da obteng&o dos enderegos de correio eletrénico dos pais e Diretor. Em curso. Em execuc&o.
encarregados de educagéo.

12 AM n.° 6: Procedimentos a adotar no caso de situagdes de indisciplina que levem a Diretor. Em curso. Em execuc&o.
medida corretiva de ordem de saida da sala de aula.

13 AM n.° 8: Controlo mais eficaz das entradas e saidas no portéo da Escola. Diretor. Em curso. Em ajustamento.

14 AM n.° 16: Elaboragéo de horarios compativeis para os docentes que lecionam os Diretor. Em curso. Em ajustamento.
mesmos hiveis, para a preparacdo das atividades letivas.

15 AM n.° 20: Revisédo do Projeto Educativo. Diretor. Em curso. Em ajustamento.

16 AM n.° 1: Reforco do encaminhamento para técnicos especializados/instituicdes. Conselho pedagégico e servicos de psicologia e orientacdo (SPO). Em curso. Em ajustamento.

17 AM n.° 12: Sala de estudo. Subdiretora e coordenadora da assessoria pedagégico-didatica dos grupos Em curso. Em ajustamento.

disciplinares (APDGD).

18 AM n.° 13: Professores tutores. Diretor de cada turma. Em curso. Em execuc&o.

19 AM n.° 14: Acdo de Formagé&o para Docentes na area da (in)disciplina. Diretor. Até ao final do letivo 2014/2015. Em planeamento.

20 AM n.° 15: Avaliagdo diagnostica e intermédia. Diretor. Em curso. Em ajustamento.

21 AM n.° 17: Impacto da escolaridade dos Cursos Profissionais. Coordenador da equipa de A.l. Marco/abril de 2015. Em planeamento.

22 AM n.° 25: Melhorar a qualidade e quantidade das refei¢des servidas no refeitério. Diretor. 2.% periodo de 2014/2015. Em ajustamento.

23 AM n.° 7: Medidas corretivas. Coordenadoras dos diretores de turma e diretores de turma. Em curso. Em ajustamento.

24 AM n.° 18: Implementacéo de um mecanismo de supervisdo pedagégica colaborativa Seccédo do Conselho Pedagégico. 2.° periodo do ano letivo 2014/2015. Em planeamento.
em sala de aula.

25 AM n.° 19: Melhoria da capacidade de resposta técnica informatica. Assessor do diretor responséavel pelas instalages. 2.2 periodo do ano letivo 2014/2015. Em planeamento.

26 AM n.° 21: Incremento da reflexdo, comunicagéo de propostas e de decisdes. Diretor. 2015/2016. Em planeamento.
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