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Siglas e Acronimos

AAE Autoavaliagéo de Escola

AAEd Acompanhamento da Acao Educativa

ADD Avaliacdo do Desempenho Docente

AEE Avaliacdo Externa de Escola

AlE Avaliagéo Interna de Escola

AM Acdo(0es) de melhoria

ASE Acdo Social Escolar

BE Biblioteca Escolar

CAF Educagéo Common Assessment Framework Educagao

CCH Curso(s) Cientifico-Humanistico(s)

CEFA Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos

CG Conselho Geral

CP Curso(s) Profissional(ais)

CPed Conselho Pedagogico

DAC Dominio de Autonomia Curricular

DGEEC Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia
DREC Direcéo Regional de Educacdo do Centro

DT Diretora(s)/Diretor(es) de Turma

EE Encarregados de Educacao

EQAVET European Quality Assurance for Vocational Education and Training
ESAB Escola Secundéria de Avelar Brotero

FCT Formacdo em Contexto de Trabalho

IGEC Inspecdo-Geral da Educacéo e Ciéncia

ME Ministério da Educacdo

OPTE Ocupacéo Plena dos Tempos Escolares dos Alunos
OTES Observatorio de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundario
PAA Plano Anual de Atividades

PAAE Programa de Acompanhamento da Ac¢do Educativa
PAE Plano de Acdo Estratégico

PAP Prova(s) de Aptidédo Profissional

PASEO Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
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PE
PEI
PIT
PM
PMult
PMBE
POCH
QRAE
RI
SGQ
TIC

Projeto Educativo

Programa Educativo Individual

Plano Individual de Transicéo

Plano de Melhoria

Profissional de Multimédia

Plano de Melhoria da Biblioteca Escolar
Programa Operacional Capital Humano
Quadro de Referéncia da Avaliagdo Externa
Regulamento Interno

Sistema de Gestdo da Qualidade

Tecnologias da Informacgéo e Comunicagéo
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Introducéo

De acordo com o definido na alinea ¢) do nimero 2 do artigo 9.° da republicacdo do
Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho que procede a
segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril), o relatério de autoavaliacdo é o
documento que identifica o grau de concretizacdo dos objetivos fixados no projeto educativo, avalia
as atividades realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e a sua organizacao e
gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do servico
educativo.

Assim, este relatdrio de autoavaliacdo (AA) abordara o grau de concretizacdo dos objetivos
fixados no projeto educativo 2017/2020 (PE 2017-2020), aprovado pelo conselho geral (CG) em 11
de dezembro de 2017, e com a adenda do ponto 10 — "Autonomia, flexibilidade curricular e
inclusdo”, aprovada pelo CG de 25 de marco de 2019. Este relatério de AA incidira também sobre a
avaliacdo das atividades realizadas e da sua organizagdo e gestdo, nomeadamente em relacdo aos
resultados escolares e a prestacdo do servico educativo no ano letivo 2018/2019.

Pretendeu-se sistematizar, num documento de facil acesso, o essencial da reflexdo diéria que
é efetuada na ESAB e que esta registada em diversas fontes: relatério da 2.2 avaliacdo externa
(2aAEE), plano de melhoria (PM), relatério final do acompanhamento da acdo educativa efetuado
pela IGEC (AAEd), relatério da avaliacdo interna do projeto educativo 2013-2016 (PE2013-16),
plano de acdo estratégico (PAE), relatério do PAE 2016-2018, relatdrio de autoavaliacdo da ESAB
2017/18 (AA2017-18), projeto educativo 2017-2020 (PE2017-20), regulamento interno 2018-2020
(R12018-20), regulamento dos cursos profissionais 2018-2020 (RCP2018-20), plano anual de
atividades 2018/19 (PAA2018-19), plano de melhoria da biblioteca escolar 2017-2019
(PMBE2017-19), relatério de avaliacdo da biblioteca escolar 2018/19 (RABE2018-19), relatdrio
sobre a educacdo inclusiva 2018/19 (REI1819), relatério sobre a autonomia e flexibilidade
curricular 2018/19 (RAFC1819), relatério sobre a componente de cidadania e desenvolvimento
2018/19 (RCD1819), portal Web "Infoescolas - Estatisticas do Ensino Basico e Secundario”,
sistema de informagdo MISI, dados recolhidos nas reunides dos conselhos de turma, atas,
estatisticas internas de resultados escolares, estatisticas do JNE, estatisticas da DGEEC, estatisticas
do INE, etc. E igualmente objetivo a (re)identificacio de pontos positivos e de areas onde 0s
esforcos de melhoria da ESAB deverédo ser mantidos ou reforgados, no sentido de um progresso das

aprendizagens e dos resultados dos alunos. Como documento orientador deste trabalho
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autoavaliativo, serd seguido de perto o novo quadro de referéncia da avaliacdo externa de escola
(AEE).

Ao longo do texto deste documento, a equipa de avaliagdo interna de Escola (AIE) fard,
sempre que considerar pertinente, sugestdes/recomendagdes, que se pretende sejam encaradas como
caminhos, entre outros que eventualmente venham a ser considerados, na direcdo de um cada vez

melhor servigo educativo a prestar.
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1. Grau de concretizacao dos objetivos fixados no projeto educativo

Nesta seccdo, seguindo o especificado na alinea c) do nimero 2 do artigo 9.° da republicacdo
do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, que procede a
segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril), procederemos a identificacao do grau
de concretizacdo, no ano letivo 2018/2019, dos objetivos fixados no projeto educativo 2017-2020,
ao qual foi aditado o topico “10. Autonomia, flexibilidade curricular e inclusdo” (aprovado pelo CG
em 25 de marco de 2019). Para tal, serdo também consideradas as a¢cdes de melhoria (AM), bem
como as medidas que estdo em vigor e que constam dos seguintes planos: plano de melhoria - PM
(desde janeiro de 2015), plano de acompanhamento da acdo educativa - PAAE (desde janeiro de
2015) e plano de acéo estratégico — PAE (biénio 2016-2018, no dmbito do programa nacional de
promocdo do sucesso escolar - PNPSE).

As 26 acdes de melhoria constantes do PM, concebido e aprovado pela ESAB na sequéncia
da 2.2 avaliacdo externa e colocado em pratica desde janeiro de 2015, tém sido, na sua grande
maioria, concretizadas com impacto positivo na a¢do educativa, nomeadamente, a execucdo das 19
AM seguintes: AM n.° 1: Reforco do encaminhamento para técnicos especializados/instituicoes;
AM n.° 3: Sistematizacdo e monitorizacdo das taxas de abandono e desisténcia; AM n.° 6:
Procedimentos a adotar no caso de situac@es de indisciplina que levem a medida corretiva de ordem
de saida da sala de aula; AM n.° 7: Medidas corretivas; AM n.° 8: Controlo mais eficaz das entradas
e saidas no portdo da escola; AM n.° 9: Aulas de apoio 1; AM n.° 10: Aulas de apoio 2; AM n.° 11:
Apoio pedagogico acrescido a biologia/geologia, ciéncias econdmico-sociais, fisica e quimica,
matematica e portugués; AM n.° 13: Professores tutores; AM n.° 14: Acdo de Formacgdo para
docentes na area da (in)disciplina; AM n.° 17: Impacto da escolaridade dos cursos profissionais;
AM n.° 18: Implementacdo de um mecanismo de supervisdo pedagodgica colaborativa em sala de
aula; AM n.° 19: Melhoria da capacidade de resposta técnica informatica; AM n.° 20: Revisdo do
projeto educativo; AM n.° 21: Incremento da reflexdo, comunicagdo de propostas e de decisdes;
AM n.° 23: Concecdo de um instrumento de controlo da implementacdo do plano de melhoria; AM
n.% 24: Integracdo dos alunos na cultura de escola; AM n.° 25: Melhorar a qualidade e quantidade
das refeicdes servidas no refeitorio; AM n.° 26: Incremento da obtencdo dos enderecos de correio
eletronico dos pais e encarregados de educagdo. A AM n.° 1 foi articulada com a AM n.° 13. A
maioria destas acOes foi reajustada, passando a pertencer aos subsequentes programa de

acompanhamento da acdo educativa (PAAE) e plano de acéo estratégico (PAE).
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A AM n.° 25 - Melhorar a qualidade e quantidade das refeicdes servidas no refeitdrio — tem
sido implementada desde a sua criacdo (janeiro de 2015). O diretor e o adjunto do diretor tém
promovido uma avaliagdo regular do servi¢o prestado pela empresa a quem foi concessionado o
refeitorio. S8o realizados inquéritos aos utentes, quer oralmente, quer por preenchimento de
questionarios. Em relacdo a estes ultimos, sdo passados, diariamente e de modo aleatorio, 20
questionarios aos utentes do refeitorio (alunos, professores, assistentes administrativos e assistentes
operacionais), sobre os itens propostos pela direcdo-geral dos estabelecimentos escolares (DGEStE).
Foi efetuado o tratamento dos dados semanalmente, existindo, para tal efeito, uma base de dados,
em formato de folha de célculo. Nestas tarefas, a equipa diretiva foi ajudada por um membro do
pessoal ndo docente e outro do pessoal docente. Em 2017/2018, diariamente, foram servidas, em
média, cerca de 450 pessoas, atingindo valores de 650 as tercas e quintas-feiras. A percentagem
global de satisfacdo na utilizagdo do refeitdrio foi de 86,11% (2017/18: 90,29%), resultante da
média dos seguintes valores: 83,84% na confecdo, 81,56% na qualidade do produto, 83,70% na
apresentacdo das refei¢bes, 87,74% na eficiéncia do servico, 90,70% na apresentacdo do pessoal e
89,09% na higiene das instalagdes. Tendo em conta estes resultados, embora aceitaveis, a equipa
diretiva da ESAB decidiu, atendendo ao registado nos trés primeiros indicadores, alertar a empresa,
a quem esta concessionado o Refeitorio, para a necessidade de melhorar nos itens aludidos.

Embora tenha ocorrido uma maior atividade da associacdo de pais, a pouca mobiliza¢do dos
encarregados de educacdo e dos pais, juntamente com as dificuldades de alocacdo de recursos
humanos, ndo tém possibilitado a implementacdo da AM n.° 2 - Integracdo escolar e ligacdo ao
meio. A AM n.° 4 - Proposta de abertura de 3 turmas do 7.° ano do ensino basico - ndo foi
executada porque depende, anualmente, do aprovado superiormente para a rede de oferta educativa.
A AM n.° 5 - Fixagdo do numero maximo de alunos por turma - ndo tem sido executada devido a
constante mudanga e imposicdo de valores pela legislacdo aplicavel. A AM n.° 12 - Sala de estudo -
ndo foi executada devido a impossibilidades de compatibilizacdo, as segundas e tercas-feiras, a
tarde, dos horéarios dos professores de todas as disciplinas com exame nacional e dos professores de
linguas estrangeiras com os horarios das turmas. A AM n.° 15 - Avaliagdo diagnostica e intermédia
- tem sido plenamente executada, no inicio de cada ano letivo (relativamente a diagndstica). Os
testes intermédios foram substituidos pela incorporacdo nos testes, nas disciplinas com exame
nacional, de questBes idénticas as saidas em exames nacionais. A AM n.° 22 - Horario comum a
todos os membros da equipa da avalia¢do interna - foi concretizada com a marcagdo, as quartas-

feiras, de dois tempos, entre as 16h30 e as 18h15.
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No relatorio final do acompanhamento da acéo educativa, decorrido entre janeiro e julho de
2015, a IGEC realcou os resultados bastante positivos alcangados nas 4 AM (AM n.° 1 - Resultados
escolares dos cursos cientifico-humanisticos; AM n.° 2 - Melhoria dos resultados académicos dos
cursos profissionais; AM n.° 3 - Colaborar para melhorar; e AM n.° 4 - Prevenir e combater a
indisciplina e postura dos alunos), em que a maioria das metas foi atingida ou superada, com um
impacto positivo na acdo educativa da ESAB. No ano letivo seguinte (2015/2016), a IGEC
constatou presencialmente a continuidade das AM e apreciou positivamente o impacto das mesmas
na acdo educativa. As AM n.° 1, n.° 2 e n.° 4 foram absorvidas por medidas constantes do PAE,
finalizado em 2017/18. Em 2018/19, a execucdo de ac¢Bes, com iguais objetivos, continua a realizar-
se.

A AM n.° 3 - Colaborar para melhorar -, destinada a apoiar professores com problemas
pedagogicos a nivel da didatica e/ou do controlo da indisciplina dos alunos, através de um
acompanhamento pré, durante e ap0s as aulas observadas, por parte de dois professores
responsaveis pela AM, possibilitou, no primeiro ano da sua implementacdo, em 2014/15, apoiar
quatro professores indicados pelo diretor, com manifestacdo de problemas pedagdgicos a nivel da
didatica (dois lecionavam turmas dos CCH e dois dos CP). Em 2015/16, foram apoiados quatro
docentes (3 lecionavam turmas de CP e um o Curso Vocacional). Em 2016/17, ndo houve
necessidade de solicitar o acompanhamento/apoio pedagdgico a docentes. Em 2017/18, a AM
deixou de ser acompanhada pelos dois docentes responsaveis e passou a ser coordenada mais
diretamente pelo diretor e pela subdiretora, tendo ocorrido 3 coadjuvancias. Em 2018/19, foram
apoiados 4 docentes. Foi utilizada a coadjuvancia, supervisionada pelo diretor, com a presenca,
durante a observacdo da aula da/do docente apoiada/apoiado, de professor(es) de outras disciplinas.
O mérito desta AM, nos moldes originalmente definidos em 2014/15, foi assinalado, quer interna
(ESAB), quer externamente (IGEC, FPCEUC). Assim, a equipa de AIE sugere a continuidade desta
AM n.° 3, destinada a apoiar professores com problemas pedagdgicos a nivel da didatica e/ou do
controlo da indisciplina dos alunos, se possivel, nos moldes originais.

No final do ano letivo 2015/2016, no ambito do programa nacional de promog&o do sucesso
escolar, a ESAB concluiu a elaboracdo de um plano de acdo estratégico, que vigorou no biénio
2016-2018 (encontra-se disponivel mais informacéo no relatorio de autoavaliacdo 2017/18).

Na sequéncia das atividades, ocorridas nas semanas entre 21 de maio e 8 de junho de 2018,
as quais permitiram a elaboracdo do relatério relativo a OPTE, para o ano 2018/19 foram

determinadas varias alternativas a supressdo nos CCH das aulas de substitui¢do, as quais foram
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concretizadas, embora de forma pontual, em substituicdo de aula ndo dada, designadamente: o clube
de cinema, a BE e a sala de apoio ao estudo.

Tendo em atencdo os dominios e respetivos campos de analise do novo quadro de referéncia
da avaliacdo externa (QRAE), a avaliacdo interna efetuada ao projeto educativo 2013-2016 e ao
projeto educativo atual, apresentamos sucintamente alguns dos principais indicadores e descritores
disponiveis. As subseccbes 2.1. e 2.2., referentes aos resultados escolares e a prestacdo do servico
educativo, fornecerdo mais informacao, complementar a apresentada seguidamente.

Considerando o campo relativo aos resultados académicos, em relagdo aos resultados do
ensino secundario cientifico-humanistico, a percentagem dos alunos da escola com percursos
diretos de sucesso, foi de 75,0% (MISI, 31/07/19). No caso dos resultados do ensino secundario
profissional, a percentagem dos alunos da escola que concluiram o ensino secundario profissional
até trés anos apds ingressar na oferta, entre os que vieram diretamente do 3.° ciclo, foi de 84,5%
(MISI, 31/07/19). Na educacao e formacdo de adultos, a taxa de sucesso, nos CEFA Escolar Tipo S,
foi de 93,7% (MISI, 31/07/19). A ESAB, em relacao ao ensino recorrente, teve 146 alunos inscritos
na modalidade n&o presencial, ndo havendo alunos matriculados no regime presencial.

Relativamente aos resultados para a equidade, incluséo e exceléncia, pertencentes ao campo
dos resultados académicos, em relacdo aos resultados dos alunos oriundos de contextos
socioecondémicos desfavorecidos, de origem imigrante e de grupos culturalmente diferenciados,
verificou-se na ESAB uma boa aceitacéo e relacdo com a diferenca e os apoios foram concedidos
consoante as necessidades especificas e as dificuldades de aprendizagem. No caso dos resultados
dos alunos com relatério técnico-pedagdgico, programa educativo individual e/ou com plano
individual de transicdo, as tematicas abordadas na componente de cidadania e desenvolvimento
tiveram um impacto positivo nas aprendizagens dos alunos, concluindo-se que ndo seria possivel
trabalhar a inclusdo e a socializacdo sem a componente cidadania. Atendendo as condicdes
especificas de alguns alunos, estes trabalharam, com o apoio das professoras da educacéo especial,
individualmente ou em pequeno grupo. Como cidadania e desenvolvimento é uma area de trabalho
em que se privilegia o dialogo e a partilha de opinifes, 0s alunos encontraram nesse espago um
ambiente propicio para extravasar sentimentos e experiéncias pessoais do seu dia-a-dia. Foi disso
exemplo o trabalho desenvolvido por trés alunas surdas, duas da turma do 10.° ano do CP de design
de moda e uma do 10.° ano do CP de multimédia, que pesquisaram, no ambito da Educacdo para 0s
Direitos Humanos, sobre a Federacdo Mundial dos Surdos, produzindo uma apresentacédo eletronica
e um pequeno filme onde expuseram a informacéo recolhida, com recurso a texto e a lingua gestual

portuguesa. Este trabalho contribuiu para o enriquecimento pessoal e para a inclusdo social das
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alunas. Os alunos com PIT, complementar ao PEI, tém adquirido competéncias importantes para a
sua transicdo para a vida pos-escolar. Alguns discentes com necessidades especificas adicionais tém
também conseguido entrar no ensino superior. Os resultados de desenvolvimento e valorizagdo dos
alunos de exceléncia incluiram, na componente de cidadania e desenvolvimento, a melhoria de
competéncias de lideranca, ao nivel da organizacéo e orientacdo dos grupos de trabalho, motivando
0s colegas para a realizacao das tarefas. O RI define os critérios para pertencer ao quadro de mérito
académico, realcadores dos resultados ao nivel do aproveitamento, comportamento, assiduidade e
pontualidade dos alunos. Define também os critérios para fazer parte do quadro de honra Antdnio
Augusto Gongcalves, visando a promogdo dos valores e objetivos inscritos no PE. Globalmente, no
final de 2018/19, 132 alunos fizeram parte do quadro de mérito académico (CCH: 109; CP: 23) e 8
do quadro de honra Antonio Augusto Gongalves. Em relacdo as assimetrias internas de resultados,
na componente de cidadania e desenvolvimento, entre as turmas dos CCH e dos CP houve naturais
diferencas, muitas delas decorrentes do tempo disponibilizado para o0s projetos, mas sem
comprometer a sua execucdo e com impacto positivo na formacdo dos alunos, especialmente em
relacdo aos direitos humanos, a educacao ambiental/desenvolvimento sustentavel e a educacdo para
0 empreendedorismo.

No campo relativo aos resultados sociais, no referente relativo a participacdo na vida da
escola e assuncdo de responsabilidades, ocorreram atividades desenvolvidas na escola por iniciativa
dos alunos: recolha de alimentos, manifestacdo pelo preservacdo do meio ambiente e do Planeta
Terra e torneio desportivo (3.° periodo). Os alunos participaram também nas iniciativas da escola
para a formacdo pessoal e cidadania, nomeadamente, o Parlamento dos Jovens, a XIV Mostra de
Teatro Escolar de Coimbra, a "Brotero Fashion Night", a “Brotero TV”, o concurso “Ciéncia na
Escola - Fundagao Ilidio Pinho”, o concurso “Robd Bombeiro”, o concurso PAPTICe, a 30.2 edicéo
das Escoliadas, etc. Os alunos, incluindo os com muitas dificuldades de audicdo (surdos),
participaram no dia de atividades, intitulado “Construir Pontes para a inclusao”, ocorrida na ESAB
em 12/12/18, que contou com a presenca de colegas de outras escolas, promovendo atividades de
flash mob, danca, teatro, poesia, curtas metragens, humor, barraquinhas, entre outras.

Por iniciativa da associacdo de estudantes, mas com o apoio constante do diretor, de trés
professoras e de uma assistente operacional, um numero consideravel de alunos da ESAB participou
na 30.2 edicdo das Escoliadas, apresentando as provas de teatro, musica/danca, artes plasticas e
claque, nas sessdes de 4 e 24 de maio (Figueira da Foz e Aveiro, respetivamente). Aquando da
Gala, que teve lugar no dia 8 de junho, trés alunas foram agraciadas com prémios no ambito do

teatro, danca e artes plasticas.
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Os alunos participam em diferentes estruturas e orgdos da escola, designadamente no
conselho geral, nos conselhos de turma e na associacdo de estudantes.

A percentagem de alunos retidos por faltas foi 0% nos CCH e nos CP, exceto no 10.° ano
dos CCH (MISI, 31/07/19: CCH, 0,3% no 10.° ano, 0% no 11.° ano e 0% no 12.° ano; CP, 0% no
10.° ano, 0% no 11.° ano e 0% no 12.° ano).

Em relacdo ao referente relativo ao cumprimento das regras e disciplina, a percentagem das
ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares sancionatorias foi de 1,8% (24 alunos).
As normas e codigo de conduta estdo estipuladas na legislacdo em vigor, no Rl e no regulamento
dos cursos profissionais. Os incidentes disciplinares sdo tratados aplicando procedimentos definidos
para toda a Escola. Para além da/do docente de cada disciplina, as/os DT, articulando com a equipa
diretiva e o diretor, bem como a equipa de tutoria, tém tido um papel fundamental na atuacdo em
casos de indisciplina.

Com relacdo ao referente “solidariedade e cidadania”, do campo “resultados sociais”, para
além do trabalho efetuado no centro de apoio a aprendizagem, ao nivel da educacdo inclusiva, na
componente de cidadania e desenvolvimento tem sido privilegiado o dialogo e partilha de opinides,
permitindo que os alunos encontrem um ambiente favordvel para extravasar sentimentos e
experiéncias pessoais do seu dia-a-dia. Salientam-se, entre outras: a recolha seletiva de lixo (papel,
vidro, plastico e metal, pilhas e residuos elétricos/eletrénicos); a recolha de alimentos; o dia de
atividades “Construir Pontes para a inclusdo”, que contou com a presenca de alunos de outras
escolas e onde ocorreram atividades de flash mob, danca, teatro, poesia, curtas metragens, humor,
barraquinhas, etc.; o desfile de moda “Brotero Fashion Night”; a Brotero TV; e 0 tema da educacgao
para os direitos humanos, desenvolvido no @mbito da componente de cidadania e desenvolvimento,
onde entre outros, foi realizado um trabalho por trés alunas surdas, em que produziram uma
apresentacdo eletronica e um pequeno filme onde expdem a informacéo recolhida, com recurso a
texto e a lingua gestual portuguesa. A participacdo democratica dos alunos é exercida,
principalmente, através de: elei¢des para a associa¢do de estudantes; participacdo na associagdo de
estudantes; eleicdo do delegado e subdelegado em cada turma; reunides da/do delegada/delegado e
subdelegada/subdelegado com os seus colegas; participagdo nas reunides dos conselhos de turma;
participacdo nas reunides do conselho geral; e apresentacdo de sugestdes ao diretor ou a equipa
diretiva.

Relativamente ao referente “impacto da escolaridade no percurso dos alunos”, do campo
“resultados sociais”, em relacdo a componente de cidadania e desenvolvimento, o trabalho

desenvolvido, nas turmas do 10.° ano, pode considerar-se bastante positivo, com impacto na
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formacdo dos alunos, especialmente em relacdo aos direitos humanos, a educacdo
ambiental/desenvolvimento sustentavel e a educacdo para o empreendedorismo. Esta componente
foi implementada transversalmente e abordou os seguintes temas: “A Educagdo para os Direitos
Humanos”; “A Educagdo Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel”; “A Educagdo para o
Empreendedorismo” e “A Educagdo do Consumidor”. Um coordenador, ao nivel da Escola,
supervisiona e colabora com as/os DT e os professores das turmas. Nos CCH, em cada turma, a
coordenacdo é efetuada pelas/pelos DT. Nos CP, é realizada pelas/pelos professoras/professores da
disciplina de &rea de integracdo. A equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva, as
professoras do ensino especial e os pais e encarregados de educacdo tiveram um papel fundamental
na mobilizacdo de medidas, principalmente as seletivas e adicionais. Foram elaborados, para 0s
alunos com medidas adicionais, 0 programa educativo individual (PEI), com adequagdes
curriculares significativas e/ou outras medidas, o plano individual de transicdo (PIT), com o
objetivo de facilitar a vida pds-escolar, e um certificado com informagdes curriculares constantes do
PEI e as areas e as experiéncias desenvolvidas com a execucdo do PIT.

Quanto ao referente “grau de satisfagio da comunidade educativa” do campo
“reconhecimento da comunidade”, pertencente ao dominio dos resultados, hd uma satisfacdo global
relativa as aulas ministradas, aos apoios educativos, a funcdo pedagogica e educativa e a qualidade
da formacdo cumprida, aos recursos técnicos, equipamentos informaticos e tecnoldgicos e a
qualidade dos servigos (correspondéncia com o esperado). Os questionarios “A minha Brotero”
dirigidos a docentes e ndo docentes permitiram compilar e apresentar um conjunto de propostas de
melhoria. Também os questionarios EQAVET, respondidos pelos alunos finalistas, dos CP, em
2018/19, e pelas empresas que acolheram os estagiarios, permitiram detetar niveis de satisfacao
altos relativamente as competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho, ao planeamento e
organizacdo, a responsabilidade e autonomia, a comunicagéo e relacdes interpessoais e ao trabalho
em equipa.

Em relagdo ao referente “Valorizagdo dos sucessos dos alunos”, para além do quadro de
mérito académico e do quadro de honra Antonio Augusto Gongalves, a valorizagdo dos resultados
académicos e socais continuou a ser efetuada, entre outras formas, através: do reconhecimento e
divulgacdo da participacdo externa e dos resultados obtidos, pelos alunos, em concursos,
olimpiadas, Escoliadas, atividades, etc.; da apresentacdo e defesa publica das PAP; e da entrega de
diplomas aos alunos concluintes.

Relativamente ao referente “contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade

envolvente”, a ESAB colaborou com instituicdes do ensino superior, nomeadamente a Universidade
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de Coimbra, na formacéo dos futuros professores. Manteve também parcerias com a EDP, Critical
Software, Estabelecimento Prisional de Coimbra, Camara Municipal de Coimbra, e muitas outras
empresas e instituicdes, nomeadamente no &mbito do acolhimento dos estigios dos alunos dos
cursos profissionais e dos alunos com PIT. Os espacos e equipamentos sdo também
disponibilizados a comunidade. A populacdo adulta conta com a oferta educativa da ESAB ao nivel
dos CEFA e do ensino recorrente (modalidade ndo presencial).

Relativamente ao dominio ‘“Prestacio do servigo educativo”, para o campo
“Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos”, foram considerados os referentes
seguintes e respetivos indicadores. Considerando o desenvolvimento pessoal e emocional das
criancas e dos alunos, a promocdo da autonomia e responsabilidade individual foi efetuada a
diversos niveis, desde as aulas a participacdo em atividades de complemento curricular. A
componente transversal de cidadania e desenvolvimento tem permitido a promocao da participagao
e envolvimento na comunidade. O desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular,
nomeadamente a planificacdo e execucdo dos DAC, foi avaliada bastante positivamente pelos
alunos, quer na sua adequacdo, quer na atualidade dos temas, na relacdo com o0s contetidos
lecionados ou a lecionar, na contribuicdo para a formacdo como cidadé/cidaddo quer, ainda, na
apresentacdo de casos concretos. A promocdo de uma atitude de resiliéncia e a promoc¢do da
assiduidade e pontualidade tém sido efetuadas pelo docente de cada disciplina, pela diretora/de
turma e pelo diretor e sua equipa (dire¢do). Também no inicio do ano letivo, antes do comeco das
aulas, os alunos do 10.° ano, novos na Escola, e respetivos pais e EE, tiveram um dia dedicado ao
seu acolhimento pela direg&o e pelos respetivos diretores de turma. Em relagdo ao referente “apoio
ao bem-estar das criancas e alunos”, as correspondentes atividades promotoras englobaram a
preocupacao com as condi¢des socioecondmicas dos alunos e a concessdo de um auxilio da ASE
aos mais carenciados. Para além disso, foram disponibilizados apoios & aprendizagem e
implementadas medidas de acordo com as necessidades especificas de cada aluno. Foram
desenvolvidas a¢des de sensibilizagdo/formacéo, junto dos alunos do 10.° ano, para a prevengao e
protecdo de comportamentos de risco. As medidas de orientacdo escolar e profissional foram
implementadas sempre que, principalmente no primeiro periodo, um aluno do 10.° ano de
escolaridade sentiu necessidade de mudar de curso.

Relativamente ao campo “Oferta educativa e gestdo curricular”, do dominio “Presta¢do do
servico educativo”, foram analisados os referentes e indicadores seguintes. A oferta educativa tem
contemplado respostas educativas adaptadas as necessidades de formacéo dos alunos com vista ao

desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO),
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nomeadamente: os CCH de ciéncias e tecnologias, ciéncias socioeconomicas e de artes visuais; 0S
CP de eletronica, automacdo e comando, design de moda, informatica de gestdo, secretariado,
multimédia, manutencdo industrial variante de mecatrdnica automével, manutencdo industrial
variante de eletromecénica e gestdo e programacao de sistemas informéticos; e os cursos EFA. Para
funcionarem no ano letivo 2019/20, foram propostos dois novos cursos: CP de redes elétricas (meia
turma) e CP informética — instalacdo e gestdo de redes (meia turma). Estes cursos ndo chegaram a
abrir por falta de alunos. A valorizagdo da dimensdo ludica no desenvolvimento das atividades de
enriquecimento curricular/atividades de animacdo e apoio a familia incluiu, a semelhanga de anos
anteriores, a realizacdo da "Brotero Fashion Night" que contou com a habitual participacdo das
mées e dos pais das alunas. A oferta educativa diversificada mostrou-se adequada aos interesses dos
alunos e as necessidades de formacdo da comunidade envolvente. As praticas de organizacao e
gestdo do curriculo e da aprendizagem para uma educagdo inclusiva compreenderam a
implementacdo de medidas universais, seletivas e adicionais consoante as necessidades especificas
dos alunos, com a participacdo da equipa multidisciplinar de apoio a educacgdo inclusiva, das
professoras da educacdo especial e dos docentes das disciplinas. A integracdo curricular de
atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas contemplou, entre outras, a realizacdo de
exposicoes (artes visuais, moda, exposi¢des na BE), atividades desportivas no final de cada periodo
(organizadas pelo grupo de educacdo fisica e por alunos) e mostra da oferta de instituicbes do
ensino superior. Em rela¢do ao referente “Inovacdo curricular e pedagogica”, as iniciativas de
inovacdo curricular incluiram, pela primeira vez em 2018/19, a construcdo e implementacdo dos
Dominios de Autonomia Curricular (DAC) nas turmas do 10.° ano dos CCH de ciéncias
socioecondmicas, envolvendo um total de 57 alunos. Foi produzido um RAFC1819, pelo que o aqui
exposto se afigura um pequeno resumo, ndo substituindo a sua leitura integral. A percentagem de
tempos letivos, em relacdo ao nimero total anual de aulas de cada disciplina, disponibilizados por
cada uma das disciplinas envolvidas na concretizacdo dos DAC, variou entre os 18% na disciplina
de geografia A e os 3% na disciplina de matematica A. Foram planeados e implementados 4 DAC:
“Populacdo e Consumo Intergeracional”, “Logica”, “Algumas Condicionantes das Nossas
Decisdes” e “Mentes Flexiveis”. Foram objetivos gerais: estimular o trabalho em parceria, integrar
conteudos e aprendizagens de varias disciplinas, desenvolver trabalho pratico e experimental e
projetos inovadores que ajudam os alunos a explorar novas possibilidades e cenarios, dando-lhes
uma perspetiva mais pratica e contextualizada dos conteddos programaticos e das aprendizagens
essenciais. A avaliagdo do DAC “Populagdo ¢ Consumo Intergeracional” contemplou a elaboracao
de um documento, feito e utilizado pelos alunos, para a avaliacdo da palestra. A avaliacdo do DAC
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“Logica” incluiu a ponderagao e a contabilizacdo, no final do periodo, de acordo com os critérios de
avaliacdo das disciplinas envolvidas, do trabalho desenvolvido pelas alunas e pelos alunos. Para a
avaliagdo do DAC “Algumas Condicionantes das Nossas Decisdes”, foram utilizados dois
instrumentos: um para avaliacdo da atividade pelos alunos, adaptado do primeiro DAC, e uma
grelha com varios itens para avaliacdo escrita e oral dos trabalhos, que foi tida em consideracdo na
avaliacao de final de periodo das disciplinas envolvidas. No DAC “Mentes Flexiveis”, na avaliacdo
de final de periodo, foi contabilizado o trabalho desenvolvido pelos alunos no DAC, de acordo com
os critérios de avaliacdo das disciplinas envolvidas.

A definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo promotoras da igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo foi efetuada, entre outros, através de: pela aplicacdo de
medidas universais, seletivas e adicionais, consoante as necessidades de cada aluno; pelo apoio da
ASE a alunos mais carenciados; pelo apoio adicional a recuperacdo de aprendizagens para a
conclusdo de mddulos nos CP; pelo apoio a realizacdo dos projetos de PAP. Relativamente ao
referente “Articulacdo curricular”, nas suas vertentes vertical e horizontal a nivel da planificacao e
desenvolvimento curricular ocorreu, para uma mesma disciplina, dentro do mesmo ano de
escolaridade e entre anos de escolaridade, com o envolvimento das/dos docentes de cada grupo
disciplinar em trabalho colaborativo. A articulacio com as atividades de enriquecimento
curricular/atividades de animacédo e de apoio a familia envolveu a BE e alguns cursos CCH e CP,
com a realizacdo de exposicOes e de atividades abertas a pais e EE. Os projetos transversais no
ambito da estratégia de educagdo para a cidadania incluiram: as atividades que envolveram as
diversas disciplinas lecionadas em cada turma, com o desenvolvimento da componente transversal
de cidadania e desenvolvimento; o projeto de educacdo para a saude; o desporto escolar; e a
participacdo em concursos regionais e nacionais.

Em relacdo ao campo “Ensino/Aprendizagem/Avaliagdao”, do dominio “Prestagdo do servigo
educativo”, foram analisados os referentes e indicadores que se seguem. Relativamente as
estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso, estas foram trabalhadas pelo
docente de cada disciplina e ao nivel do grupo disciplinar e do conselho pedagdgico. A
autoavaliacdo continua da Escola, com forte incidéncia nas taxas de sucesso, tem permitido,
preventivamente, alertar para situacGes mais preocupantes e desencadear procedimentos com vista a
sua solucdo. As estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem visando a melhoria das
aprendizagens, incluindo o desenvolvimento do espirito critico, a resolucdo de problemas e o
trabalho de equipa tém sido trabalhadas nas diversas disciplinas, quer dos CCH, quer dos CP. O
recurso privilegiado a metodologia de projeto e a atividades experimentais tem feito parte da
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componente cientifica e tecnoldgica desses cursos. As estratégias para a manutencdo de ambientes
de sala de aula propicios a aprendizagem foram relembradas desde as primeiras reunides ocorridas
antes do inicio de aulas (CPed, reunides de grupo, reunido geral de professores e reunides dos
conselhos de turma). A promocdo da equidade e da inclusdo de todas as criangas e de todos os
alunos tem contado com a implementacdo de medidas universais, seletivas e adicionais, bem como
com 0s apoios prestados pela ASE. Estas medidas fazem também parte das acdes para a melhoria
do sucesso das criangas e alunos em grupos de risco, como 0s oriundos de contextos
socioecondémicos desfavorecidos, com efeitos positivos ao nivel da manutencdo dos alunos a
estudar e empenhados em alcancar melhores resultados académicos e sociais. As praticas de
promocdo da exceléncia escolar tém estimulado os alunos a participar em concursos ou competicdes
regionais e nacionais (olimpiadas, Escoliadas, Parlamento dos Jovens, concursos de programacao
informatica, concursos de roboética, etc.), tendo alcancado bons resultados. As medidas de
prevencdo da retencdo, abandono e desisténcia passaram por um acompanhamento atento das/dos
professoras/professores e DT junto de alunos em risco de entrarem nessas situacfes. A qualidade do
trabalho efetuado refletiu-se nas taxas quase nulas verificadas. Em relacdo ao referente “Avaliagéo
para ¢ das aprendizagens”, a diversidade de praticas e instrumentos de avaliacdo nas diferentes
modalidades permitiu a realizacdo de aprendizagens por parte dos alunos e o alcance de taxas de
sucesso acima da média nacional. A afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo foi realizada
ao nivel dos grupos disciplinares (delegadas/delegados de grupo), departamentos (coordenadores) e
do CPed. A informacdo foi prestada de forma continua aos alunos e aos pais e EE. Na sala de aula,
os professores foram informando os alunos sobre a sua progressdo na aprendizagem das matérias,
valorizando também a componente formativa da avaliacdo. A/O DT efetuou contactos com os pais e
EE, prestando informagéo sobre assiduidade, comportamento e aproveitamento de cada aluno, nas
diferentes disciplinas. Relativamente ao referente “Recursos educativos”, a sua utilizagdo
diversificada (TIC, biblioteca escolar, centro de apoio a aprendizagem) e a sua adequacdo as
caracteristicas dos alunos permitiu a apropriacdo por estes de aprendizagens significativas. A
rentabilizacdo do centro de apoio a aprendizagem, para além do auxilio direto & realizagdo de
atividades por parte dos alunos com necessidades especificas, passou pelo apoio as/aos docentes e
ndo docentes, no seu trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos, num
trabalho colaborativo de planificagdo conjunta de atividades, definicdo de estratégias e adequagéo
de materiais. O envolvimento das familias na vida escolar tem sido efetuado, sobretudo, através:
dos contactos ocorridos no periodo de matriculas dos alunos; na apresentacdo da Escola aos novos

alunos (10.° ano); na prestacdo de informagdes sobre assiduidade, comportamento e
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aproveitamento; na participacao dos pais e EE nas reunides dos conselhos de turma; na participacao
dos representantes dos pais e EE no conselho geral; na realizacdo de atividades abertas a
participacdo dos pais e EE (entrega de diplomas aos alunos, exposicOes, atividades da BE,
Escoliadas, desfiles, apresentacdo e defesa de projetos de PAP). A equipa multidisciplinar de apoio
a educacdo inclusiva, composta pela subdiretora da ESAB, uma psicéloga, uma professora de
educacdo especial e 3 membros do CPed (coordenadoras de DT e coordenadora do departamento de
ciéncias sociais e humanas), tem também trabalhado de forma estreita com os pais e EE dos alunos
com necessidades especificas.

Considerando o campo “Planificagdo e acompanhamento das praticas educativa ¢ letiva”, do
dominio “Prestagdo do servigo educativo”, no que se refere aos mecanismos de autorregulacéo,
tem-se verificado uma consisténcia das respetivas praticas no desenvolvimento do curriculo. Esta
autorregulacdo, foi exercida pelos 6rgdos da ESAB, nomeadamente, o diretor e o CPed, e
continuada pelas coordenadoras dos diretores de turma, os diretores de turma, os conselhos de
turma e os grupos disciplinares, tem contribuido para a melhoria da pratica letiva. A regulacéo por
pares e o trabalho colaborativo também contribuiram para essa melhoria manifestando-se,
principalmente, na concecdo das planificacbes e dos critérios de avaliacdo, na preparacdo de
materiais e de testes, no apoio a conclusdo (recuperacdo) de mddulos, no apoio a alunos com
dificuldades de aprendizagem, no apoio a alunos com medidas universais, seletivas e adicionais e,
ainda, na preparacdo de alunos para a realizacdo de exames nacionais. A reflexo sobre a eficécia
das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas ocorreu, principalmente, ao nivel
dos grupos disciplinares e dos grupos de docentes que reinem entre si, para prepar materiais e
estratégias. Foi também nesses grupos e nos conselhos de turma que ocorreu a partilha de préaticas
cientifico-pedagogicas de relevo. A colaboracdo entre si e o desempenho do diretor, da vice-
diretora, do adjunto do diretor, dos membros do CPed, dos diretores de turma, dos diretores de
curso e dos delegados de grupo, em tarefas ligadas as suas fungdes, coordenando/orientando
equipas ou grupos de docentes, foi essencial para a implementagdo das estratégias necessarias para
a melhoria das aprendizagens. Sdo disso exemplo a revisdo dos critérios de avaliagdo das
disciplinas, a diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo nos cursos profissionais e 0 apoio mais
personalizado, no ambito das medidas universais, seletivas e adicionais, para refor¢o das
aprendizagens e da inclusdo.

Em relag¢@o ao dominio “Liderancga e Gestdo”, sdo brevemente analisados os campos “Visdo
¢ estratégia”, “Lideranga” e “Gestdo”. Em relacdo aos referentes “Visao estratégica orientada para a

qualidade das aprendizagens” e “Documentos orientadores da escola”, do campo “Visdo e
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estratégia”, 0 projeto educativo explicita a missdo da ESAB. Ocorreu uma atualizacdo desse
documento, com a inclusdo do topico “10. Autonomia, flexibilidade curricular e inclusido”,
aprovado pelo CG, em 25 de margo de 2019. Existe uma visdo partilhada e mobilizadora da acéo
para 0 desenvolvimento de todas as areas de competéncias consideradas no PASEO e para a
execucdo do definido no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, e no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6
de julho. Relativamente ao referente “Mobilizacdo da comunidade educativa”, do campo
“Lideranga”, existiu um direcionamento da acdo para o cumprimento dos normativos legais em
vigor, procurando-se melhorar os resultados, especialmente os académicos e sociais, alvo de uma
autoavaliacdo  constante. Houve uma  comunicacdo  permanente  entre  as/os
coordenadoras/coordenadores e o diretor. As coordenadoras de diretoras/diretores de turma
desenvolveram um trabalho de proximidade com as/os DT. O envolvimento do pessoal docente e
dos alunos nos processos de tomada de decisdo foi continuado, a semelhanga do ano letivo anterior,
por iniciativa do diretor, do CPed e do conselho geral, conforme as atas das reunifes destes dois
altimos atestam e também algumas das atividades descritas no dominio “Autoavalia¢dao”, tratado
mais adiante.

Em relagdo ao referente “Desenvolvimento de projetos, parcerias e solu¢des que promovam
a qualidade das aprendizagens”, do campo “Lideranga”, existem parcerias com empresas e
instituicdes, nomeadamente, para o acolhimento dos alunos dos cursos profissionais, no ambito da
FCT, e também com instituicbes do ensino superior, no ambito da supervisdo pedagdgica de
futuras/futuros docentes. A BE da ESAB criou o projeto “Vencer os muros e o siléncio” que
permitiu realizar sessbes de poesia, artes plasticas e teatro no Estabelecimento Prisional de
Coimbra. A Escola foi parceira do grupo Rede Escolas Contra a Violéncia, que dinamizou a acao
“O papel da escola na prevencdo da violéncia — trabalho em rede”, integrada no projeto “Noite
Saudavel das Cidades do Centro de Portugal”. Existe também uma parceria com a Cémara
Municipal de Coimbra, que envolve: a utilizacdo pelos alunos da ESAB, durante as aulas
especificas de educagdo fisica, das piscinas municipais; a participagdo da ESAB na mostra
educativa concelhia; e a cedéncia das instalagdes da ESAB para eventos promovidos ou apoiados
pelo Municipio de Coimbra. Com a British Council ocorreu um arrendamento de 4 salas a 6.2 feira a
tarde. Existe uma parceria com a EDP para colaboracgdo nos cursos da area da eletrotecnia. O clube
PRODE tem uma parceria com o FabLab (laboratério de fabricacdo digital e prototipagem).
Relativamente ao referente “Praticas de gestdo e organizacdo das criancas e dos alunos” do campo
“Gestdo”, existem critérios, aprovados pelo CPed e pelo conselho geral, relativos a constituicéo de

turmas e a elaboracdo dos horarios dos alunos. Existem procedimentos internos, aprovados pelos
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orgdos da ESAB, amplamente divulgados, a docentes e alunos, referentes as medidas a adotar para
faltas de material, faltas de pontualidade e comportamentos desadequados que levem a ordem de
saida da sala de aula. O gabinete de tutoria, de acompanhamento tutorial a alunos que foram
abrangidos pela medida de ordem de saida da sala de aula, contou com o trabalho de 3 professoras.
As fases do acompanhamento, prestado a cada aluno, foram as seguintes: identificacdo do problema
de comportamento/indisciplina, plano de intervencdo acordado com o aluno e avaliacdo do
processo. As turmas com mais ordens de saida da sala de aula foram: 10PMA 1, 10PMA 2, 10PSI1,
10PSI2, 11PMAL, 11PSI1 e 11IPACMAZ2. O gabinete atuou também, de forma célere, perante 0s
casos pontuais de reincidéncia em comportamento desadequado. Os alunos sdo estimulados a
envolverem-se na vida da escola, participando em projetos (ex.: exposicdes de artes visuais,
concursos promovidos ou apoiados pela biblioteca escolar, Parlamento Jovem, Escoliadas, Clube
PRODE, "Brotero Fashion Night", “Brotero TV”, concurso “Ciéncia na Escola - Fundacdo Ilidio
Pinho”, concurso “Rob6 Bombeiro”, e concurso PAPTICe), efetuando atividades desportivas (ex.:
desporto escolar, atividades no final de cada periodo) e realizando atividades da Associacdo de
Estudantes (ex.: musica ambiente nos intervalos entre as aulas).

Relativamente ao ambiente escolar, este foi, globalmente, seguro, socialmente acolhedor,
inclusivo e saudavel. As condi¢des de higiene nas salas de aula, corredores e bar foram boas.

Ao nivel da seguranca das pessoas, estdo definidas e sdo divulgadas, a toda a comunidade
escolar, as regras a cumprir em situagdo de incéndio ou terramoto. Foram realizados simulacros de
ocorréncia de incéndio, com a participacdo dos bombeiros, ou de sismo, no ambito de iniciativa
promovida pela Autoridade Nacional de Protecédo Civil.

A qualidade das refeicdes fornecidas no refeitorio escolar tem sido constantemente avaliada
pelo diretor e seu adjunto. Apesar do reduzido orcamento disponivel, tem ocorrido algum
reequipamento com material seminovo e pontualmente novo.

Existe reciclagem de vidro, papel, plasticos, metais, pilhas, e de aparelhos elétricos e
eletronicos. Foram também implementadas medidas de reducdo do consumo de papel, de poupanga
de energia elétrica e de agua.

Em relagdo ao referente “Organizagdo, afetagdo e formacdo dos recursos humanos”, os
recursos humanos foram distribuidos de acordo com as necessidades dos alunos, procurando-se uma
valorizacdo das pessoas. Ocorreu mobilizagdo e distribuicdo dos recursos disponiveis, de acordo
com 0s normativos em vigor e seguindo os critérios definidos, nomeadamente, para a distribuicdo
do servico, a constituicdo de turmas e a elaboracé@o de horarios. Nos horarios dos docentes, foram

criados tempos especificos para trabalho colaborativo.
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No PAA, tal como no triénio letivo 2015-2018, existiu uma coluna para o custo estimado de
cada acéo.

No periodo de matriculas, a semelhanga de anos anteriores, verificou-se uma procura para
ingresso no 10.° ano superior a oferta.

O diretor e a sua equipa diretiva, com a colaboracdo e sugestdes dos grupos disciplinares e
respetivos docentes, realizaram levantamentos das necessidades de formacao.

Houve uma divulgacéo continua, por email, das a¢des disponiveis no Centro de Formacéo
de Associagdo de Escolas Minerva, bem como outras, promovidas por dire¢fes-gerais do ME,
outros centros de formacéo de professores ou institui¢ces do ensino superior.

Em relacdo ao referente “Organizagdo e afetacdo dos recursos materiais”, as op¢des tomadas
tiveram em conta as necessidades dos alunos, com destaque para 0s que apresentaram necessidades
especificas, requerentes de medidas universais, seletivas e adicionais, cuja monitorizagdo foi
efetuada a diversos niveis: CPed, equipa multidisciplinar de apoio a educacéo inclusiva, e docentes
de cada conselho de turma, com o apoio das docentes do ensino especial.

Relativamente ao referente “Comunicagdo interna e externa”, do campo “Gestao”, houve
rigor na comunicacdo de dados as entidades competentes. O diretor e a sua equipa mantiveram
contacto com todos os elementos da comunidade educativa utilizando: o contacto pessoal direto, o
correio eletronico, o contacto telefonico, o correio tradicional e a afixacdo nos placares da sala dos
professores. A informacdo, transmitida através de diversos meios (meios digitais, papel e/ou
oralmente), foi adequada ao publico-alvo (alunos, docentes, ndo docentes, pais e EE) e 0 acesso a
informacao foi concedido, respeitando principios éticos e deontolégicos.

A avaliacdo do desempenho docente (ADD) foi realizada de acordo com a legislacdo em
vigor. Em 2018/19, foram avaliados 38 docentes integrados na carreira tendo 9 obtido a mencéo
qualitativa de “Muito Bom” e um a mengao de “Excelente”. Na avaliacdo do pessoal ndo docente,
tal como em anos anteriores, foi atingida a quota legal estipulada para a atribuicdo da nota méxima.
Ocorreu a saida de duas funcionarias.

Em relacdo ao dominio “Autoavaliacdo”, o trabalho realizado pela equipa de AIE
orientou-se pelo modelo CAF (Common Assessment Framework) Educacdo - Estrutura Comum de
Avaliacdo Adaptada ao Setor da Educacdo, pelo quadro de referéncia utilizado na segunda
avaliagdo externa (até janeiro de 2019) e pelo novo quadro de referéncia da AEE (a partir de
fevereiro de 2019). No que se refere a0 campo “Desenvolvimento”, a organizagdo e a
sustentabilidade da autoavaliacdo assenta em procedimentos sistematicos e na sua articulagdo com

0s outros processos de avaliagdo, nomeadamente a das aprendizagens dos alunos. O coordenador da
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avaliacdo interna tem tido uma participacdo ativa nas reunibes do CPed sendo a avaliacdo
interna/autoavaliagdo um topico permanente da correspondente ordem de trabalhos. A
autoavaliacdo de Escola tem permitido o diagnostico das necessidades de atuacdo e o
desenvolvimento de estratégias e de AM. A auscultacdo e participacdo da comunidade educativa
fazem parte da atuacdo da equipa de AIE. O planeamento da autoavaliacdo tem tido em conta a
realidade da ESAB estando centrada no ensino e na aprendizagem. A equipa de avaliacdo interna da
ESAB colaborou com toda a comunidade, especialmente com o diretor e o presidente do conselho
geral. As sinteses do CPed foram divulgadas a todos os docentes, ocorrendo, posteriormente, uma
transmissdo e reflexdo nos grupos disciplinares. As sinteses do CPed e respetivas atas, refletiram o
aproveitamento que a ESAB fez da sua autoavaliacdo, procurando fundamentar as decisdes deste
6rgdo com base em estudos. Também o diretor e o conselho geral recorrem & equipa de AIE para a
realizacdo de estudos. Os resultados escolares tém sido o topico mais abordado, existindo
igualmente informacdo e reflexdo sobre os mais diversos campos, como este relatério de
autoavaliacdo da Escola procura mostrar. Relativamente a consisténcia e ao impacto da
autoavaliacdo, a recolha de dados abrangeu todos os indicadores do quadro de referéncia da
avaliacdo externa. A equipa de avaliacdo interna desenvolveu o seu trabalho ao longo do ano
escolar em apreco, condicionada pelos horarios letivos e demais funcBes atribuidas aos seus
elementos, realizando as suas tarefas de recolha de dados com o0 minimo de perturbagdo possivel da
atividade do dia a dia da ESAB. As AM foram monitorizadas, tendo havido, ao longo do tempo,
reajustamentos, planeados nos 6rgdos da Escola e nos grupos disciplinares. Considerando o
referente “impacto das praticas de autoavalia¢do”, o acesso facil a equipa de AIE e ao seu
coordenador, a prestacdo de esclarecimentos sobre as analises efetuadas, as intervencbes e
explicacGes do coordenador da Al no CPed, entre outros, tém ajudado os 6rgdos da ESAB e 0s seus
docentes na prossecucdo de melhorias no desenvolvimento curricular, no ensino e na educacéo
inclusiva, com vista a realizacdo de aprendizagens por parte dos alunos. Houve uma articulagdo da
equipa de AIE com os 6rgdos da escola, quer na monitorizagdo das AM em curso, quer no
desenvolvimento de processos de auscultacdo dos elementos da comunidade escolar. Promoveu-se o
envolvimento dos elementos da comunidade escolar no processo de tomada de decisbes, por
auscultacdo pessoal ou através de questionarios. Foi dado destaque a flexibilidade e autonomia, a
inclusdo e a cidadania e desenvolvimento, tendo ocorrido articulagdo entre a equipa de AAE, a
equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva, a coordenadora da educacdo inclusiva, a
coordenadora da autonomia e flexibilidade curricular e o coordenador geral da componente

transversal de cidadania e desenvolvimento. A ESAB efetuou também um levantamento das
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necessidades de formacéo continua, propostas pelos grupos disciplinares, pelos ndo docentes e pela
equipa diretiva. O relatorio de autoavaliacdo da ESAB foi apresentado ao CPed, onde foi analisado,
sendo dada especial atencdo as areas de manutencdo ou reforgo dos esforgos de melhoria. O
trabalho de autoavaliagdo efetuado permitiu @ ESAB ter um conjunto de informagdo importante
para o processo decisério. Ocorreu também uma participacao direta nos trabalhos de implementacéo
dos procedimentos necessarios a obtencdo da certificacdo European Quality Assurance for
Vocational Education and Training (EQAVET), uma iniciativa do diretor da ESAB. Estes
procedimentos foram considerados como parte integrante da AAE da Escola. O coordenador da AIE
faz parte da equipa EQAVET e coordena os trabalhos, em articulacdo com o diretor e 0s restantes
elementos. Sdo apresentadas, seguidamente, as principais atividades realizadas, em 2018/2019, que
envolveram, ndo s, mas também, o coordenador e 0s elementos da equipa de AlE:
¢ IntervencOes do coordenador da AIE e de outros membros do CPed, designadamente, sobre 0s
seguintes assuntos: reflexdo sobre a autoavaliacdo da ESAB; taxas de concluséo; apoio aos
alunos com mais dificuldades; equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva;
autonomia e flexibilidade curricular (implementacdo de dominios de autonomia curricular -
DAC); desenvolvimento dos temas da componente curricular transversal de cidadania e
desenvolvimento; reflexdo sobre a aplicagdo dos novos critérios de assiduidade,
comportamento e aproveitamento, aplicados a cada turma, nas reunides de avaliacdo do final
de periodo; novo quadro de referéncia da avaliacdo externa;
e Articulagdo com os coordenadores de departamento e com os delegados de grupo;
e Colaboragdo na atualizacdo do projeto educativo da ESAB, com a recolha de propostas,
elaboracdo do articulado e sua discussédo e aprovacdo em CPed, de onde resultou a inclusdo do
“10. Autonomia, flexibilidade curricular e inclusdo” (aprovado pelo CG em 25 de marco de
2019);
e Relatério de autoavaliagdo da ESAB 2017/2018: conclusdo, em setembro de 2018, e
apresentacao e analise do mesmo na reunido de 10 de outubro de 2018 do CPed;
e Anédlise de dados relativos as classifica¢cdes dos alunos nos exames nacionais;
e Tratamento e analise das taxas de transi¢do (10.° e 11.°) ou conclusdo (12.°) e das médias,
disciplina a disciplina, turma a turma, dos cursos CCH (1.°, 2.% e 3.° periodos);
e Tratamento e analise das taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
e Articulagdo com a equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva e a sua
coordenadora;

e Colaboragéo com a coordenadora da educacéo inclusiva e a sua equipa;
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Colaboragdo com a coordenadora da flexibilidade e autonomia e a sua equipa;

Colaboragéo com o coordenador da cidadania e desenvolvimento e a sua equipa;

Colaboracéo e articulacdo com o conselho geral, nomeadamente como o seu presidente, na
construgdo de questionarios de opinido e satisfacdo, dirigidos a docentes, ndo docentes,
alunos, pais e EE, e comunidade;

Monitorizacdo da aplicacdo dos novos critérios de assiduidade, comportamento e
aproveitamento da turma, nas reunides de avaliacdo do 1.° periodo, anélise do que aconteceu e
introducdo e aprovacdo de alteragdes no CPed (alteracdo dos critérios aprovada em 13 de
fevereiro de 2019);

Os trabalhos internos EQAVET foram iniciados em fevereiro 2019, com a preparacdo da
candidatura, submetida posteriormente no “Balcdo 2020”. A candidatura foi aprovada e as
atividades principais decorreram desde 1 de junho de 2019, prolongando-se até a 31 de maio
de 2020. Foram desenvolvidas as seguintes atividades principais: organizacdo de um sistema
de informacéo centralizado online; construcdo de questionarios online para a recolha de dados
referente aos indicadores relativos a colocacao dos diplomados, a ocupacao dos diplomados, a
satisfacdo dos formandos com as competéncias adquiridas e a satisfacdo dos empregadores
com as competéncias dos diplomados empregados; participacdo dos alunos finalistas dos
cursos profissionais, nas respostas aos questionarios online (POCH, EQAVET e OTES)
decorreu normalmente; producdo de um relatério intermédio; realizacdo, no dia 24 de julho,
de uma reunido entre o diretor da ESAB, os diretores de curso, um representante da EDP, um
representante da Critical Software, a equipa EQAVET e o representante da empresa que faz a
assessoria externa; procedimentos de recolha e tratamento de dados, para os triénios 2015-
2018 e 2016-2019. A fase de recolha de informacdo interna (indicadores EQAVET) estara
concluida em setembro de 2019, altura em que se iniciara a fase de autoavaliacdo do processo
(diagnostico feito pela equipa SGQ EQAVET) e produgdo de um documento base até meados
de novembro 2019;

Formacao, por parte dos elementos mais experientes da equipa de AIE, aos novos elementos
chegados este ano (2018/19);

Concecéo, aplicacdo e tratamento de dados de questionarios online “A minha Brotero”, de
opinido sobre a Escola e de satisfacdo (CG e AIE). Os questionarios destinados a docentes e
ndo docentes foram respondidos entre 17 e 26 de julho de 2019;

Recolha de dados e elaboracdo do relatério de autoavaliagdo da ESAB 2018/2019.
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Conforme ja anteriormente mencionado, o PE foi objeto de atualizacdo com a inclusdo do
ponto 10 — "Autonomia, flexibilidade curricular e inclusdo”. Foi também, seguindo o sugerido no
relatério de autoavaliacdo 2017/18, relido e atualizado todo o texto do PE, eliminando-se
sublinhados e clarificando valores propostos para metas. No entanto, para o futuro, aquando da
concecdo do novo PE, a equipa de AIE sugere que sejam ja tidos em conta os dominios, campos,
referentes e indicadores do novo QRAE. Recomenda também, conforme expresso no relatério de
autoavaliacdo 2017/18, que os critérios de formacao/constituicdo de turmas e os critérios de
elaboracgdo de horarios ndo estejam duplicados no PE e no RI, sendo apenas mantidos no RI.

Considerando o exposto nesta seccdo do relatorio de autoavaliagio da ESAB e
salvaguardando a necessidade de uma atencdo continua a manutencdo ou melhoria dos resultados

académicos, os objetivos fixados no projeto educativo foram globalmente concretizados.
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2. Avaliacdo das atividades realizadas e da sua organizacao e gestao

Nesta seccdo, de acordo com o estipulado na alinea ¢) do ndmero 2 do artigo 9.° da
republicacdo do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho,
que procede a segunda alteracdo ao Decreto -Lei n.° 75/2008, de 22 de abril), proceder-se-a a
avaliacdo das atividades realizadas pela ESAB e da sua organizagédo e gestdo, designadamente as
relativas aos resultados escolares e a prestacdo do servigo educativo no ano letivo 2018/2019. Serdo
seguidos de perto os referentes estipulados no novo QRAE, especialmente para os campos dos
dominios “Resultados” e “Prestacao do servi¢o educativo”.

No ano letivo 2018/2019, a ESAB foi frequentada por um total de 1696 alunos. Nos cursos
cientifico-humanisticos estiveram matriculados 849 alunos, distribuidos por 31 turmas: 11 turmas
do 10.° ano (7 de ciéncias e tecnologias, 2 de artes visuais e 2 de ciéncias socioeconomicas); 11
turmas do 11.° ano (7 de ciéncias e tecnologias, 2 de artes visuais e 2 de ciéncias socioeconomicas);
e 9 turmas do 12.° ano (6 de ciéncias e tecnologias, 1 de artes visuais e 2 de ciéncias
socioecondmicas). Os cursos profissionais foram frequentados por 520 alunos de 23 turmas: no 10.°
ano, 7 turmas de 7 cursos (eletrénica, automacdo e comando + design de moda; informatica de
gestdo + secretariado; multimédia; manutencdo industrial variante de mecatronica automdvel;
manutencdo industrial variante de mecatronica automdével; gestdo e programacdo de sistemas
informaticos; gestdo e programacdo de sistemas informaticos); no 11.° ano, 7 turmas, 8 cursos
(eletrénica, automacdo e comando + manutencdo industrial variante de mecatronica automdvel;
analise laboratorial + design de moda; informética de gestdo + gestdo e programacdo de sistemas
informaticos; multimédia; manutencdo industrial variante de mecatronica automdvel; gestdo e
programacao de sistemas informaticos; secretariado + multimédia); no 12.° ano, 9 turmas, 8 cursos
(eletrénica, automacdo e comando + design de moda; informatica de gestdo + secretariado;
multimédia; multimédia; manutencdo industrial variante de mecatronica automével; manutencéao
industrial variante de mecatronica automdvel; manutencdo industrial variante de eletromecanica;
gestdo e programacdo de sistemas informaticos; gestdo e programacao de sistemas informaticos).
No ensino recorrente de nivel secundario de educacao, por modulos capitalizaveis, na modalidade
de frequéncia ndo presencial, estiveram matriculados 146 alunos. A frequentar os CEFA, estiveram
181 alunos de 4 turmas (3 diurnas, 1 noturna). Cerca de 1/3 dos alunos s@o da cidade de Coimbra,
1/3 de fora da cidade mas do concelho de Coimbra e outra terca parte sdo de outros concelhos.
Asseguraram a prestacdo do servigo educativo 163 docentes (8 da educacgéo especial), 39 assistentes

operacionais e 13 assistentes administrativos e 2 técnicas superiores (psicologas).
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2.1. Resultados escolares

A figura seguinte apresenta os dados constantes da plataforma MISI (31/07/19).

Ensino [ Modalidade [ Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
da uo Nacional
Secundario 88,08% 85,23%
RegularCH 86,41% 83,83%
10° Ano 92,18% 87,11%
112 Ano 90,33% 92,17%
129 Ano 75,0% 71,4%
Recorrente 73,29% 69,27%
73,29% 55,06%
Profissional 94,25% 90,29%
1% Ano 95,42% 98,33%
2% Ano 100,0% 99,13%
3% Ano 84,49% 70,73%
EFA 93,65% 82,6%
s 93,65% 82,6%
Ensino | Modalidade [ Ano ou Tipo Transitou Nao Concluiu  Ndo Concluiu  Anulou Transferido Excluido por Em Proc. Retido por Falecido Total
Transitou Matricula Faltas Avaliacdo Faltas
secundario RegularCH 10° Ano 271 21 2 15 1 1 311
112 Ano 271 29 11 311
129 Ano 189 61 1 3 2 256
542 50 189 61 3 ] 3 1 873
Recorrente 107 39 146
107 39 146
Profissional 1° Ano 3 1 172 1 177
2°% Ano 1 152 163
3% Ano 158 29 1 188
158 29 1 4 1 334 1 528
EFA 5 35 4 24 63
35 4 29 63
42 50 439 129 4 33 8 358 1 1 1615
Total 542 50 489 129 4 33 8 358 1 1 1615

Em 2018/19, a taxa de conclusdo dos alunos finalistas dos CCH foi de 75,0% (2017/18:
73,2%; 2016/17: 68,3%; 2015/16: 65,2%; 2014/15: 63,0%; 2013/14: 54,5%). Esta percentagem
situou-se 3,6% acima da média nacional (2017/18: 3,8% acima; 2016/17: 1% abaixo). De acordo
com os dados obtidos do portal “Infoescolas - Estatisticas do Ensino Basico e Secundario”, em
10/09/19, de 2017 para 2018, ocorreu uma diminuicdo do desalinhamento para baixo das
classificacOes internas atribuidas pela ESAB em relacdo as atribuidas pelas outras escolas do pais a
alunos com resultados semelhantes nos exames nacionais. No final de 2017/18, ocorreu uma nova
reavaliacdo e um novo ajustamento dos critérios de avaliacdo em algumas disciplinas, entrando os
mesmos em vigor em 2018/2019. As taxas de transi¢do, para os 10.° e 11.° anos, foram 92,2%
(91,7% em 17/18) e 90,3% (90,7% em 17/18), respetivamente. Em relacdo aos cursos profissionais,
em 2018/19, a percentagem de alunos que concluiram o ensino profissional em trés anos foi de
84,5% (MISI). No triénio 2015-2018, a taxa de conclusdo no tempo previsto (até 31 de dezembro de
2018), pelo SGQ EQAVET, foi de 76,7% (data da recolha de dados: 18/07/2019). E de realcar que
este valor € superior ao valor recolhido pela plataforma MISI, em 31/07/18 (75,6%, 2,9% acima da
média nacional), pois o indicador EQAVET considera como conclusdo no tempo previsto aquela que
é efetivada até 31 de dezembro do ultimo ano do ciclo de formagéo. Para 2018/19, em relagdo ao
apurado, em 22 de julho de 2019, pelo SGQ EQAVET (78,0%; 181 alunos), como o indicador
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EQAVET considera como conclusao no tempo previsto aquela que é efetivada até 31 de dezembro
do ultimo ano do ciclo de formacéo, ou seja, 31 de dezembro de 2019, prevé-se uma subida da taxa,
de acordo com as situacGes de alunos em quase concluséo ja identificadas. No portal “Infoescolas -
Estatisticas do Ensino Basico e Secundario”, a data de 10/09/19, para os CP, os ultimos valores
apresentados, para a percentagem de alunos da escola que concluem o ensino profissional em trés
anos ou menos, eram os referentes a 2016/2017 (64,0%; 2% abaixo da média nacional). Neste
portal, a média nacional é calculada para as escolas com perfil semelhante, em termos de idade e de
apoios da ASE. Em relacdo ao numero total de alunos, registado em cada ano letivo, no 10.° ano,
dos CCH, a taxa de anulacdo de matricula foi de 0,6%. No 11.° ano foi de 0% e no 12.° ano foi de
0,4%. Nos CP, registou-se apenas 1 anulacdo de matricula (0,5%) no terceiro ano (12.°). A excluséo
e a retencdo por faltas, quer nos CCH, quer nos CP, foram também residuais. A percentagem de
alunos dos cursos profissionais que frequentaram o estagio, em 2018/2019, foi de 100%, tal como
em anos letivos anteriores (2013-2018). A ESAB, em relacdo ao ensino recorrente, teve 146 alunos
inscritos na modalidade ndo presencial, ndo tendo havido matriculas no ensino recorrente em
regime presencial. Nos CEFA Escolar Tipo S, a taxa de sucesso foi de 93,7% (MISI, 31/07/19),
11,1% acima da média nacional.

Na disciplina de portugués, em 2019, verificou-se uma percentagem de classificacdes
positivas, nos exames nacionais, igual a 81,5%, 15,5% acima do valor obtido no ano anterior (2018:
66,0%; 2017: 66,5%; 2016: 57,6%; 2015: 59,3%). Em relacdo a matematica A, registou-se uma
percentagem de 70,7%, 12,6% acima do valor obtido no ano anterior (2018: 58,1%; 2017: 65,7%;
2016: 59,2%; 2015: 69,5%). A média das classificacdes, na 1.2 fase, para os alunos internos, foi
igual ou superior a média das classificacdes obtidas a nivel nacional em 9 disciplinas (portugués,
matematica A, matematica B, geometria descritiva A, desenho A, geografia A, historia da cultura e
das artes, economia A e filosofia), num total de 11 (81,8%). Ocorreu assim um grande aumento face
ao ano anterior (2018: 3 em 10 - 30%; 2017: 4 em 10 — 40%; 2016: 2 em 10 — 20%). Em 2019, a
taxa de colocacdo dos alunos da ESAB na 1.2 fase do acesso ao ensino superior foi de 87%, 1%
abaixo do verificado no ano passado (2018: 88%; 2017: 81%; 2016: 85%; 2015: 86%; 2014: 88%).

Em 2018/19, o numero de alunos submetidos a procedimento disciplinar foi 24,
representando um aumento em relagdo aos dois anos letivos anteriores (2017/18: 15; 2016/17: 18).
No quinquénio letivo 2013-2018, verificou-se uma diminui¢do do numero de alunos submetidos a
procedimento disciplinar. Todos os anos, na primeira semana de aulas, séo realizadas sessbes de
reflexdo sobre o regulamento interno e o estatuto do aluno e ética escolar, pelos professores da

disciplina de filosofia, nos cursos cientifico-humanisticos, e pelos professores da disciplina de area
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de integracdo, nos cursos profissionais. Em relacdo a FCT, as parcerias, a semelhanca de anos
anteriores, tém superado sempre as necessidades da ESAB. A biblioteca escolar tem desenvolvido
atividades e colaboragfes com outras bibliotecas, bem como projetos e parcerias com entidades
exteriores a Escola, como, por exemplo, o Estabelecimento Prisional de Coimbra. As atividades de
educacdo para a saude, incidentes sobre a educacdo sexual e a prevencdo do consumo de
substancias causadoras de dependéncia e problemas de saltde, contribuiram para o pleno
desenvolvimento e autonomia dos alunos. A colaboracéo dos pais e encarregados de educacéo, nas
atividades de educacgdo para a saude, apesar dos esforgos da Escola, nomeadamente através da acao
das/dos diretoras/diretores de turma e da associacdo de pais, tem sido reduzida. Em 2018/19
vigoraram, pela primeira vez, um conjunto de critérios de assiduidade, comportamento e
aproveitamento da turma, a observar pelos docentes nas reunides dos conselhos de turma de
avaliacdo final de periodo. Estes critérios tiveram em consideracdo a especificidade dos cursos
(CCH ou CP). A aplicacdo desses critérios nas reunides do 1.° periodo foi analisada no CPed, tendo
este 6rgdo procedido a alguns ajustamentos, nomeadamente ao nivel dos critérios para a assiduidade
e para 0 aproveitamento, que entraram em vigor no 2.° periodo. Assim, neste relatorio de
autoavaliacdo sdo apenas apresentados os dados relativos a 2018/19, ndo sendo efetuadas
compara¢des com anos letivos anteriores (ndo existiam critérios uniformes, quer nos CP, quer nos
CCH).

Em relacdo ao reconhecimento da comunidade, em 2018/19, nos CCH, o nimero de alunos
incluidos no quadro de mérito académico foi 109, representando uma diminuicdo em relacdo ao ano
letivo anterior (2017/2018: 122; 2016/2017: 66). Nos CP, registou-se um numero de 23 alunos
incluidos no quadro de mérito académico, o0 que representa uma pequena diminuicao relativamente
ao ano letivo anterior (2017/2018: 26; 2016/2017: 18). Considerando os CCH e os CP, verificou-se
diminuicdo global no nimero de alunos constantes do quadro de mérito (2018/19: 132; 2017/18:
148; 2016/17: 84; 2015/16: 100). O quadro de honra Anténio Augusto Gongalves, que tem por
objetivo a promocgdo dos valores e objetivos inscritos no PE, passou a contar com mais 8 alunos em
2018/2019 (2017/18: 2; 2016/2017: 6; 2015/2016: 2; 2014/2015: 15; 2013/2014: 3).

Em 2018/2019, os resultados escolares foram analisados nas reunides da direcdo, do CPed,
dos grupos disciplinares, dos conselhos de turma e em sessdes de trabalho de diferentes grupos (por
exemplo: elementos da equipa de AIE, coordenadoras dos diretores de turma e professores de uma
mesma disciplina). A equipa de AIE, para os CCH, compilou informac&o relativa ao nimero de
classificacdes inferiores a 8 valores, tendo esses dados sido analisados no CPed e nos grupos

disciplinares. A esse respeito, o coordenador da AIE, no CPed, logo na analise dos resultados
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relativos ao 1.° periodo, considerando as situa¢fes mais preocupantes, alertou para a necessidade de
serem diversificadas as estratégias de ensino e os instrumentos de avaliacdo, de modo a que 0s
alunos consigam realizar mais aprendizagens e atingir mais classificaces iguais ou superiores a dez
valores. Para 0 10.° ano, mencionou também a possibilidade de as motiva¢des dos alunos, com
classificacdes inferiores a 8, relativas ao curso que frequentam, poderem ser também analisadas.

Na apreciagdo global do aproveitamento, realizada nos conselhos de turma, no final do 3.°
periodo, a mengdo de “Bom” foi obtida por 45,5% (5) das 11 turmas do 10.° ano dos CCH. A
mengdo de “Satisfatorio” foi atribuida em 45,5% (5) das turmas. A menc¢ao de “Néo Satisfatorio”,
foi atribuida a uma turma (10.° 1C; 9,1%). Todas as turmas, exceto uma (10.° 1C; 2 disciplinas),
obtiveram, em todas as disciplinas, uma percentagem de classificacbes positivas (iguais ou
superiores a 10 valores) igual ou superior a 65%. Foram propostos para o quadro de mérito 20
alunos (2017/18: 33; 2016/17: 10).

No 11.° ano dos CCH, 72,7% (8) das 11 turmas obtiveram a mengao de “Bom” ¢ 27,3% (3)
a de “Satisfatorio”. Todas as turmas, exceto uma (11.° 1C; 1 disciplina), obtiveram, em todas as
disciplinas, uma percentagem de classificacGes positivas (iguais ou superiores a 10 valores) igual ou
superior a 65%. Trinta e trés alunos foram propostos para o quadro de mérito académico (2017/18:
23; 2016/17: 27).

Relativamente ao 12.° ano dos CCH, finalizado o 3.° periodo, 11,1% das turmas (1)
obtiveram a mengdo de “Muito Bom” na apreciac¢do global do aproveitamento. A mengao de “Bom”
foi obtida por 88,9% das turmas (8). Todas as turmas (10), em todas as disciplinas, obtiveram uma
percentagem de classificacBes iguais ou superiores a 10 valores, superior ou igual a 65%. Cinquenta
e seis foram propostos para o quadro de mérito (2017/18: 66; 2016/17: 29).

Em relacdo aos CP, na apreciacdo global do aproveitamento, realizada nos conselhos de
turma de avaliagdo do 3.° periodo do 10.° ano, 75,0% (6) das 8 turmas obtiveram a mencéo de
“Muito Bom”, 16,7% (1) a de “Bom” e 16,7% (1) a de “Satisfatorio”. Todas as turmas (8)
obtiveram, em todas as disciplinas, uma percentagem de classificagfes positivas (iguais ou
superiores a 10) igual ou superior a 60%. Seis alunos foram propostos para o0 quadro de mérito
(2017/18: 6; 2016/17: 3 alunos).

No 11.° ano, na apreciagdo global do aproveitamento, realizada nos conselhos de turma do
final do final do 3.° periodo, 50,0% (4) das 8 turmas obtiveram a mencdo de “Muito Bom”, 25,0%
(2) a de “Bom”, 12,5% (1) a de “Satisfatorio” e 12,5% (1) a de “Nao Satisfatério” (11PMAL).

Todas as turmas (8) obtiveram, em todas as disciplinas, uma percentagem de classificacGes
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positivas (iguais ou superiores a 10) igual ou superior a 60%. Um aluno foi proposto para o quadro
de mérito (2017/18: 12; 2016/17: 9).

Em relagdo ao 12.° ano dos CP, os alunos terminaram as aulas no dia 15 de margo e
iniciaram as 600h da Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) em 18 de marco, terminando a
mesma a 12 de julho de 2019. No final do ano letivo, apds a conclusdo da FCT e a apresentacgéo e
defesa das PAP, nas reunifes de avaliacdo final do 3.° periodo, considerando a FCT, 81,8% (9) das
11 turmas obtiveram a meng¢do de “Muito Bom” e 18,2% (2) a de “Bom”. Considerando a PAP,
45,5% (5) das turmas obtiveram a mencao de “Muito Bom” e 54,5% (6) a de “Bom”. No final do
2.° periodo, ap6s o término das aulas, 72,7% (8) das 11 turmas obtiveram a mencdo de “Muito
Bom”, 18,2% (2) a de “Bom” ¢ 9,1% (1) a de “Nao Satisfatorio” (12PING). Todas as turmas
obtiveram, em todas as disciplinas, uma percentagem de classificacbes positivas (iguais ou
superiores a 10) igual ou superior a 60%. Dezasseis alunos foram propostos para o quadro de mérito
(2017/18: 8; 2016/17: 6).

Em relacdo as disciplinas onde se verificou uma percentagem de classificacdes positivas
(iguais ou superiores a 10) inferior a 65% (CCH) ou 60% (CP), foram entregues, pelos respetivos
professores, justificagdes que constam nas atas dos respetivos conselhos de turma.

Em relacdo a educacdo inclusiva, por iniciativa dos docentes e pais, foram identificadas as
necessidades de mobilizacdo de medidas, posteriormente apresentadas ao diretor da ESAB. Os
documentos produzidos incluiram evidéncias da avaliagdo e monitorizacdo da intervencdo ja
efetuada bem como das necessidades detetadas. A equipa multidisciplinar de apoio a educacdo
inclusiva, as professoras do ensino especial e os pais e encarregados de educacao tiveram um papel
essencial na mobilizacdo de medidas, principalmente as seletivas e adicionais. O centro de apoio a
aprendizagem, agregador dos recursos humanos e materiais e dos saberes e competéncias existentes
na ESAB, permitiu trabalhar com os alunos com necessidade de mobilizacido de medidas adicionais
e dar suporte as/aos docentes. Foram também elaborados, para 0s alunos com medidas adicionais, 0
programa educativo individual (PEI), com adequacOes curriculares significativas e/ou outras
medidas, o plano individual de transi¢éo (PIT), com o objetivo de facilitar a transi¢do para a vida
pos-escolar, e um certificado com informagGes curriculares constantes do PEI e as areas e as
experiéncias desenvolvidas com a execu¢do do PIT. As medidas universais, seletivas e adicionais
tiveram uma maior aplicagdo nos cursos profissionais (CP). Nos cursos cientifico-humanisticos
(CCH), beneficiaram de medidas universais 51 alunos. Nos CP, foram 99 alunos. As medidas
seletivas abrangeram 6 alunos dos CCH e 27 dos CP. As medidas adicionais foram necessitadas por
6 alunos dos CP. Por ano de escolaridade, o 10.° ano foi, quer nos CCH, quer nos CP, onde ocorreu
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0 maior nimero de alunos com medidas universais (CCH: 26; CP: 37). As medidas seletivas
tiveram uma maior aplicacdo no 10.° e no 12.° anos dos CP (11 e 10 alunos, respetivamente). A
aplicacdo das diferentes medidas contribuiu para a inclusdo dos alunos. Salienta-se o trabalho
realizado junto das turmas 10PSI2, 10PAC, 10PING/PS e 10PDM, 11PM1, 11PMAL1 e 12PM2,
onde foram mobilizadas medidas universais, seletivas e adicionais e adaptacdes ao processo de
avaliacdo. Nas turmas 10PDM e 11PMAI, a inclusdo com recurso a aplicacdo de medidas
adicionais foi efetuada com a frequéncia, em sala de aula, ao longo de todo o ano letivo, das
disciplinas de carater mais préatico, trabalhando, entre outros, o cumprimento de regras, o
relacionamento interpessoal e atencdo/concentracdo e autonomia na realizacdo de tarefas. A partir
das dificuldades encontradas pelas profissionais, identificadas no relatério da coordenadora
(REI1819), foram apresentadas sugestdes que foram debatidas no conselho pedagdgico e as quais
vai continuar a ser dada atencdo em 2019/20, nomeadamente um reforgo da informacgdo sobre a
legislacdo em vigor e do acompanhamento a efetuar por uma psicéloga dos SPO.

Relativamente ao desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular, o planeamento e
a execucdo dos DAC teve uma avaliacdo bastante positiva da parte dos alunos, quer na sua
adequacdo, quer na atualidade dos temas, relacdo com os contetidos lecionados ou a lecionar,
contribuicdo para a formacdo como cidadd/cidaddao e apresentacdo de casos concretos. Foi
produzido um relatério (RAFC1819) onde a coordenadora, para além dos constrangimentos
apontados pelos docentes, apresentou sugestdes, as quais foram analisadas no conselho pedagdgico.
Assim, logo na preparacdo do ano letivo 2019/20, a coordenadora teve oportunidade de articular
com a coordenadora das/dos DT dos CCH, no sentido de sensibilizar, na reunido com as/os DT,
para a definicdo e articulacdo dos contetdos e aprendizagens essenciais das disciplinas
intervenientes. Foi também prevista a existéncia de tempos, marcados na componente nao letiva do
docente, para trabalho colaborativo. Para 2019/20, foi decidido que a flexibilidade curricular sera
implementada nas turmas dos 10.° e 11.° anos do CCH de ciéncias socioecondmicas.

Em relagcdo & componente de cidadania e desenvolvimento, o trabalho desenvolvido, nas
turmas do 10.° ano, foi considerado bastante positivo, com impacto na formagdo dos alunos,
especialmente em relacdo aos direitos humanos, a educacdo ambiental/desenvolvimento sustentavel
e a educacdo para o empreendedorismo. Os docentes mais diretamente envolvidos apresentaram
sugestdes de melhoria, constantes do relatério (RCD1819) enviado pelo coordenador. Destacam-se,
entre outras: uma maior coordenacdo entre as atividades a propor para o PAA e os temas da
componente de cidadania e desenvolvimento; a reserva de uma semana em cada disciplina para

tratar do tema adotado. Para 2019/20, o conselho pedagdgico propds os temas seguintes: “Educagéo
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para os Direitos Humanos”, “Educagdo Ambiental”, “Educacdo para o Empreendedorismo”,
“Educagdo do Consumidor” e¢ “Educagdo para a Saude e¢ Para a Sexualidade”. A cidadania e
desenvolvimento é obrigatdria em todas as turmas do 10.° ano e dos 11.°anos, devendo ser
cumpridas um minimo de 15 horas, ao longo do ano letivo.

Em relacéo as percentagens de classificagcdes positivas, nos exames nacionais da 1.2 fase de
portugués e matematica A, em 2018/19 registaram-se os valores de 81,5% e 70,7%, respetivamente.
Ocorreu assim um aumento significativo face a 2017/18 (+15,5% a portugués e +12,6% a
matematica A). Considerando o periodo 2014-2019, na disciplina de portugués, registaram-se as
percentagens de classificacdes positivas de 59,3%, 57,6% e 66,5%, 66,0% e 81,5%, respetivamente.
Ao longo do mesmo periodo, na disciplina de matematica A, verificaram-se percentagens de
classificagcdes positivas de 69,5%, 59,2% e 65,7%, 58,1% e 70,7%, respetivamente. No exame de
portugués, a diferenca entre a média das classificacdes registadas pela ESAB (11,9) e a média
nacional (11,8) foi de +0,1 valores. Para a disciplina de matematica A, a média ESAB foi de 11,5
valores, igual a média nacional. Na disciplina de matematica B, a diferenca entre a média das
classificacOes registadas pelos alunos da ESAB (15,7) e a média nacional (14,6) foi de +1,1 valores.
Para a disciplina de biologia e geologia, a média ESAB foi de 10,3 valores e a média nacional 10,7
(-0,4 valores). Em relacdo ao exame de fisica e quimica A, a diferenca foi de -0,7 valores (ESAB:
9,3; nacional: 10,0). Na disciplina de histdria da cultura e das artes, a média das classificacbes
registadas pelos alunos da ESAB foi de 12,7 e a média nacional foi de 11,9, correspondendo a uma
diferenca de +0,8 valores. A economia A, a diferenca foi de +1,0 valor (ESAB: 13,0; nacional:
12,0). Para a disciplina de geometria descritiva A, a média dos alunos da ESAB foi de 13,7 valores
e a média nacional 13,5 valores (+0,2 valores). Em desenho A, a diferenca foi também positiva
(+2,1; ESAB: 15,9; nacional: 13,8). O mesmo aconteceu no exame da disciplina de geografia A
(+1,5; ESAB: 11,8; nacional: 10,3). A filosofia, a média da ESAB foi de 12,0 valores e a nacional
foi de 9,8 valores, correspondendo a uma diferenca de +2,2 valores.

Relativamente a avaliacdo global da assiduidade, realizada no final do 3.° periodo, no 10.°
ano dos CCH, 5 turmas registaram a mencdo de “Bom” (45,5%), 1 (9,1%) a de “Satisfatorio” e 5 a
de “Ndo Satisfatorio” (45,5%). No comportamento, 7 (63,6%) registaram a men¢ao de “Bom”, 2
(18,2%) a de “Satisfatorio” e 2 (18,2%) a de “Nao Satisfatorio”.

Nas turmas do 11.° ano dos CCH, a assiduidade foi considerada “Boa” numa turma (9,1%),
“Satisfatoria” em 6 turmas (54,5%) e “Nao Satisfatoria” em 4 turmas (36,4%). Em relacdo ao
comportamento, 1 turma registou a mengéo de “Muito Bom” (9,1%), 6 turmas (54,5%) registaram a

mencéo de "Bom", 4 turmas (36,4%) obtiveram "Satisfatorio™.
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No 12.° ano dos CCH, verificou-se que a assiduidade foi considerada “Muito Boa” em 2
(22,2%) das turmas, “Boa” em 3 (33,3%), “Satisfatoria” em 2 (22,2%) ¢ “Nao Satisfatoria” em 2
(22,2%) turmas. Relativamente ao comportamento, 6 turmas (66,7%) obtiveram a mencdo de
"Muito Bom" e 3 (33,3%) a de "Bom".

Nos CP, na avaliacdo global da assiduidade das turmas do 10.° ano, efetuada nos conselhos
de turma de avaliacdo do 3.° periodo, verificou-se a mencdo de “Muito Bom” em 1 turma (12,5%),
“Bom” em 12,5% (1), “Satisfatorio” em 37,5% (3) e “Nao Satisfatorio” em 37,5% (3). No caso do
comportamento, 12,5% (1) registaram a mengao de “Muito Bom”, 37,5% (3) das turmas obtiveram
a men¢ao de “Bom”, 12,5% (1) a de “Satisfatorio” e 37,5% (3) a de “Nao Satisfatorio”.

No 11.° ano, 12,5% (1) das turmas obtiveram, na assiduidade, a men¢do de “Bom”, 12,5%
(1) a de “Satisfaz” e 75,0% (6) a de “N&o Satisfatorio”. Em relagdo ao comportamento, 50,0% (4)
obtiveram a mengdo “Bom”, 25,0% (2) a de “Satisfatorio” e 25,0% (2) a de “Nao Satisfatorio”.

Relativamente ao 12.° ano, na avaliacdo global da assiduidade, efetuada nos conselhos de
turma de avaliacdo do 3.° periodo, ap6s a conclusdo da FCT e a apresentacdo e defesa das PAP,
90,9% (10) das turmas obtiveram a mengdo de “Muito Bom” ¢ 9,1% (1) a de “Bom”. No final da
componente letiva, na avaliacdo realizada nas reunifes dos conselhos de turma do 2.° periodo,
36,3% (4) das 11 turmas obtiveram a mengao de “Muito Bom”, 36,3% (4) a de “Bom”, 18,2% (2) a
de “Satisfatorio” e 9,1% (1) a de “Nao Satisfatorio”.

A avaliagéo global do comportamento, realizada nos conselhos de turma dos CCH do 3.°
periodo, foi igual ou superior a "Satisfatorio” em 9 turmas (81,8%) do 10.° ano, 11 turmas (100%)
do 11.° ano e 9 turmas (100%) do 12.°. A menc¢ao de “Nao Satisfatorio” foi obtida nas turmas: 10.°
1C e 10.° 3A. Nos CP esses valores foram de 5 turmas (62,5%) no 10.° ano, 6 turmas (75,0%) no
11.° ano e 10 turmas (90,9%) no 12.° ano. A mengdo de “Nao Satisfatorio” foi obtida nas turmas:
10PMA1, 10PSI1, 10PSI2, 11PACPMAZ2, 11PMAl e 12PMAL. O gabinete de tutoria, de
acompanhamento tutorial a alunos que foram abrangidos pela medida de ordem de saida da sala de
aula, atendeu alunos das turmas 10PMA 1, 10PMA 2, 10PSI1, 10PSI2, 11PMAL, 11PSI1 e
11PACMAZ2. As fases do acompanhamento, prestado a cada aluno, foram as seguintes:
identificacdo do problema de comportamento/indisciplina, plano de intervencdo acordado com o
aluno e avaliacdo do processo. O numero de alunos submetidos a procedimento disciplinar tem
vindo a diminuir desde 2013/2014 (2013/2014: 30; 2014/2015: 26; 2015/2016: 24; 2016/2017: 18;
2017/2018: 15). Em 2018/19, esse numero aumentou para 24. Os alunos delegados de turma
participaram nas reunides dos conselhos de turma e colaboraram com as/os DT e as/os docentes das

disciplinas na responsabilizacdo dos seus colegas, no sentido de terem atitudes e comportamentos
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adequados e potenciadores das aprendizagens. Por solicitacdo da direcdo ou por iniciativa prépria,
os alunos foram ouvidos e procurou-se dar o melhor seguimento as suas propostas e pedidos. Os
representantes da associacdo de estudantes viram também, sempre que possivel, acolhidas as suas
propostas (por ex., a passagem de musica nos intervalos entre as aulas). A cidadania participativa
foi materializada em projetos como as exposi¢cdes dos alunos de artes visuais, as olimpiadas
(matematica, informatica, fisica, quimica, biologia), as Escoliadas, o teatro escolar, o clube
PRODE, o Parlamento Jovem, a "Brotero Fashion Night", os concursos de programagao “TECLA”
e “ToPAS”, o concurso “Ciéncia na Escola - Fundag¢ao Ilidio Pinho”, 0 concurso “Robd Bombeiro”,
o0 concurso PAPTICe, entre outros.

O impacto da escolaridade no prosseguimento de estudos € aferido, entre outros, pelos
seguintes indicadores: alunos inscritos para a realizagdo de exames nacionais, nimero e
percentagem dos alunos que tencionavam candidatar-se ao ensino superior, nUmero e percentagem
de alunos que apresentaram candidatura, nUmero e percentagem de alunos colocados na 1.2 fase,
numero e percentagem de alunos colocados na 1.2, 2.2 e 3.2 opcdo. Em 2019, 66% dos 612 alunos
que tencionavam prosseguir estudos apresentaram a sua candidatura (2018: 57%; 2017: 54%; 2016:
53%). Dos 401 alunos que apresentaram a sua candidatura, ficaram colocados na 1.2 fase de acesso
ao ensino superior 87% (349) (2018: 88%; 2017: 81%; 2016: 85%). A percentagem de alunos
colocados na primeira opcao foi de 56% (196) (2018: 63%; 2017: 55%; 2016: 57%). Os numeros
anteriores sdo relativos principalmente a alunos que concluiram o 12.° ano dos cursos CCH. Os
alunos dos CP, na sua maioria, seguem para o0 mundo do trabalho, mas uma parte opta por
prosseguir estudos ou formacéo (cursos técnicos superiores profissionais, cursos de engenharias ou
cursos de formacdo profissional). As instituicbes do ensino superior enaltecem a qualidade da
formacéo da ESAB, recebendo nos seus cursos os alunos que aqui estudaram e que se distinguiram
ndo s6 pelos resultados académicos alcangados, mas também pelas atividades extracurriculares que
foram desenvolvendo, como, por ex., a participacdo e premiacdo em olimpiadas nacionais e
internacionais. A qualidade da formac&o recebida pelos alunos dos cursos profissionais foi
frequentemente elogiada pelas instituicbes e empresas que os acolheram, atingindo muitos deles
classificacdes bastante boas e excelentes na FCT. De igual forma, os representantes das empresas
que fizeram parte dos juris das provas de aptiddo profissional (PAP) assistiram a apresentacdes e
defesas de PAP de excelente qualidade. Algumas das PAP foram apresentadas fora da escola. No
concurso PAPTICe, promovido pela Associacdo Nacional de Professores de Informéatica (ANPRI),
uma aluna do CP de tecnico de informatica de gestdo (CPTIG) obteve 0 2.° lugar na categoria

multimédia, com um projeto que incluiu uma aplicacdo de gestdo, um Website e um jogo. Uma
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equipa do clube PRODE, constituida por quatro alunos, ficou classificada em segundo lugar no
concurso “Rob6 Bombeiro”, que decorreu na Guarda. O clube PRODE foi também distinguido com
um prémio na categoria “veiculos roboticos”, no evento nacional do concurso “Clubes de
Programacdo e Robética 2019, promovido pela Direcdo-Geral da Educagdo. A ESAB participou
nas Escoliadas, tendo sido reconhecido especial talento no ambito do teatro, da danca e das artes
plasticas.

No quadriénio 2013-2017, nas matriculas para o ano letivo seguinte, tem existido um
excedente de cerca de 6% de alunos que ndo tém vaga na escola. Em 2017-2018, a procura excedeu
em cerca de 7% a oferta autorizada. No final de 2018/19, as matriculas no 10.° ano, para 0 ano
letivo 2019/20, registaram um excedente de cerca de 90 alunos (cerca de 20%), em parte pela
grande procura do CP de mecatronica automével e também pelos CCH.

No periodo 2013-2019, uma média de 60% dos alunos, de todos os anos de escolaridade,
participou nas atividades do PAA e a percentagem de presencas de EE nas atividades formativas,
culturais, desportivas e sessdes de entrega de préemios foi de 40%, em média.

O sucesso dos alunos é reconhecido pela direcdo, logo ap6s 0s prémios ou mengdes
honrosas obtidas pelos alunos nas atividades em que participaram (por ex., desporto escolar,
Parlamento Jovem, projeto “Eco-Escolas”, concursos de programagéo informatica, olimpiadas,
concursos de robotica, desfile “Brotero Fashion Night”, etc.). Sdo utilizados diversos meios de
divulgacédo dos feitos dos estudantes, nomeadamente: a conversa com 0S premiados, as mensagens
de correio eletronico de divulgacdo e felicitacdo, a publicacdo de noticias no site da ESAB, no
jornal da ESAB e na imprensa regional).

O jornal da ESAB ¢é publicado em cada periodo letivo. Cada numero tem um tema
aglutinador. Os alunos e docentes colaboram enviando noticias para publicacdo. Os resultados
obtidos em atividades extracurriculares, fomentadoras de aprendizagens académicas e sociais, sdo
também divulgados.

Para além do quadro de mérito académico, existe o quadro de honra Anténio Augusto
Gongalves, que distingue alunos que atinjam exemplares niveis de mérito e de honra, com a
promogéo dos valores e objetivos inscritos no PE, por exemplo, ao nivel da intervencédo solidaria e
revelacdo de talentos cientificos, artisticos e desportivos. Os alunos que, no terceiro periodo letivo,
sdo distinguidos com menc¢do no quadro de mérito académico e no quadro de honra Antonio
Augusto Goncalves tém direito a diploma entregue, em sessdo publica solene, realizada
preferencialmente no dia da ESAB, 25 de novembro. Relativamente ao quadro de mérito
académico, no final do ano letivo 2018/19 foram propostos 20 alunos do 10.° ano, 33 do 11.° ano e
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56 do 12.° ano (2017/18: 33 alunos do 10.° ano, 23 do 11.° ano e 66 do 12.° ano). No caso dos CP,
foram propostos 6 alunos do 10.° ano, 1 do 11.° ano e 16 do 12.° ano (2017/18: 6 do 10.° ano, 12 do
11.°ano e 8 do 12.° ano). Assim, ocorreu uma diminuicdo do numero total de alunos do quadro de
mérito académico (2018/19: 132; 2017/18: 148; 2016/17: 84; 2015/16: 100). Em 2018/19, o quadro
de honra Antonio Augusto Gongalves passou a incluir 8 alunos (2017/18: 2; 2016/17: 6; 2015/16: 2;
2014/15: 15: 2013/14: 3). O trabalho realizado pelos alunos é também valorizado através da
realizacdo de exposicOes, participagdo em concursos, desfiles de moda, pecas de teatro e
apresentacdes, internas e externas, dos trabalhos realizados nas PAP. Estas atividades sdo abertas a
comunidade, nomeadamente aos pais e EE e representantes de instituicdes e do tecido empresarial
local. Conforme ja mencionado anteriormente, algumas PAP foram apresentadas externamente e
alcancaram prémios.

Existe uma forte rede de parcerias com instituicbes e empresas. Ha4 uma correspondéncia de
100% entre o nimero de estagios necessarios, para o acolhimento dos alunos estagiarios dos CP, e
os obtidos através das parcerias estabelecidas. Tal como em anos letivos anteriores (2013-2018), a
ESAB tem participado em atividades promovidas pelo Municipio de Coimbra. Para além da Camara
Municipal de Coimbra, a ESAB tem protocolos e parcerias com a FLUC, FCDEFUC, FPCEUC,
ESEC, ESAC, ISEC, ISCAC, Museu da Ciéncia, IPJ, Centro de Saude de Celas, PSP, Associacdo
Integrar, Associacdo Existéncias, Associacdo Académica de Coimbra, EDP, Critical Software e
dezenas de outras empresas que acolhem os alunos dos CP que realizam a FCT. Sempre que ha
financiamento dos programas europeus, nomeadamente do Erasmus + - Leonardo da Vinci, a ESAB
tem contado com parceiros nacionais e internacionais que intermedeiam e ajudam na alocacdo de
empresas no estrangeiro para a realizacdo de parte da FCT dos alunos dos CP, entre as quais
parcerias com escolas (Lycée René Perrin, Ugine, Franca) ou agrupamentos de escolas (ROC
MiddenNederland, Holanda). A ESAB recebe também os alunos das escolas suas parceiras
internacionais e ajuda na alocacdo de empresas da regido para a realizacdo dos estagios desses

alunos.

2.2. Prestacao do servigo educativo

Em relacdo a avaliacdo da prestacdo do servico educativo, a semelhanga de anos letivos
anteriores, 100% das disciplinas tiveram definidos os critérios de avaliagdo. Foram realizadas
atividades de integracdo dos novos alunos, nomeadamente: um dia especifico para a rececdo dos
alunos e seus pais e EE, quer para os novos alunos dos CCH, quer para os dos CP; na primeira

semana de aulas, sessbes de reflexdo sobre o regulamento interno e o estatuto do aluno e ética
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escolar, pelos professores da disciplina de filosofia, nos CCH, e pelos professores da disciplina de
area de integracdo, nos CP. Em relacdo a rececdo dos novos alunos da ESAB, a direcdo realizou
reuniGes de acolhimento para as turmas do 10.° ano (CCH e CP). Ocorreram também atividades,
conduzidas pelos diretores de turma, de apresentacdo das instalacbes da ESAB e explicagdo do
funcionamento dos cursos. No caso dos CP, os diretores de curso colaboraram também nessa
explicacdo. Os EE dos novos alunos tiveram igualmente a possibilidade de participar nessas
atividades de acolhimento dos seus educandos. Todas as turmas tiveram atividades diversificadas,
no dmbito das disciplinas, realizadas e registadas no PAA.

O trabalho colaborativo entre os docentes foi uma constante ao longo do ano letivo, com
destaque para: o trabalho efetuado no ambito das disciplinas, lecionadas por varias/varios
professoras/professores, a um mesmo ano de escolaridade; o trabalho efetuado pelas docentes do
ensino especial no apoio aos alunos com necessidades especificas, em articulagio com 0s
professores das turmas e com o suporte da equipa multidisciplinar de apoio a educacédo inclusiva.
Os apoios prestados aos alunos com necessidades especificas especiais foram diferenciados,
havendo uma estreita colaboracdo entre os docentes da educacdo especial, os professores das
disciplinas, os funcionarios, os servicos de psicologia e orientagdo, a direcdo e as entidades
parceiras, no sentido de se atender o melhor possivel a cada aluno (por ex., alunos surdos, com
sindrome de Down, com mobilidade condicionada, visdo reduzida, entre outros). Em 2018/2019, a
semelhanca de anos anteriores, nos horérios semanais dos docentes foram criados tempos
especificos para trabalho colaborativo, nomeadamente a planificacdo e producdo de materiais,
existindo 179 tempos, por semana, para esse efeito (2017/18: 157 tempos; 2016/17: 88; 2015/16:
103; 2014/15: 79; 2013/14: 62). Semanalmente, foram disponibilizados 91 tempos de 50 min.,
destinados a apoios gerais nas disciplinas (portugués, matematica, fisica e quimica, etc.), 82 tempos
dirigidos a alunos contemplados por medidas universais e seletivas, 50 tempos de apoio a execuc¢ao
da Prova de Aptid&o Profissional (alunos do 12.° ano dos CP), 47 tempos para sala de estudo (apoio
ao estudo), 25 para o gabinete do aluno (apoio geral), 18 destinados & recuperacdo de modulos
(ensino profissional), 17 para a tutoria (apoio a alunos com problemas disciplinares), 16 de apoio a
alunos surdos, 9 de apoio aos cursos de educacao e formagéo para adultos (noturno) e 6 tempos de
apoio ao ensino recorrente (adultos — noturno). As préaticas de ensino revelam uma adequacdo do
mesmo as capacidades e aos ritmos de aprendizagem de cada aluno, tendo sido considerada, caso a
caso, consoante as necessidades identificadas, a aplicagcdo de medidas universais, seletivas ou

adicionais.
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Foi recolhida informacéo sobre o percurso escolar dos alunos logo a sua entrada na ESAB
(percurso escolar constante da documentacao/processo de matricula). No inicio de cada ano letivo, é
também realizada uma avaliacdo diagndstica, bem como carateriza¢bes sociofamiliares das turmas
que permitem um melhor conhecimento dos alunos. Nas aulas, os docentes procuraram personalizar
0 apoio prestado a cada aluno, atendendo sobretudo aos com mais dificuldades de aprendizagem.
Foi também dada atencdo aos alunos que revelam boas capacidades de aprender, aos quais sdo
dadas, por exemplo, atividades, trabalhos ou tarefas de maior complexidade e estimulo para
ajudarem os colegas com mais dificuldades. Foram proporcionadas medidas de reforco e apoio
adicional aos alunos que iriam realizar exames nacionais (CCH e CP) e aos alunos dos CP com
modulos em atraso (recuperacdo de modulos). O impacto destes apoios foi avaliado pelos
professores que os concederam, pelos conselhos turma, pelas coordenadoras dos(as) diretores(as),
pela direcdo e pela equipa de AIE. Cerca de 30% dos alunos a quem foi possibilitada a frequéncia
de apoio pedagogico melhoraram os seus resultados, conseguindo aprovacao nas disciplinas em que
tinham mais dificuldades. Estes alunos sdo, regra geral, os que ndo frequentaram as aulas de apoio.
A recuperacgdo de aprendizagens nao realizadas anteriormente, nos modulos/UFCD das disciplinas
dos CP, possibilitou que um maior nimero de alunos concluisse todos 0s modulos/UFCD do seu
curso, 0 gue teve impacto no aumento da taxa de conclusdo dos CP. H4, assim, um efeito positivo
dos apoios prestados, traduzido em aprovacdes em disciplinas (CCH), mddulos/UFCD (CP) e na
concluséo dos cursos (CCH e CP). Em 2019, os alunos colocados na 1.2 fase de acesso ao ensino
superior, maioritariamente concluintes dos CCH, foram 349 (87% dos 401 que apresentaram a
candidatura) (2018: 315 — 88%; 2017: 242 — 81%; 2016: 253 - 85%; 2015: 280 - 86%). No caso dos
CP, dados preliminares correspondentes a respostas de 63 ex-alunos, concluintes em 2018/19, numa
recolha de dados ainda em curso (setembro de 2019), indicam que 6,3% estd empregado a tempo
completo com contrato a termo, 1,6% estd empregado a tempo completo com contrato sem termo,
36,5% estdo a procura de emprego, 33,3% frequentam um curso superior (ex.: licenciatura em
engenharia), 9,5% frequenta um curso técnico superior profissional, 3,2% frequenta um estagio e
9,5% indicaram outra situacgéo.

O acompanhamento e a supervisdo direta da pratica letiva ocorreram no ambito da avaliagéo
do desempenho dos docentes, da formag&o inicial de futuros professores e da AM n.° 3 - Colaborar
para melhorar, destinada a apoiar professores com problemas pedagdgicos a nivel da didatica e/ou
do controlo da indisciplina dos alunos. Foi igualmente efetuado acompanhamento e supervisdo ao
nivel do cumprimento dos programas, das planificacdes, da aplicacdo dos critérios e dos

instrumentos de avaliacdo, bem como da definicdo de estratégias pedagdgicas de melhoria do
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comportamento e do aproveitamento (quando necessario), pelos coordenadores de departamento
(CCH e CP), delegados de grupo (CCH e CP) e diretores de curso (CP). Os critérios e instrumentos
de avaliagcdo foram adequados aos cursos e turmas, sendo partilhados e aferidos nos grupos de
trabalho colaborativo de docentes, nos grupos disciplinares, na coordenacdo departamental e no
CPed. Os critérios de avaliacédo e as planificacdes foram ajustados as disciplinas e cursos (CCH ou
CP) e tiveram em consideracdo o definido no PASEO e nas aprendizagens essenciais de cada
disciplina. As estratégias de ensino foram regularmente revistas e adaptadas, de acordo com o0s
resultados obtidos, sendo esse trabalho principalmente realizado nos grupos de trabalho
colaborativo de docentes que lecionaram as mesmas disciplinas e nos grupos disciplinares. Os
resultados dos alunos foram alvo de acompanhamento e reflexdo nas diferentes estruturas de
coordenacdo educativa e supervisdo pedagOgica, ocorrendo, sempre que necessario, um
reajustamento das estratégias de ensino. Houve uma forte aposta da ESAB na sinalizagdo e no
acompanhamento de potenciais situacdes de desisténcia e abandono escolar. O trabalho realizado
pelos(as) docentes, diretores(as) de turma e servicos de psicologia e orientacdo tem possibilitado a
reorientacdo de alunos para cursos mais ajustados aos seus interesses. A observagédo de aulas tem
ocorrido, quando solicitada pelos professores ou identificada pelas estruturas de acompanhamento e
supervisdo, CPed ou direcdo.

Previamente ao inicio das atividades letivas, foram realizadas reunides do CPed e da
assessoria pedagogico-didatica dos grupos disciplinares (APDGD). Houve igualmente reunides dos
grupos disciplinares destinadas a: apresentagdo dos docentes novos na ESAB; elaboragdo dos
critérios de avaliacdo e planificacbes de meédio e longo prazo das disciplinas; regras de
funcionamento dos CP e recuperacdo de alunos com mddulos em atraso dos CP; elaboracéo e
partilha de materiais e instrumentos de avaliagdo; autonomia e flexibilidade curricular; componente
de cidadania e desenvolvimento, planeamento de atividades para o PAA. Foi também realizada uma
reunido geral com todas/todos as/os docentes da Escola, onde o diretor e a sua equipa diretiva
deram as boas-vindas a todos e prestaram um conjunto de informagdes, entre outras, as relativas a:
namero de turmas, alunos, docentes e ndo docentes; atuacdo perante as situacdes de indisciplina dos
alunos; divulgacdo dos critérios de avaliacdo de cada disciplina aos alunos; participacdo dos alunos
em atividades de OPTE; divulgacdo das matrizes dos testes aos alunos; regras de acesso pedonal e
de viaturas ao recinto e instalagdes escolares; obras efetuadas no edificio; sistemas de reporte de
avarias de material das salas e de manutencao/avarias de computadores; utiliza¢cdo do programa de
gestdo escolar (sumarios, faltas, avaliacGes, etc.); regulamento da reprografia; ASE e reunides com

pessoal ndo docente. As coordenadoras dos diretores de turma reuniram também com o0s(as)
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diretores(as) de turma e prepararam as reunides dos CT, de todas as turmas do 10.° ano e do 11.°
ano (turmas mais problematicas sinalizadas no ano letivo anterior), efetuadas antes do inicio das
aulas. Ao longo do ano, com a colaboracdo e supervisdo dos delegados de grupo e dos
coordenadores de departamento, houve atividades de producdo e partilha de materiais de lecionagdo
e instrumentos de avaliacédo, fichas e trabalhos de recuperacdo de aprendizagens e organizacao de
atividades do PAA. Verificou-se uma reflexdo continua sobre os resultados académicos e as
situacBes pontuais de indisciplina, ao nivel dos grupos de trabalho colaborativo, das coordenadoras
dos diretores de turma, dos diretores de curso, dos grupos disciplinares, dos conselhos de turma, da
equipa de AIE, da direcdo, do CPed e do conselho geral, tendo sido definidas estratégias de atuacao
e de alocacéo de recursos.

Investiu-se na promocgdo da interdisciplinaridade, nomeadamente: na componente
transversal de cidadania e desenvolvimento; nos dominios de autonomia curricular; entre as
disciplinas das componentes de formacao geral e especifica dos cursos CCH; entre as disciplinas da
componente de formacédo sociocultural e das componentes de formacéo cientifica e tecnoldgica dos
CP; entre disciplinas da componente tecnoldgica dos CP, nomeadamente ao nivel das PAP; em
projetos envolvendo varios CP (clube PRODE, desfile “Brotero Fashion Night”); na agdo da
biblioteca escolar (BE); nas atividades da educacdo para a saude (EPS); em palestras e visitas de
estudo englobando diferentes disciplinas dos CCH e CP. Nos cursos CCH, a componente
experimental e laboratorial foi bastante dinamizada, sobretudo nas disciplinas da formacao
especifica. A dimensdo artistica contribuiu para valorizar o trabalho realizado nas disciplinas do
curso de artes visuais (producdo de trabalhos de desenho, pintura, fotografia e video de grande
qualidade, patenteada em exposices abertas a toda a comunidade e em participacdes em
concursos), nas atividades extracurriculares e nas atividades promovidas pela BE (leitura,
exposicBes). Nos CP, as diversas disciplinas técnicas/tecnoldgicas de cada curso, tendo um cariz
predominantemente pratico, recorreram a utilizacdo dos recursos técnicos/tecnolégicos disponiveis
nas salas e oficinas (ferramentas, maquinas, motores, bancadas e material de laboratorio,
computadores, videoprojetores etc.). Todas as turmas participaram em atividades inscritas no PAA,
tendo sido motivadas para tal: visitas de estudo; atividades da BE (leitura, exposicOes, literacia da
informacdo, apoio ao desenvolvimento do curriculo); participagdo em concursos que envolvem
contetidos de inglés, de matematica, de programacdo, de hardware e software aplicado a robética
ou a projetos de PAP, de design de moda, de eletrotecnia/eletronica, automacgdo e comando, entre
outras. A partir do ano letivo 2015/2016 passou a existir, nesse plano, um item relativo ao custo
estimado de cada agédo. Existe também um outro item referente a(s) fonte(s) de financiamento. O
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PMBE2017-19, iniciado em 01/09/2017, contemplou 17 acdes de melhoria (AM) nos seguintes
dominios: A. Curriculo, literacias e aprendizagem (A.1l. Apoio ao curriculo e formacdo para as
literacias da informac&o e dos média — 3 AM; A.2. Uso das tecnologias digitais e da Internet como
ferramentas de acesso, producdo e comunicacdo de informagdo e como recurso de aprendizagem — 2
AM); B. Leitura e literacia (B.1. Criacdo e promocdo da competéncia leitora e dos habitos de leitura
— 1 AM; B.2. Atividades e projetos de treino e melhoria das capacidades associadas a leitura — 1
AM); C. Projetos, parcerias e atividades de abertura & comunidade (C.3. Envolvimento e
mobilizacdo dos pais, encarregados de educacdo e familias — 3 AM); D. Gestdo da BE (D.1.
Recursos humanos, materiais e financeiros adequados as necessidades de gestdo, funcionamento e
dinamizacao da biblioteca escolar — 2 AM; D.2. Integracdo e valorizacdo da biblioteca na escola — 1
AM; D3. Desenvolvimento, organizacéo, difuséo e uso da cole¢do — 4 AM). Em 2017/2018, foram
implementadas integralmente 14 AM (82,4%) com efeitos positivos na prestacdo do servigo
educativo e nos resultados dos alunos. Em 5 de setembro de 2018, a professora bibliotecaria
apresentou o relatorio de execucdo do PMBE2017/2018, no qual apontou estratégias para melhorar
alguns aspetos menos conseguidos relativos a AM dos subdominios A.2, C.3 e D.3., que vieram a
ser incluidas no PAA2018/19. O CPed manifestou a sua aprovacao quanto ao trabalho desenvolvido
e concordou com as propostas de melhoria apresentadas. Assim, relativamente ao subdominio A.2.,
a AM n.° 2 — Alteracdo/simplificacdo da forma de acesso ao catadlogo — esté a ser concretizada com
0 recurso a construcdo de um site da biblioteca com uma entrada, no “menu”, para o catalogo
bibliografico. Este site foi iniciado no ambito de um projeto de PAP dos alunos do CPTGPSI e sera
finalizado, em 2019/20, por outro grupo de alunos. Em relacdo ao subdominio C.3. em que faltou,
em 2017/18, implementar parte da AM n.° 3, no aspeto referente a organizacdo de atividades que
envolvam, presencialmente, a interacdo com os pais/encarregados de educacdo e as familias dos
alunos dos diferentes anos de escolaridade, em 2018/19, a BE dinamizou trés atividades, ocorridas
em horario poés-laboral: no primeiro periodo, uma sessdo de biblioterapia; no 2.° periodo, uma
sessdo de sensibilizagdo para uma “Internet +segura™; no terceiro periodo, a atividade "Ler
consigo”, que contou com o envolvimento de dois encarregados de educagéo, da turma 10.° 2A. A
participacdo dos EE nas atividades foi escassa. Em relacdo ao subdominio D.3., em que faltou, em
2017/18, implementar a AM n.° 4 - Criagdo e inicio do desenvolvimento do acervo de uma
biblioteca digital — na parte referente & criagdo de uma biblioteca digital, em 2018/19, foram
adquiridos cinco livros (da classe 8 - literatura) em formato eletrénico (ebooks). No site

anteriormente referido, esta ja previsto o destaque da estante digital relativamente ao catalogo geral.
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O relatorio critico de avaliacdo do PAA 2018/19 assinala que, de um total de 166 atividades
propostas pelos docentes (2016/17: 114; 2017/18: 114), foi efetuado, pelos respetivos
dinamizadores, o registo da sua realizagéo e da sua avaliagcdo, em 129 atividades (77,7%) (2016/17:
90 em 114, 78,9%; 2017/18: 92 em 114, 80,7%). Ocorreu, assim, uma diminuicdo de 3,0% face ao
ano letivo anterior. De acordo com a informagcdo mencionada no relatorio, “o0 nimero de atividades
em colaboracéo triplicou em relacdo ao ano anterior”. Na sua grande maioria, 0s dinamizadores das
acOes do PAA consideraram-nas muito adequadas e com 0s objetivos atingidos na totalidade.

A ESAB, desde 1989, tem participado em projetos europeus como o0 Petra, Socrates,
Leonardo da Vinci, Comenius e Erasmus +. Os programas Leonardo da Vinci e Erasmus +
proporcionaram, ao longo de varios anos, a realizacdo de parte da FCT em empresas de paises
europeus como Espanha, Franga, Holanda, Alemanha e Inglaterra. Em 2016/2017, a ESAB
candidatou-se ao programa Erasmus +. Devido a grande mudanca operada entre o programa
Leonardo da Vinci e o atual Erasmus +, em que este aloca um minimo de 43% do seu or¢camento
para 0 ensino superior e 22% apenas para o ensino profissionalizante/vocacional, a ESAB, também
a semelhanca de anos anteriores, viu a sua candidatura aprovada mas sem financiamento. Dado os
elevados custos com viagens, alojamento e alimentacdo que 0s estagios no estrangeiro acarretam e
ndo tendo as familias dos alunos possibilidades econdmicas, o “financiamento zero” do Programa
Erasmus + inviabilizou a realizacdo de estagios no estrangeiro. Em 2017/2018, nédo foi apresentada
candidatura ao Programa Erasmus +, tendo a ESAB sido envolvida no projeto "International Career
Pathways", em parceria com a ROC MiddenNederland dos Paises Baixos. Em 2018/19, esta
parceria esteve ativa ao nivel dos contactos com professores holandeses, para futuros estagios dos

seus alunos em Coimbra.
3. Pontos positivos e areas de manutencéo ou refor¢o dos esforcos de melhoria

Nesta seccdo, sem pretender substituir a leitura integral do presente relatério de
autoavaliacdo, a equipa de AIE sintetizou os aspetos que a ESAB deve manter ou incrementar
(aspetos positivos), bem como as areas onde deverdo ser mantidos ou reforcados os esforcos de

melhoria (aspetos negativos ou menos positivos).

Aspetos positivos a manter ou a incrementar:
e A taxa de concluséo dos alunos do 12.° ano dos cursos cientifico-humanisticos foi de 75,0%,
3,6% acima da média nacional (2017/18: 73,2%, 3,8% acima da média nacional; 2016/17:
68,3%, 1% abaixo da média nacional; 2015/16: 65,2%);
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e Nos CP, a percentagem de alunos que concluiram o ensino profissional, em trés anos, a data
de 31 de julho de 2019 (MISI), foi de 84,5%, 13,8% acima da média nacional (em 22 de julho
de 2019, a taxa apurada pelo SGQ EQAVET foi de 78,0%, ja com previsdo de subida, pois
este indicador considera todos os concluintes até 31 de dezembro do ultimo ano do triénio;
2017/18: SGQ EQAVET, concluintes até 31 de dezembro de 2018: 76,7%; 2017/18; MISI,
31/07/18: 75,6%, 2,9% acima da média nacional);

e A avaliacdo global do comportamento, realizada nos conselhos de turma dos CCH do 3.°
periodo, foi igual ou superior a "Satisfatorio” em 9 turmas (81,8%) do 10.° ano, 11 turmas
(100%) do 11.° ano e 9 turmas (100%) do 12.°;

e Em 2018/2019, a percentagem de classificacdes positivas, nos exames nacionais de portugués
e matematica A, subiu 15,5% e 12,6%, respetivamente, face ao ano letivo anterior (portugués:
2019: 81,5%; 2018: 66,0%; 2017: 66,5%; 2016: 57,6%; 2015: 59,3%; matematica A: 2019:
70,7%; 2018: 58,1%; 2017: 65,7%; 2016: 59,2%; 2015: 69,5%).

¢ Verificou-se um grande aumento no nimero de disciplinas em que a média das classificacdes,
na 1.2 fase, para os alunos internos, foi igual ou superior & média das classificacdes obtidas a
nivel nacional (2019: 9 em 11 — 81,8%; 2018: 3 em 10 - 30%; 2017: 4 em 10 — 40%; 2016: 2
em 10 — 20%). As maiores subidas da média dos alunos da ESAB, em relacdo a média
nacional, verificaram-se nos exames nacionais das seguintes disciplinas: filosofia - +2,2
valores; desenho A - +2,1 valores; geografia A - +1,5; matemaética B - +1,1 valores; economia
A - +1,0 valores; e historia da cultura e das artes - +0,8 valores;

e Em 2019, 66% dos 612 alunos que tencionavam prosseguir estudos apresentaram a sua
candidatura (2018: 57%; 2017: 54%; 2016: 53%). Dos 401 alunos que se candidataram ao
ensino superior, ficaram colocados na 1.2 fase de acesso ao ensino superior 87% (349) (2018:
88%; 2017: 81%; 2016: 85%);

e Dezanove agdes constantes no plano de melhoria (PM), tém sido concretizadas com impacto
positivo na acdo educativaz AM n.° 1. Reforco do encaminhamento para técnicos
especializados/instituicdes; AM n.° 3: Sistematizacdo e monitorizagdo das taxas de abandono
e desisténcia; AM n.° 6: Procedimentos a adotar no caso de situages de indisciplina que
levem & medida corretiva de ordem de saida da sala de aula; AM n.° 7: Medidas corretivas;
AM n.° 8: Controlo mais eficaz das entradas e saidas no portdo da escola; AM n.° 9: Aulas de
apoio 1; AM n.° 10: Aulas de apoio 2; AM n. 11: Apoio pedagdgico acrescido a
biologia/geologia, ciéncias econdmico-sociais, fisica e quimica, matematica e portugués; AM

n.> 13: Professores tutores; AM n.° 14: Ac¢do de Formacdo para docentes na area da
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(in)disciplina; AM n.° 17: Impacto da escolaridade dos cursos profissionais; AM n.° 18:
Implementacdo de um mecanismo de supervisdo pedagdgica colaborativa em sala de aula;
AM n.° 19: Melhoria da capacidade de resposta técnica informatica; AM n.° 20: Revisdo do
projeto educativo; AM n.° 21: Incremento da reflexdo, comunicacdo de propostas e de
decisbes; AM n.° 23: Concec¢édo de um instrumento de controlo da implementacdo do plano de
melhoria; AM n.° 24: Integracdo dos alunos na cultura de escola; AM n.° 25: Melhorar a
qualidade e quantidade das refeicBes servidas no refeitério; AM n.° 26: Incremento da
obtencdo dos enderecos de correio eletrénico dos pais e encarregados de educacdo. A AM n.°
1 foi articulada com a AM n.° 13. A maioria destas acGes foi reajustada, passando a pertencer
aos subseguentes programa de acompanhamento da acdo educativa (PAAE) e plano de agédo
estratégico (PAE);

A AM n.° 25 do PM - Melhorar a qualidade e quantidade das refei¢Bes servidas no refeitorio -
tem contado com a realizagdo de uma avaliacdo efetuada pelo diretor, bem como por
membros da sua equipa diretiva, pessoal docente e ndo docente, permitindo a melhoria do

servico prestado;

e Nos cursos CCH, de acordo com a informagdo publicada no portal “Infoescolas - Estatisticas

do Ensino Bésico e Secundario” (sitio http://infoescolas.mec.pt/Secundario/), em 10/09/19, a
situacdo das classificacOes internas de frequéncia atribuidas pela ESAB aos seus alunos serem
mais baixas do que as classificacdes internas atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos
com resultados semelhantes nos exames nacionais registou, de 2017 para 2018, uma
diminuicdo do desalinhamento;

As turmas do 12.° ano dos CP, na avaliacdo global da assiduidade e do comportamento, ap6s a
conclusdo da FCT e a apresentacdo e defesa das PAP, todas as turmas registaram uma mencéo
igual ou superior a “Bom”, quer na FCT, quer na PAP;

Foram proporcionados, semanalmente, apoios para alunos com necessidades especificas,
aulas de apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem, apoios para a realizacdo de
exames e apoios para a conclusdo de modulos/UFCD;

Em 2018/19, a percentagem de alunos dos cursos profissionais que frequentaram o estagio foi
de 100%, a semelhanca do ocorrido no quinguénio 2013-2018;

A taxa de certificacdo dos alunos dos cursos CP foi, de acordo com os valores registados no
sistema MISI, de 84,5% (2017/18: 75,6%; 2016/17: 62,7%; 2015/16: 62,0%; 2014/15: 52,9%
e 2013/14: 55,2%);
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e As parcerias, adequadas a formacdo em contexto de trabalho (FCT), no periodo 2013-2019,

superaram sempre as necessidades da escola;

Em relagdo ao reconhecimento da comunidade, o quadro de honra Antonio Augusto
Goncalves registou a entrada de mais 8 alunos em 2018/19 (2017/2018: 2; 2016/2017: 6;
2015/2016: 2; 2014/2015: 15; 2013/2014: 3). Os prémios alcancados pelos alunos no desporto
escolar, no parlamento jovem, Escoliadas, em apresentacfes externas de trabalhos realizados
nas PAP, em concursos de programacdo, em concursos de robotica, nas olimpiadas das
diversas disciplinas, entre outras, exemplificam o reconhecimento que a comunidade
educativa, dentro e fora da ESAB, faz das aprendizagens realizadas pelos alunos;

Planeamento e execucao de atividades de Educacdo para a Salde;

Realizacdo das reunides do CPed, dos grupos disciplinares, dos conselhos de turma e os dias
de rececdo dos novos alunos dos CCH e dos CP, bem como a realizacao, na primeira semana
de aulas, de sessdes de reflexdo sobre o regulamento interno e o estatuto do aluno e ética
escolar, pelos professores da disciplina de filosofia, nos cursos cientifico-humanisticos, e
pelos professores da disciplina de &rea de integracdo, nos cursos profissionais;

O trabalho colaborativo entre os docentes foi uma constante ao longo do ano letivo,
salientando-se o que é efetuado no ambito da aplicacdo das medidas universais, seletivas e
adicionais e da equipa multidisciplinar para a incluséo, da autonomia e flexibilidade curricular
e, ainda, da componente de cidadania e desenvolvimento, desenvolvida com o contributo de
disciplinas e componentes de formacdo. Nos horarios semanais dos docentes, foram criados
tempos especificos para trabalho colaborativo, nomeadamente para planificagdo e producao
de materiais, existindo 179 tempos de 50 min., por semana, para esse efeito (2017/18: 157,
2016/17: 88; 2015/16: 103; 2014/15: 79; 2013/14: 62);

O trabalho desenvolvido no ambito da autonomia e flexibilidade, nomeadamente a
planificacdo e a execucdo dos DAC, foi avaliado bastante positivamente pelos alunos, quer na
sua adequacdo, quer na atualidade dos temas, na relagdo com os contetdos lecionados ou a
lecionar, na contribuigdo para a formagdo como cidadéd/cidadéo e na apresentacéo de casos
concretos;

O trabalho realizado pelo gabinete de tutoria, de acompanhamento tutorial a alunos que foram
abrangidos pela medida de ordem de saida da sala de aula, desenvolvido em 3 fases:
identificacdo do problema de comportamento/indisciplina, plano de intervencdo acordado
com o aluno e avaliacdo do processo. O gabinete atuou também, de forma celere, perante os

casos pontuais de reincidéncia em comportamento desadequado, por um mesmo aluno;
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¢ A equipa multidisciplinar de apoio a educacéo inclusiva, as professoras do ensino especial e

0s pais e encarregados de educacdo tiveram um papel fundamental na mobilizacdo de
medidas, principalmente as seletivas e adicionais. Os alunos com PIT, complementar ao PEI,
adquiriram competéncias importantes para a sua transicdo para a vida pos-escolar. Alguns
alunos, que beneficiaram de medidas especificas adicionais, ficaram colocados na 1.2 fase de
acesso ao ensino superior;

A Escola foi parceira do grupo Rede Escolas Contra a Violéncia, que dinamizou a ag¢do “O
papel da escola na prevencéo da violéncia — trabalho em rede”, integrada no projeto “Noite
Saudavel das Cidades do Centro de Portugal”. Foram divulgados, para toda a Escola,
informacao e materiais sobre: desenvolvimento de competéncias, orientacdo sexual, violéncia
sexual, bullying, compreender a violéncia, o projeto "noite saudavel"”, o servigo de psiquiatria
dos HUC e a violéncia na familia e para com a crianca, mulher e idoso;

Em relacdo & componente de cidadania e desenvolvimento, o trabalho desenvolvido, nas
turmas do 10.° ano, teve impacto na formacdo dos alunos, especialmente em relacdo aos
direitos humanos, a educacdo ambiental/desenvolvimento sustentavel e a educagdo para o
empreendedorismo;

Os apoios diretamente destinados aos alunos contaram, semanalmente, com 91 tempos de 50
min., destinados a apoios gerais nas disciplinas (portugués, matematica, fisica e quimica, etc.),
82 tempos dirigidos a alunos contemplados por medidas universais e seletivas, 50 tempos de
apoio a execucdo da PAP (alunos do 12.° ano dos CP), 47 tempos para sala de estudo (apoio
ao estudo), 25 para o gabinete do aluno (apoio geral), 18 destinados a recuperacdo de médulos
(ensino profissional), 17 para a tutoria (apoio a alunos com problemas disciplinares), 16 de
apoio a alunos surdos, 9 de apoio aos cursos de educacdo e formacéo para adultos (noturno) e
6 tempos de apoio ao ensino recorrente (adultos — noturno);

Preenchimento com a nota maxima da quota legal atribuida na avaliagdo do pessoal nao
docente;

Adequacdo das atividades do PAA aos interesses dos alunos, permitindo consolidar e gerar
aprendizagens. Neste documento existe, desde 2015/2016, de um item referente ao custo
estimado de cada acéo e outro relativo a(s) fonte(s) de financiamento;

Desenvolvimento dos processos internos de autoavaliagao;

e As condigOes de higiene nas salas de aula, corredores e bar, bem como as condicGes de

seguranca foram, de um modo geral, boas;
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e A atividade desenvolvida pela biblioteca escolar (BE), ao nivel da colaboragdo com outras
bibliotecas e da participacdo em projetos e parcerias com entidades exteriores a escola;

o A utilizacdo, pela primeira vez, em 2018/19, de critérios de assiduidade, comportamento e
aproveitamento da turma, adaptados aos tipos de cursos (CCH ou CP), observados pelos
docentes nas reuniGes dos conselhos de turma de avaliacdo, realizadas no final de cada
periodo;

e Mobilizacdo e distribuicao dos recursos disponiveis, de acordo com 0s normativos em vigor e
seguindo os critérios definidos, nomeadamente, para distribuicdo do servico, constituicdo de
turmas e elaboracédo de horérios;

e Em 2018-2019, a procura por parte de novos alunos e respetivos EE, para realizagdo da
matricula no 10.° ano, excedeu em cerca de 20% a oferta disponivel aprovada superiormente
(2017/18: cerca de 7%; 2013-2017: cerca de 6%);

e Inicio e desenvolvimento dos procedimentos EQAVET de gestdo da qualidade com vista a
obtencdo dessa certificacdo;

e Concretizacdo global dos objetivos expressos no PE.
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Areas de manutencéo ou reforco dos esforgos de melhoria:

e Em 2018/19, as turmas 10.° 1C, 10.° 3A, 10PMAL, 10PSI1, 10PSI2, 11PACPMA2, 11PMA1
e 12PMA1 registaram uma avaliagdo global do comportamento, realizada nas reunides dos
conselhos de turma, de “Nao Satisfatorio”. As turmas com mais ordens de saida da sala de
aula foram: 10PMAL, 10PMAZ2, 10PSI1, 10PSI2, 11PMAL, 11PSI1 e 11PACMA2. Para
2019/2020, as turmas 11.° 1C, 11.° 3A, 11PMAL, 11PMA2, 11PSI1, 11PSI2, 12PMAL,
12PSI1 e 12PACMAZ2 continuardo a necessitar de um esfor¢o redobrado no cumprimento do
estipulado no Regulamento Interno e no Estatuto do Aluno e Etica Escolar. As/os DT e as/os
docentes deverdo continuar atentas/atentos aos comportamentos dos alunos, de modo a que
possam estabelecer-se estratégias de atuacdo no Conselho de Turma, que previnam o
avolumar das situac6es de indisciplina;

e Continuar atentos a ocorréncias de comportamentos desadequados, considerando, por
exemplo: a atuacdo imediata perante as situacdes, na sala de aula, por parte do professor,
primeiro com dialogo com o aluno sobre a necessidade do cumprimento de regras; a analise e
tratamento célere dos casos de reincidéncia nos comportamentos inadequados;, e o0
envolvimento do aluno em atividades educativas que ele valorize como, por exemplo, novos
projetos no ambito da cidadania e desenvolvimento ou da flexibilidade curricular;

e Continuar a implementar medidas que promovam a pontualidade dos alunos, ao primeiro
tempo da manhé, quer nos CCH, quer nos CP, com mais incidéncia nos 10.° e 11.° anos;

e Em 2018/19, a percentagem de alunos submetidos a procedimento disciplinar aumentou para
1,8% (24 alunos em 1369) (2016/17: 1,4%, 18 em 1319; 2017/18: 1,1%, 15 em 1410);

e Considerando os CCH e os CP, verificou-se uma diminui¢do, embora ndo muito acentuada,
no numero de alunos constantes do quadro de mérito (2018/19: 132; 2017/18: 148; 2016/17:
84; 2015/16: 100), correspondente a menos 3 alunos nos CP e 13 nos CCH, relativamente a
2017/18;

e Para além da sala de apoio ao estudo, da BE e do clube de cinema, procurar implementar
efetivamente mais alternativas a supressao, nos CCH, das aulas de substituicdo, apostando na
participacdo dos alunos em atividades de outros clubes, apoios especificos, apoios para a
realizacdo de exames nacionais, atividades de desporto escolar e, ainda, numa sala destinada
aos discentes, organizada e mantida por uma equipa composta por alunos da associacéo de

estudantes e por docentes;

Relatério de Autoavaliacdo 2018/2019 - 49/50



L 4
u

]

L 4

LIPS MINISTERIO DA EDUCACAO
. DIRECAO-GERAL DOS ESTABELECIMENTOS ESCOLARES AVALIACKG
Avelar Brotero DIRECAO DE SERVICOS DA REGIAO CENTRO s o
ESCOLA SECUNDARIA DE AVELAR BROTERO
2019/2020
Avaliagdo Interna

nnnnnnnn

nnnnnnn

e Para alem do pedido de reforco da rede informética, ja efetuado & empresa Parque Escolar,

continuar a apostar na manutencdo ou substituicdo prioritaria dos computadores mais antigos
das salas de aula (hardware e software), bem como no reforco do hardware de suporte a
plataforma MOODLE de apoio ao ensino e a aprendizagem;

Em relacdo ao PM, continuar a desenvolver esforgcos para a implementacdo das: AM n.° 2 -
Integracdo escolar e ligacdo ao meio; AM n.° 4 - Proposta de abertura de 3 turmas do 7.° ano
do ensino bésico; e AM n.° 12 - Sala de estudo. Continuar também a apostar numa maior
concretizacdo da AM n.° 16: Elaboracdo de horarios compativeis para os docentes que
lecionam 0s mesmos niveis, para a preparacdo das atividades letivas;

Manter a AM n.° 3 - Colaborar para melhorar, do PAAE, destinada a apoiar professores com
problemas pedagodgicos a nivel da didatica e/ou do controlo da indisciplina dos alunos. Se
possivel, utilizar a metodologia original, definida aquando da planeamento das a¢Ges do
programa de acompanhamento da acdo educativa (2014/15);

Continuar a desenvolver esforcos, junto dos pais e encarregados de educagéo, no sentido de
aumentar a sua colaboragéo nas atividades desenvolvidas na ESAB, como, por exemplo, as
organizadas pela equipa BE e as referentes a Educacdo para a Salde;

Apostar numa maior divulgacdo, junto dos potenciais alunos, dos CP de redes elétricas (meia
turma) e CP informatica — instalacdo e gestdo de redes (meia turma), propostos na oferta
formativa 2019/20, de modo a que venha a haver um numero de alunos matriculados que
permita o seu funcionamento em 2020/21;

Desenvolver as diligéncias necessarias para a contratacdo de pessoal ndo docente necessario
para apoio aos pisos e demais fun¢des, designadamente o apoio aos laboratdrios de fisica e
quimica;

Avaliar, juntamente com a empresa Parque Escolar, a acessibilidade aos lavatérios das casas
de banho destinadas a pessoas em cadeira de rodas, bem como as mesas do refeitorio escolar,
por forma a que se efetuem alteraces que melhorem essas condi¢bes de acesso e de

utilizacéo.
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