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1. Nome da entidade formadora

Escola Secundaria de Avelar Brotero, Coimbra.

2. Morada e contactos da entidade formadora
Escola Secundaria de Avelar Brotero
Rua Dom Manuel |
Coimbra 3030-320
Email: direccao@esab.pt
Telefone: 239 701 564 / 239 701 792
Fax: 239 704 549
Telemovel: 96 202 45 32 / 91 234 24 66
Website: http://www.esab.pt

3. Nome, cargo e contactos do responsavel da entidade formadora
Até 14 de abril de 2020
Diretor: Manuel Carlos Esteves da Fonseca
Email: direccao@esab.pt
Telefone: 239 701 564

A partir de 14 de abril de 2020, entrou em fungdes o novo diretor eleito:

Diretor: Antdnio Fonseca Andrade
Email: direccao@esab.pt

Telefone: 239 701 564 / 239 701 792
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4. Analise contextualizada dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, e de
outros em uso, e da afericio dos descritores EQAVET/ praticas de gestdo que
sustentam o presente Plano de Melhoria

A Escola Secundaria de Avelar Brotero (ESAB), localizada em Coimbra, visa a obtencdo
do sucesso académico por parte dos seus alunos, bem como a promocdo da formacao integral
destes, orientada para os valores de justica, cidadania, sabedoria, tolerdncia e dignidade
humana, a fim de formar cidad3dos integros, leais, verdadeiros, empenhados e solidarios.

De acordo com o proposto pelo anterior diretor da ESAB, deu-se inicio a candidatura
para implementacdo do Sistema de Garantia da Qualidade (SGQ) EQAVET (European Quality
Assurance for Vocational Education and Training) e futura obtencdo da certificacdo EQAVET.
Os trabalhos internos EQAVET foram iniciados em fevereiro 2019, com a preparag¢do da
candidatura, submetida posteriormente no balcdo 2020. A candidatura foi aprovada e as
atividades principais decorreram/decorrerdo de 1 de junho de 2019 a 31 de maio de 2020.

Este documento é parte integrante do processo de implementacdao do SGQ EQAVET
com vista a certificacdo da qualidade do ensino e da formacdo ministrados nos cursos
profissionais (CP).

A fase de autoavaliacdo do processo (diagndstico feito pela equipa EQAVET) foi
concluida em finais de outubro tendo os principais resultados sido incorporados no
documento-base. Para o diagndstico contribuiram também os processos de autoavaliacdo da
ESAB que ocorrem de forma continua, em cada ano letivo, e que produzem os mais diversos
relatérios, nomeadamente os relatérios de autoavaliacdo da Escola (2016/2017, 2017/2018,
2018/2019) e outros relatorios, elaborados ao longo de cada ano letivo, que suportam a
tomada de decisOes (referidos nos relatérios de autoavaliacdo da ESAB). De igual forma, o
feedback efetuado pelos stakeholders internos e externos, quer no dia a dia, quer por
processos mais formais de consulta, foi essencial para a produ¢do deste plano de melhoria e
plano de agdo.

Considerando os 3 ultimos triénios ha um claro crescimento das taxas de conclusdo até
31 de dezembro do ultimo ano de cada triénio — no tempo previsto (2014-2017: 58,6%; 2015-
2018: 73,1%; 2016-2019: 78,9%).

Os procedimentos de autoavaliagdao na ESAB levaram ja a execugdo das seguintes
acoes de melhoria (AM), no ambito do SGQ/certificacio EQAVET, relativas a:

e Nas reunidoes mensais com os diretores de curso, realizadas pela assessora da
direcdo e membro da equipa EQAVET, tém sido dados a conhecer os principais

desenvolvimentos dos procedimentos EQAVET e relembrada a importancia do
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trabalho dos docentes na sustentacdo da qualidade dos cursos medida pelos
indicadores EQAVET;

e Todos os questiondrios online EQAVET, a aplicar futuramente, contemplarao a
escolha do curso a partir de uma lista pré-definida, em vez de ser o respondente
a digitar o nome do curso, eliminando-se o risco de possiveis lapsos na digitacdo
do nome do curso;

e Dado existirem cursos com mais de uma turma e turmas formadas por alunos
de dois CP, para a recolha de dados referentes a ocupacdo, a colocacdo e a
satisfacdo dos ex-alunos, futuros finalistas em julho de 2020 (triénio 2017-
2020), foi acrescentada no questionario online EQAVET uma questdo relativa a
turma onde o aluno esteve matriculado (lista pré-definida);

e Foi atualizado o sistema de informacdo interno EQAVET (sistema centralizado
online);

e Foi aprovada, em conselho pedagdgico, a inclusdo de novos itens na folha de
recolha de dados utilizada no final de cada periodo. Assim, contando com a
colaboracdo dos diretores de curso, das diretoras e diretores de turma (DT), da
coordenadora das/dos DT dos CP e do coordenador da avaliacdo interna, foram
atualizadas as duas folhas de recolha seguintes: 1) Folha de recolha de dados
2019/2020 (10.2 ano: 1P, 2P e 3P; 11.2 ano: 1P, 2P e 3P; 12.2 ano: 1P e 2P); 2)
Folha de recolha de dados 2019/2020 (12.2 ano: 3P);

e No dia 4 de dezembro de 2019, pelas 14h30, realizou-se um seminario,
intitulado “Estratégia de Qualidade da Escola para o Ensino Profissional: SGQ
EQAVET”, que contou a presenga: do presidente do conselho geral, dos
diretores de curso, dos diretores de turma, dos representantes de empresas,
dos representantes dos pais e encarregados de educagao, dos representantes
de ndo docentes, dos representantes dos alunos (delegados de turma), da
equipa EQAVET e do assessor EQAVET externo.

Estao em planeamento, em execug¢ao ou ja foram executadas novas AM relacionadas
com:

e Para os casos em que ainda ndo existam instrumentos, serdo construidos os
instrumentos de recolha necessarios para os indicadores presentes na tabela
constante do anexo ao documento-base;

e Para os indicadores referentes a coloca¢do e a ocupacdo dos formandos, sera
definida uma AM com vista ao aperfeicoamento do sistema de recolha de dados
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com a diversificagdo dos instrumentos de recolha utilizados e o ajustamento da
periodicidade da recolha;

e Formacdo a diretoras/diretores de turma (DT) com vista a utilizacdo da
plataforma de gestdo escolar para gerar automaticamente a caraterizacdo da
turma.

Os resultados da autoavaliagio EQAVET incorporam também as areas de
manutenc¢ao ou reforgo dos esforcos de melhoria, mais diretamente relacionadas com os
cursos profissionais, identificadas no relatério de autoavaliacio 2018/2019 da ESAB,
aprovado na reunido do conselho geral, realizada em 28 de outubro de 2019. Sao elas:

e Para 2019/2020, as turmas dos cursos profissionais, 11PMA1, 11PMAZ2, 11PSI1, 11PSI2,
12PMA1, 12PSI1 e 12PACMA2 continuardo a necessitar de um esfor¢co redobrado no
cumprimento do estipulado no Regulamento Interno e no Estatuto do Aluno e Etica
Escolar. As/fos DT e as/os docentes deverdo continuar atentas/atentos aos
comportamentos dos alunos, de modo a que possam estabelecer-se estratégias de
atuacdo no Conselho de Turma, que previnam o avolumar das situacées de indisciplina;

e Continuar atentos a ocorréncias de comportamentos desadequados, considerando, por
exemplo: a atuacdo imediata perante as situacdes, na sala de aula, por parte do
professor, primeiro com didlogo com o aluno sobre a necessidade do cumprimento de
regras; a analise e tratamento célere dos casos de reincidéncia nos comportamentos
inadequados; e o envolvimento do aluno em atividades educativas que ele valorize
como, por exemplo, novos projetos no ambito da cidadania e desenvolvimento ou da
flexibilidade curricular;

e Continuar a implementar medidas que promovam a pontualidade dos alunos, ao
primeiro tempo da manh3, com mais incidéncia nos 10.2 e 11.2 anos;

e Para além do pedido de refor¢o da rede informatica, ja efetuado a empresa Parque
Escolar, continuar a apostar na manuten¢do ou substituicdo prioritdria dos
computadores mais antigos das salas de aula (hardware e software), bem como no
reforco do hardware de suporte a plataforma MOODLE de apoio ao ensino e a
aprendizagem;

e Manter a AM n.2 3 - Colaborar para melhorar, do PAAE, destinada a apoiar professores
com problemas pedagdgicos a nivel da didatica e/ou do controlo da indisciplina dos
alunos. Se possivel, utilizar a metodologia original, definida aquando da planeamento

das a¢des do programa de acompanhamento da a¢do educativa (2014/15);
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e Continuar a desenvolver esforcos, junto dos pais e encarregados de educagao, no
sentido de aumentar a sua colaboracdo nas atividades desenvolvidas na ESAB, como,
por exemplo, as organizadas pela equipa da biblioteca escolar e as referentes a
educacdo para a saude;

e Apostar numa maior divulgacdo, junto dos potenciais alunos, dos CP de redes elétricas
(meia turma) e CP informatica — instalacdo e gestdo de redes (meia turma), propostos na
oferta formativa 2019/20, de modo a que venha a haver um numero de alunos
matriculados que permita o seu funcionamento em 2020/21;

e Desenvolver as diligéncias necessdrias para a contratacdo de pessoal ndo docente
necessario para apoio aos pisos e demais fungdes, designadamente o apoio aos
laboratérios de fisica e quimica;

e Avaliar, juntamente com a empresa Parque Escolar, a acessibilidade aos lavatérios das
casas de banho destinadas a pessoas em cadeira de rodas, bem como as mesas do
refeitdrio escolar, por forma a que se efetuem alteracbes que melhorem essas
condicBes de acesso e de utilizacdo.

Tém ocorrido uma ampla reflexdo nos principais érgdos e estruturas da ESAB que
levou a tomada de decisOes e a elaboracdo de AM que, para além da manutencdo de AM que
se encontram em vigor ou que foram reestruturadas, na sequéncia da 2.2 avaliacdo externa de
escola (AEE), do plano de melhoria - PM (desde janeiro de 2015), do programa de
acompanhamento da ag¢do educativa - PAAE (desde janeiro de 2015) e do plano de agdo
estratégico — PAE (biénio 2016-2018, no ambito do programa nacional de promog¢do do
sucesso escolar - PNPSE), conduziu/conduz a elaborac¢io de mais algumas novas AM.

Assim, considerando o acima exposto, as areas de intervengdo/areas de melhoria
(Alnterv/AreaM) deste plano de melhoria/plano de agdo s3o:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;

2. Colocacgdo e ocupacdo dos recém-diplomados;

3. Refor¢co das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns

cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;

4. Adocao de medidas de promogao do sucesso escolar que proporcionem a melhoria
das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com
resultados mais baixos;

5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento

profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
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6. Aprofundamento do processo de autoavaliacdo EQAVET, de forma a promover o

desenvolvimento organizacional da Escola.

As areas de intervenc¢do/areas de melhoria, acima listadas, mais especificas e mais
gerais, decorrem do processo continuo de autoavaliagdo da ESAB e estdo correlacionadas com
as areas de melhoria de toda a Escola (que inclui outras ofertas educativas, como os cursos
cientifico-humanisticos), numa demonstracdo clara da integracdo de processos de analise e
melhoria continua na ESAB.

Considerando o anteriormente exposto, este documento foi produzido pela equipa
EQAVET considerando os contributos dos principais 6rgaos da escola (conselho geral, diretor e
conselho pedagdgico) bem como de elementos da comunidade escolar (alunas/alunos,
diretoras/diretores de curso, diretoras/diretores de turma, docentes, ndo docentes, pais e
encarregados de educagdo e representantes de instituicdes e empresas). O Seminario
“Estratégia de Qualidade da Escola para o Ensino Profissional: SGQ EQAVET”, realizado no dia 4
de dezembro de 2019, no auditério da ESAB, bem como a Mesa Redonda “As
Empresas/Instituicbes, a ESAB e o EQAVET: contributos para a qualidade do ensino
profissional”, realizada no dia 4 de marco de 2020, permitiram também a recolha de mais
sugestées. Uma primeira versdo de trabalho do plano de acdo, para leitura e feitura de
comentarios ou sugestdes, esteve também disponivel, para apreciacdo publica, entre 12 de
dezembro de 2019 e 15 de janeiro de 2020. Para melhor operacionalizacdo interna, foi
concebido este documento contendo o plano de melhoria e o plano de acdo. O documento-
base e o plano de melhoria e plano de agao, que incorporam diversas contribui¢des internas e
externas, foram objeto de mais um processo de divulgagdo (12 de fevereiro de 2020 - CPed. e
coordenacdo de DC; 19 de fevereiro — conhecimento geral), sempre aberto a sugestdes. No dia
4 de margo de 2020 realizou-se ainda uma mesa redonda com empregadores o que permitiu
recolher mais propostas que foram consideradas e incorporadas no plano de agao.

Para além dos critérios e indicadores EQAVET, teve-se em conta, a semelhanga dos
procedimentos de avaliacdo interna/autoavaliacdo realizados aquando da concecdo do plano
de melhoria (janeiro de 2015; publicado no site da ESAB), o proposto pelo modelo CAF
Educacdo para a elaboracdo de a¢Ges de melhoria. Sendo a autoavaliacdo de toda a Escola um
continuo, para além das a¢Ges que se mantém, sempre com vista a manuteng¢do ou melhoria
das aprendizagens e resultados dos alunos, neste documento sdo apresentadas outras AM ja
implementadas, apds inicio e continuacdo dos procedimentos EQAVET, bem como sdo
também apresentadas propostas de novas AM a realizar. Em relacdo ao seu estado, as AM

poderdo estar em planeamento, em execugao, em avaliagdo ou em ajustamento.
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5. Identificagio das areas de intervengdo/areas de melhoria (Alnterv/AreaM),
objetivos e metas a alcangar

Areas de intervengdo/areas de melhoria (Alnterv/AreaM):

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;

2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;

3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a
melhorar os comportamentos nas salas de aula;

4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do
desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;

5. Supervisdo pedagogica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria
da qualidade do ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagio EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento

organizacional da Escola.

Area de
Intervengio/

Area de Melhoria

Objetivo

Descri¢do da Area de Melhoria

O1. Manter as
taxas de
conclusdo nos
cursos onde
elas sdo mais

altas;
Taxas de conclusao dos cursos
Alntervl/AreaM1 .. 02. Subir as
profissionais.
taxas de

conclusdo nos
cursos onde
elas sdo um
pouco mais
baixas.

Descri¢ao do objetivo e metas a
alcangar

(quando disponivel, indicar o ponto de
partida)

Taxa de conclusdo no tempo previsto, a
nivel de Escola, ponto de partida: 78,9%.
Metas para a taxa de conclusdo no
tempo previsto, a nivel de Escola:

2019/2020: 78,9%;
2020/2021: 78,9%;
2021/2022: 79,0%.

03. Reforgar a
participagcao
das empresas

e instituicdes;
Colocagdo e ocupacgdo dos

Alnterv2/AreaM2 L
recém-diplomados.

OA4. Criar um
gabinete de
apoio a
colocagdo dos
diplomados.

Ponto de partida: a participacdo das
empresas e instituicdes é forte. Podera
ser reforcada. Metas qualitativas:

2019/2020: aumento da auscultacdo das
empresas;

2020/2021: entrada em funcionamento
do gabinete de apoio a colocagdo de
diplomados;

2021/2022: aumento das a¢bes
promovidas pelo gabinete de apoio a
colocagao de diplomados.

05. Manter as
aulas de apoio

= = as linguas
Colocagdo e ocupagao dos J

Alnterv2/AreaM2 J .
recém-diplomados.

estrangeiras e
a todas as
disciplinas com

exame

Ponto de partida: este objetivo é
cumprido anualmente. Pretende-se a
continuidade.
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nacional.

Alnterv3/AreaM3

Reforgo das medidas de
combate a indisciplina, em
particular junto de alguns cursos
profissionais, de forma a

06. Promover
acOes de
formacgao para
docentes na

Ponto de partida: alguns casos de
indisciplina, em alguns cursos
profissionais. Metas qualitativas:

2019/2020: frequéncia de a¢bes por
parte dos docentes, conforme
disponibilidade;

2020/2021: frequéncia de ag¢bes por

Alnterv3/AreaM3

melhorar os comportamentos areada parte dos docentes, conforme
nas salas de aula. (in)disciplina. disponibilidade;
2021/2022: frequéncia de ag¢Bes por
parte dos docentes, conforme
disponibilidade.
O7. Rever e
Reforgo das medidas de divulgar os

combate a indisciplina, em
particular junto de alguns cursos
profissionais, de forma a
melhorar os comportamentos
nas salas de aula.

procedimentos
e respetivos
documentos
em vigor, para
as situagdes de
indisciplina.

Ponto de partida: este objetivo é
cumprido anualmente. Pretende-se a
continuidade.

Alnterv3/AreaM3

Reforgo das medidas de
combate a indisciplina, em
particular junto de alguns cursos
profissionais, de forma a
melhorar os comportamentos
nas salas de aula.

08. Continuar
a aplicacdo das
medidas
corretivas
previstas na
legislagdo.

Ponto de partida: este objetivo é
cumprido anualmente. Pretende-se a
continuidade.

Alnterv3/AreaM3

Reforgo das medidas de
combate a indisciplina, em
particular junto de alguns cursos
profissionais, de forma a
melhorar os comportamentos
nas salas de aula.

09. Identificar
fatores
explicativos do
(in)sucesso;
010. Reduzir
as situagdes de
indisciplina;
011. Melhorar
os resultados
escolares ao
nivel das
aprendizagens
e da conclusao

Ponto de partida: estes objetivos sdo
cumpridos anualmente. Pretende-se a
continuidade.

de mddulos.
Adogdo ::Iecrl‘nedldas de | O 12.IMa;nter Ponto de partida: este objetivo tem sido
Alnterva/Areama | Promoso ? sticesso esco a.r as a.u asde cumprido anualmente. Pretende-se a
que proporcionem a melhoria apoio para a continuidade.
das aprendizagens e do recuperagao
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desempenho dos alunos nas
disciplinas e cursos com
resultados mais baixos.

de mddulos
(realizagdo de
aprendizagens
e conclusdo
com
aprovagao).

Alntervd/AreaM4

Adogdo de medidas de
promogao do sucesso escolar
que proporcionem a melhoria
das aprendizagens e do
desempenho dos alunos nas
disciplinas e cursos com
resultados mais baixos.

013.
Continuar a
apostar na
manutengao
ou
substituicdo
prioritaria dos
computadores
mais antigos
das salas de
aula
(hardware e

Ponto de partida: este objetivo tem sido
cumprido anualmente. Pretende-se a
continuidade.

Alntervd/AreaM4

software).
. . Pretende-se, dentro do possivel, um
Adocao de medidas de . . .
. 014. maior envolvimento dos pais e
promogao do sucesso escolar .
Aumentar o encarregados de educagado,

que proporcionem a melhoria
das aprendizagens e do
desempenho dos alunos nas
disciplinas e cursos com
resultados mais baixos.

envolvimento
dos pais e

encarregados
de educacgado.

aproveitando a sua participagao nas
reunides dos conselhos de turma e o
facto de estarem representados no
conselho geral da ESAB e na associagdo
de pais e encarregados de educagao.

Alntervd/AreaM4

Adocao de medidas de
promogao do sucesso escolar
que proporcionem a melhoria
das aprendizagens e do
desempenho dos alunos nas
disciplinas e cursos com
resultados mais baixos.

015.
Diversificar as
formas de
divulgacao da
oferta
formativa.

Visa-se diversificar as formas de
divulgacdo da oferta formativa, de modo
a poderem ser abertos a frequéncia
novos cursos profissionais ou de novas
edi¢Oes de cursos profissionais que ja
existiram na ESAB.

Alnterv4/AreaM4

Adogdo de medidas de
promogao do sucesso escolar
que proporcionem a melhoria
das aprendizagens e do
desempenho dos alunos nas
disciplinas e cursos com
resultados mais baixos.

016. Reparar e
manter
edificios e
instalagOes.

O didlogo com a empresa Parque Escolar
e a comunicagdo de ocorréncias, no
sentido de serem resolvidas situagdes
mais problematicas, como, por exemplo,
as relativas a infiltragGes de dgua, tem
sido uma constante. Pretende-se o
reforco dos meios de didlogo e
comunicagao de ocorréncias.

Alnterv5/AreaM5

Supervisdo pedagodgica em sala
de aula, enquanto estratégia de
desenvolvimento profissional e
de melhoria da qualidade do
ensino.

017. Apoiar os
colegas
docentes com
problemas
pedagdgicos a

Ponto de partida: este objetivo tem sido
cumprido anualmente. Pretende-se a
continuidade.

Cofinanciado por:
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nivel da
didatica e/ou
do controlo da
indisciplina
dos alunos.

018. Definir
uma
calendarizagdo
anual com os
procedimentos
EQAVET a

executar;

019. Construir Ponto de partida: a autoavaliagdo da

Escola ja tinha/tem em consideracdo

instrumentos T )
varios indicadores relativos aos cursos
Aprofundamento do processo de recolha R
L. ) profissionais, nomeadamente os
de autoavaliacdao EQAVET, de EQAVET; . o
previstos no quadro de referéncia da
Alnterv6/AreaM6 | forma a promover o 020. L. .
A L. avaliagdo externa de escolas em vigor
desenvolvimento organizacional | Maximizar a . .
o em cada ciclo de avaliagdo externa de
da Escola. utilizagdo da ; ;
escolas. Pretende-se também seguir o
plataforma

estipulado no referencial para o

informatica de alinhamento com o quadro EQAVET.

gestdo escolar;

021.
Incrementar a
reflexdo e a
comunicagao
de propostas e
de decisdes.

6. Identificagdo das acoes de melhoria (AM) do plano de a¢dao a desenvolver e sua
calendarizagao

Abrangendo as 6 dreas de intervencdo/areas de melhoria anteriormente especificadas,
elencam-se seguidamente 17 acbes de melhoria (AM) que se encontram mais detalhadas no

plano de acdo.

Data Inicio Data Conclusdo

Area de Melhoria Descrigao da Agao a desenvolver

(més/ano) (més/ano)

Alcangar as metas estabelecidas para a taxa
Alntervl/AreaMl | AM1 ~ . Setembro/2019. | Dezembro/2022.
de conclusdo no tempo previsto.

Reforgar a participacdo das empresas e
Alnterv2/AreaM2 | AM2 | . '&‘. . P pac P Setembro/2019. | Julho/2022.
instituicGes.
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Aulas de apoio as linguas estrangeiras e as

Alnterv2/AreaM2 | AM3 Lo P & . & Setembro/2019. | Julho/2022.
disciplinas com exame nacional.
Agles de formagdo para docentes na area da

Alnterv3/AreaM3 | AM4 L Setembro/2019. | Julho/2022.
(in)disciplina.
Revisao e divulgagao dos procedimentos a

Alnterv3/AreaM3 | AM5 . i L. Setembro/2019. | Julho/2022.
adotar no caso de situagoes de indisciplina.

Alnterv3/AreaM3 | AM6 Medidas corretivas. Setembro/2019. | Julho/2022.
Encaminhamento para técnicos

Alnterv3/AreaM3 | AM7 L Setembro/2019. | Julho/2022.
especializados.
Aulas de apoio para a recuperagao de

Alntervd/AreaM4 | AMS , Setembro/2019. | Julho/2022.
maddulos.
Melhoria da capacidade de resposta técnica

Alntervd/AreaM4 | AM9 . L. Setembro/2019. | Julho/2022.
informatica.
Participagao dos pais e encarregados de

Alnterv4d/AreaM4 | AM10 . Setembro/2019. | Julho/2022.
educagao.
Diversificacdo da divulga¢ao da oferta

Alntervd/AreaM4 | AM11 . Setembro/2019. | Julho/2022.
formativa.
Reparagao e manutengdo de edificios e

Alntervd/AreaM4 | AM12 | . i Setembro/2019. | Julho/2022.
instalagGes.

Alnterv5/AreaM5 | AM13 | Apoio a docentes. Setembro/2019. | Julho/2022.
Definicdo de uma calendarizagdo anual com .

Alnterv6/AreaM6 | AM14 . Dezembro/2019. | Janeiro/2020.
os procedimentos EQAVET a executar.
Construgao de instrumentos de recolha .

Alnterv6/AreaM6 | AM15 Dezembro/2019. | Janeiro/2020.
EQAVET.
Maximizagao da utilizagao da plataforma

Alnterv6/AreaM6 | AM16 | L. - Setembro/2019. | Julho/2022.
informatica de gestao escolar.
Incremento da reflexdo, comunicagao de

Alnterv6/AreaM6 | AM17 . Setembro/2019. | Julho/2022.
propostas e de decisdes.
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7. Mecanismos previstos para monitorizacao do plano de melhoria

A reflexdo é continua e apoiada, como referido ja em outros documentos, em
informacdo, nomeadamente a que consta nos relatdrios de autoavaliacdo da ESAB. O essencial
da reflexdo didria que é efetuada na ESAB esta registada em fontes, bastante diversificadas,
mencionadas nesses relatérios de autoavaliagdo. Também todos os procedimentos especificos,
iniciados em 2019, de alinhamento com o SGQ EQAVET, produzem informacgao fundamental de
apoio. O processo de reflexdo ocorre/ocorrera nos 6rgdos e estruturas da ESAB e da/dara lugar
a AM que sdo/serdo implementadas. Apds avaliagdo da implementacdo das AM, a equipa de
avaliacdo interna e a equipa EQAVET colaborardo, conjuntamente com os drgdos de
administracdo e gestdo e estruturas de orientacdo e supervisdo pedagégica da ESAB, no
reajuste, se necessario, dessas AM ou, eventualmente, no planeamento de novas.

Apds analise e reflexao, a definicdo das prioridades de planeamento e implementacao
de AM caberad sempre aos 6rgdos de administracdo e gestdo da ESAB, designadamente ao
diretor e ao conselho pedagdgico. Estes 6rgaos articulam entre si e pedirdo, sempre que
pertinente, a colaboragdo dos grupos disciplinares, dos diretores de curso, dos diversos
coordenadores, dos diretores de turma, dos alunos, dos docentes, da equipa de avaliacdo
interna, da equipa EQAVET, dos pais e encarregados de educacdo, dos funcionarios ndo

docentes, de representantes de empresas e instituicdes, etc.

8. Formas previstas para divulgacdo do plano de melhoria

Tém ocorrido, anualmente, acGes de divulgacdo dos cursos da ESAB junto das Escolas
Basicas mais proximas e a Escola tem participado na mostra educativa concelhia, promovida
pela Camara Municipal de Coimbra, e nos encontros da ANQEP. Os servigos de psicologia e
orientacdo (SPO) organizam uma feira de divulgacdo da oferta formativa ao nivel do ensino
superior, direcionada para os alunos que pretendem prosseguir estudos. Quando os alunos
dos cursos profissionais tém uma prestacao excelente na FCT, algumas vezes sdo convidados
para, apos concluirem o curso, ficarem nas empresas a trabalhar. Nos juris das PAP estdo
representantes de empresas e instituicdes que fazem chegar a ESAB informagdo sobre
propostas de emprego. Estes pedidos chegam também aos diretores de curso ou aos
orientadores da FCT que, de imediato, os d3o a conhecer aos alunos dos respetivos cursos.
Exemplos de participacdo dos alunos e também de divulgacdo do que se faz nos cursos
profissionais incluem: os concursos de empreendedorismo a nivel concelhio e intermunicipal
(Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra - CIM-RC), os trabalhos desenvolvidos na
componente de cidadania e desenvolvimento, os concursos de programacdo “TECLA” e
Cofinanciade por: Plano de Melhoria e Plano de Ag¢do/Escola Secunddria de Avelar Brotero Pagina 14 de 33
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“ToPAS”, o concurso “Ciéncia na Escola - Fundacao llidio Pinho”, a “Brotero TV”, as Olimpiadas
de Informatica, o concurso “Rob6 Bombeiro”, o concurso “Clubes de Programacdo e Robética
2019” e o concurso PAPTICe (de apresentacdo de projetos de PAP, promovido pela Associacdo
Nacional de Professores de Informatica -ANPRI).

O plano de agdo, no seu processo de construcao e de recolha de contributos, foi
divulgado aos stakeholders internos e externos (exemplos: em reunides, designadamente nas
reunides da equipa EQAVET, do conselho pedagdgico, dos diretores de curso e dos grupos
disciplinares; na reunido do semindrio “Estratégia de Qualidade da Escola para o Ensino
Profissional: SGQ EQAVET”, ocorrido em 4 de dezembro de 2019; por email, para consulta e
propostas, em 12 de dezembro de 2019; na mesa redonda com empregadores, realizada no
dia 4 de margo de 2020). O plano de melhoria foi também colocado, num documento Unico,
em articulacdo direta com o plano de acdo, seguindo a pratica habitual de documentos com
finalidades idénticas, utilizados na ESAB. Esse documento Unico (plano de melhoria e plano de
acdo) foi também divulgado (ex.: divulgacdo por email em 19 de fevereiro de 2020) e
encontra-se disponivel no site da ESAB, onde se encontram também outros documentos
EQAVET (http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei). Para além da divulgacdo nas
reunides dos 6rgdos e estruturas internas da Escola, serd utilizado o email institucional para
divulgacdo a todos os funcionarios docentes e ndo docentes, bem como os placards existentes
na sala dos professores e dos ndo docentes. Sempre que assim os orgdos da Escola o
entendam, serd utilizado o sistema de video, para divulgacdo das atividades, existente no hall
de entrada da ESAB e na sala dos professores, bem como o site da ESAB. A acao de melhoria
n.2 11 do plano de agdo, designada “Diversificagdo da divulgacdo da oferta formativa (Inicio:

Setembro/2019; Fim: Julho/2022)”, prevé a realizacdo de diferentes atividades de divulgagdo.
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9. Plano de agdo: agoes de melhoria (AM)

Numero e designagdo da AM:

AM n.2 1: Alcangar as metas estabelecidas para a taxa de conclusao
no tempo previsto.

Area(s) de intervengio:

1.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretor, conselho pedagdgico e coordenadora/coordenador dos
cursos profissionais.

Equipa operacional
responsavel pela
implementag¢ao da AM:

Diretoras/Diretores de curso, coordenadora/coordenador dos
diretores de turma dos CP, DT dos CP e delegadas/delegados dos
grupos disciplinares.

Partes interessadas:

Alunos.

Descri¢do e desenvolvimento
da AM:

No triénio 2015-2018, a taxa de conclusdo no tempo previsto (até 31
de dezembro de 2018) foi de 73,1%. No triénio 2016-2019, essa taxa
foi de 78,9%.

Enguadrado nas reunides habituais de diretores de curso, diretores
de turma e dos grupos disciplinares, serd reforcado o apelo para a
necessidade de manutencdo das taxas nos cursos onde elas jd sdo
altas e subida onde elas sdo um pouco mais baixas, tendo por
referéncia a percentagem verificada ao nivel da Escola (78,9%).
Valores de referéncia 2018/2019:

Técnico/a de Multimédia (T1): 80,0%

Técnico/a de Multimédia (T2): 74,0%

Técnico/a de Secretariado: 93,3%

Técnico/a de Gestdo e Programagao de Sistemas Informaticos (T1): 77,8%
Técnico/a de Gestdo e Programagao de Sistemas Informaticos (T2): 82,1%
Técnico/a de Informatica de Gestdo: 81,3%

Técnico/a de Manutencdo Industrial - Variante de Eletromecénica: 76,9%
Técnico/a de Manutengdo Industrial - Variante Mecatrénica Automoével (T1): 73,9%
Técnico/a de Manutengdo Industrial - Variante Mecatrénica Automével (T2): 78,9%
Técnico/a de Eletronica, Automagdo e Comando: 80,0%

Técnico/a de Design de Moda: 72,7%

Resultados esperados/Metas:

Aumento das taxas de conclusdo, no 12.2 ano, principalmente nos
cursos profissionais em que elas tém sido mais baixas, de forma a que
a taxa de conclusdo no tempo previsto (até 31 de dez. do ultimo ano
do triénio), ao nivel de Escola, seja em:

2019/2020: 78,9%

2020/2021: 78,9%

2021/2022:79,0%

Fatores criticos de sucesso:

Disponibilizagdo pela tutela dos recursos humanos necessarios.

Constrangimentos:

Condicionalismos financeiros e/ou legais.

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de dezembro de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Docentes e ndao docentes.

Monitorizagdo da AM
(mecanismos e datas):

Logo apds o 1.2 e 0 2.2 periodos serdo analisados os resultados ao
nivel do n.2 de mdédulos concluidos. Apés o final do ano civil de 2020,
2021 e 2022, serdo obtidas as taxas EQAVET de conclusdo no tempo
previsto para o ano letivo 2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022,
respetivamente.

Adaptagdo e corregdo da AM,
se aplicavel e necessario

No inicio de cada ano letivo seguinte, tendo em atencdo a média
nacional registada para a taxa de conclusdo no sistema MISI e o valor
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(mecanismos e datas):

provisorio registado pela ESAB, serd efetuada uma reflexdo sobre a
taxa obtida.

Estado da AM (planeamento,
execugao, avaliagdo,
ajustamento):

Em execugao.

Areas de intervengao/éreas de melhoria:
1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;

2. Colocag@o e ocupagdo dos recém-diplomados;

3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas

salas de aula;

4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas

e cursos com resultados mais baixos;

5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;
6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.
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Numero e designacdo da AM:

AM n.2 2: Reforcar a participacdo das empresas e instituicoes

Area(s) de intervencio:

2 (com impacto nas areas 1 e 4).

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretor e coordenadora/coordenador dos cursos profissionais.

Equipa operacional
responsavel pela
implementag¢ao da AM:

Diretoras/Diretores de curso, orientadoras/orientadores da formacao
em contexto de trabalho (FCT) e da prova de aptiddo profissional
(PAP) e representantes de empresas e instituigoes.

Partes interessadas:

Comunidade educativa.

Descrigao e desenvolvimento
da AM:

A participagdo das empresas e institui¢des na vida da Escola ocorre ja
de diferentes formas: acolhimento dos alunos que realizam a FCT,
acolhimento de estagios de alunos estrangeiros (Leonardo da Vinci,
Programa Erasmus +), parcerias diversas, participagdo no conselho
geral, participagdo nos juris das PAP, divulgacdo de ofertas de
emprego/pedido de alunos finalistas de cursos profissionais,
sugestdes para abertura de cursos, etc. Esta participacdo forte das
empresas e instituicdes poderad ser reforgada. Assim, prevé-se a
realizagdo de agdes de formagdo de curta duragdo, seminarios,
workshops, palestras, mesas redondas, etc. Esta também prevista a
entrada em funcionamento, em 2020/2021, de um gabinete de apoio
a colocagdo dos diplomados.

Resultados esperados/Metas:

Metas qualitativas:
2019/2020: aumento da auscultacdo das empresas;

2020/2021: entrada em funcionamento do gabinete de apoio a
colocacgdo de diplomados;

2021/2022: aumento das acdes promovidas pelo gabinete de apoio a
colocagao de diplomados.

Fatores criticos de sucesso:

Disponibilidade das empresas e institui¢des.

Constrangimentos:

Recursos disponiveis.

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Docentes e representantes de empresas e instituigcdes.

Monitorizagao da AM
(mecanismos e datas):

Ao longo de cada ano letivo, a coordenacdo dos diretores de curso e a
equipa EQAVET monitorizardo esta AM.

Adaptagdo e corregdo da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

No final do ano letivo, a coordenagdo dos diretores de curso e a
equipa EQAVET fardo, se necessario, uma atualiza¢do desta AM.

Estado da AM (planeamento,
execugao, avaliacao,
ajustamento):

Em execugdo.

Areas de intervencdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adocdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.
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Numero e designacdo da AM: | AM n.2 3: Aulas de apoio as linguas estrangeiras e as disciplinas com
exame nacional.

Area(s) de intervengdo: | 2.

Dirigente responsavel: | Diretor.

Coordenador da AM: | Diretor e conselho pedagégico.

Equipa operacional | Coordenadoras/coordenadores de departamento,
responsavel pela | delegadas/delegados de grupo, docentes e equipa de horarios.
implementagao da AM:

Partes interessadas: | Alunos.

Descricao e desenvolvimento | Aulas de apoio as linguas estrangeiras e a todas as disciplinas com
da AM: | exame nacional.

Resultados esperados/Metas: | Melhoria nas classificacbes de modo a potenciar o ingresso no ensino
superior a todos os alunos que o pretendam.

Fatores criticos de sucesso: | Melhoria nas classificagdes dos exames nacionais.

Constrangimentos:

Data de inicio: | 01 de setembro de 2019.

Data de conclusdo: | 31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos: | Docentes e discentes.

Monitorizacdao da AM | Ao longo de cada ano letivo os coordenadores de departamento, os
(mecanismos e datas): | delegados e os docentes de cada grupo disciplinar monitorizardo esta
AM.

Adaptacgao e corregao da AM, | No final de cada ano letivo.
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

Estado da AM (planeamento, | Em execugdo.
execugao, avaliagdo,
ajustamento):

Areas de intervengdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;

2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;

3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os
comportamentos nas salas de aula;

4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;

5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do
ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.
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Numero e designagdo da AM:

AM n.2 4: Acoes de formagdo para docentes na drea da
(in)disciplina.

Area(s) de intervengio:

3 (com impacto nas areas 4 e 1).

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretor.

Equipa operacional
responsavel pela
implementag¢ao da AM:

Diretor da ESAB, diretora do centro de formagdo de associagdao de
escolas Minerva e formadores.

Partes interessadas:

Comunidade escolar.

Descrigao e desenvolvimento
da AM:

Serdo divulgadas as acdes do centro de formagdo de associagdo de
escolas Minerva e de outros centros de formacgdo, relativas a
(in)disciplina (desempenho de papéis, violéncia no namoro,
cyberbullying, etc.). Serdo também partilhados materiais resultantes
da frequéncia dessas a¢des de formacao.

Resultados esperados/Metas:

Redugdo da indisciplina.

Fatores criticos de sucesso:

Constrangimentos:

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Professores.

Monitorizagcdo da AM
(mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo.

Adaptagdo e corregao da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

No inicio do ano letivo seguinte.

Estado da AM (planeamento,
execugdo, avaliagao,
ajustamento):

Em execugdo.

Areas de intervencdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adocdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.
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Numero e designacdo da AM:

AM n.2 5: Revisdo e divulgagao dos procedimentos a adotar no caso
de situagdes de indisciplina.

Area(s) de intervencgdo:

3 (com impacto na drea 4).

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretor.

Equipa operacional
responsavel pela
implementagao da AM:

Diretor, coordenadoras/coordenadores das/dos DT e equipa de
tutoria.

Partes interessadas:

Alunos.

Descri¢do e desenvolvimento
da AM:

Revisdo e divulga¢do dos procedimentos e respetivos documentos em
vigor, para as situagGes de indisciplina.

Resultados esperados/Metas:

Reducgdo de eventuais problemas disciplinares.

Fatores criticos de sucesso:

Aplicacdo correta dos procedimentos definidos.

Constrangimentos:

Falta de pessoal ndo docente.

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Docentes e pessoal ndo docente (assistentes operacionais).

Monitorizacao da AM
(mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo.

Adaptagao e correcdo da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo, o conselho pedagdgico e o conselho geral
efetuardo, se necessario, ajustamentos, com entrada em vigor no ano
letivo seguinte.

Estado da AM (planeamento,
execugao, avaliagdo,
ajustamento):

Em execugao.

Areas de intervengdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.
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Numero e designacdo da AM:

AM n.2 6: Medidas corretivas.

Area(s) de intervencgdo:

3 (com impacto nas areas 4 e 1).

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretor e coordenadoras/coordenadores dos DT.

Equipa operacional
responsavel pela
implementagao da AM:

Diretor e DT.

Partes interessadas:

Comunidade escolar.

Descri¢do e desenvolvimento
da AM:

Apesar de um numero relativamente baixo de turmas,
comparativamente com o total de turmas da ESAB, onde ocorrem
situagcBes de indisciplina, por parte de alguns alunos, torna-se
necessario dar continuidade a esta AM. Assim, pretende-se a
continuagdo da aplicagdo das medidas corretivas previstas na
legislagdo, nomeadamente, distribuicdo de tarefas em horario
extraletivo a alunos que causem problemas disciplinares (ex.: auxilio
na biblioteca escolar, refeitério e ginasio/campos desportivos,
instalagGes oficinais, etc.). As tarefas devem ser bem definidas.

Resultados esperados/Metas:

Diminuir os casos de indisciplina na escola e em sala de aula através
da responsabilizacdo civica dos alunos.

Fatores criticos de sucesso:

Recursos humanos.

Constrangimentos:

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Professores e pessoal ndo docente.

Monitorizagcdao da AM
(mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo.

Adaptagao e corregao da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo.

Estado da AM (planeamento,
execugao, avaliagao,
ajustamento):

Em execugao.

Areas de intervencdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.
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Numero e designacdo da AM:

AM n.2 7: Encaminhamento para técnicos especializados.

Area(s) de intervencgdo:

3 (com impacto na drea 4).

Dirigente responsavel:

Presidente do conselho pedagdgico.

Coordenador da AM:

Conselho pedagodgico, servicos de psicologia e orientagdo (SPO),
equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva e equipa de
tutoria.

Equipa operacional
responsavel pela
implementagao da AM:

Coordenadoras/Coordenadores dos DT, DT, psicologas, docentes
(incluindo as professoras do ensino especial) e pessoal ndo docente
auxiliar da acdo educativa.

Partes interessadas:

Alunos.

Descri¢do e desenvolvimento
da AM:

Ao nivel da educagdo inclusiva, cumprindo o especificado no Decreto-
Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, o trabalho das professoras do ensino
especial, das psicélogas dos SPO, da equipa multidisciplinar de apoio
a educagdo inclusiva, das diretoras e diretores de turma, dos pais e
encarregados de educacao, dos professores, do pessoal ndo docente
auxiliar da acdo educativa e dos responsaveis das instituicdes e
empresas, tem possibilitado que os alunos com plano individual de
transicdo (PIT), complementar ao programa educativo individual (PEI),
tenham adquirido competéncias importantes para a sua transicdo
para a vida pds-escolar. Alguns discentes com necessidades
especificas adicionais tém também conseguido entrar no ensino
superior. Também ao nivel dos cursos profissionais e identificadas as
situagBes mais problematicas, ao nivel do comportamento e do
aproveitamento, sera reforcada a continuidade do encaminhamento
para a equipa de tutoria e para as psicélogas dos SPO.

Resultados esperados/Metas:

Identificagdo dos fatores explicativos do (in)sucesso.
Reducdo das situagdes de indisciplina.

Melhoria dos resultados escolares ao nivel das aprendizagens e da
conclusdo de médulos.

Fatores criticos de sucesso:

Disponibilizagdo pela tutela dos recursos humanos necessdrios
(psicdlogas/psicologos).

Constrangimentos:

Condicionalismos financeiros e/ou legais.

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Psicélogas/psicélogos.

Monitorizagdo da AM
(mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo.

Adaptagdo e corregao da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo.

Estado da AM (planeamento,
execugao, avaliagao,
ajustamento):

Em execugao.

Areas de intervencdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupacgdo dos recém-diplomados;
3. Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.
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Numero e designacdo da AM:

AM n.2 8: Aulas de apoio para a recuperagao de moédulos.

Area(s) de intervencgdo:

4 (com impacto nas dreas 1, 2 e 3).

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretoras/Diretores de curso e DT dos CP.

Equipa operacional
responsavel pela
implementagao da AM:

Diretor, diretoras/diretores de curso, DT e docentes dos CP.

Partes interessadas:

Alunos.

Descri¢do e desenvolvimento
da AM:

Esta AM tem-se revelado essencial para a realizagdo de
aprendizagens, por parte dos alunos, e para a conclusdo de médulos.
Assim, continuardo em vigor aulas de apoio para a recuperagdo de
mddulos (realizagdo de aprendizagens e conclusdo com aprovagao).

Resultados esperados/Metas:

Melhoria nas classificagdes e nas taxas de conclusao.

Fatores criticos de sucesso:

Conciliagdo de horarios entre os alunos e os professores.

Constrangimentos:

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Docentes e discentes.

Monitorizagcdao da AM
(mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo.

Adaptagao e corregdo da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo.

Estado da AM (planeamento,
execucgao, avaliagao,
ajustamento):

Em execugao.

Areas de intervencdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.
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Numero e designagdo da AM:

AM n.2 9: Melhoria da capacidade de resposta técnica informatica.

Area(s) de intervengio:

4 (com impacto nas areas 3 e 1).

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Responsavel pelas instalagGes.

Equipa operacional
responsavel pela
implementag¢ao da AM:

Equipa coordenada pelo responsavel pelas instalagdes.

Partes interessadas:

Alunos, professores e restante comunidade educativa.

Descrigao e desenvolvimento
da AM:

A crescente utilizagdo de meios informaticos — rede, software,
hardware — faz com que a atividade docente esteja, inexoravelmente,
cada vez mais dependente destes recursos e do seu bom
funcionamento. Assim, para além do pedido de refor¢o da rede
informatica, ja efetuado a empresa Parque Escolar, pretende-se
continuar a apostar na manutengdo ou substituicdo prioritaria dos
computadores mais antigos das salas de aula (hardware e software).

Resultados esperados/Metas:

Aumento da motivagao dos docentes e discentes.

Otimizagdo da utilizagdo dos recursos.

Fatores criticos de sucesso:

Disponibilizagdo pela tutela dos recursos financeiros necessarios.

Constrangimentos:

Condicionalismos financeiros e/ou legais.

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Monitorizagcdo da AM
(mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo, o diretor e o assessor do diretor
responsavel pelas instalagGes avaliardo esta agdo.

Adaptagdo e corregao da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo, o diretor e o responsavel pelas
instalagOes ajustardo, se necessario, esta agao.

Estado da AM (planeamento,
execugao, avaliacao,
ajustamento):

Em execugdo.

Areas de intervengdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os
comportamentos nas salas de aula;
4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do
ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.

Cofinanciado por:
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Numero e designagdo da AM:

AM n.2 10: Participa¢ao dos pais e encarregados de educagao

Area(s) de intervengio:

4.

Dirigente responsavel: | Diretor.
Coordenador da AM: | Diretor.
Equipa operacional | Conselho geral, diretor, diretoras/diretores de curso, DT,

responsavel pela
implementag¢ao da AM:

coordenadora da biblioteca escolar, equipa EQAVET e associa¢do de
pais e encarregados de educagao.

Partes interessadas:

Comunidade educativa.

Descri¢do e desenvolvimento
da AM:

Pretende-se, dentro do possivel, um maior envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo, aproveitando a sua participagdo nas
reunides dos conselhos de turma e o facto de estarem representados
no conselho geral da ESAB e na associagdo de pais e encarregados de
educagdo. Os canais de comunicagao, para a recolha de sugestdes,
continuardo abertos, incluindo o email eqavet.brotero@esab.pt.
Poderdo ser organizadas outras iniciativas para além das habituais
(Escoliadas, "Brotero Fashion Night", presenca nas apresentacées e
defesas das PAP, atividades da biblioteca escolar, acompanhamento
de alunos com necessidades especificas, etc.).

Resultados esperados/Metas:

Incremento da participagdo dos pais e encarregados de educagao.

Fatores criticos de sucesso:

Conciliagdo de horarios laborais com uma maior participagdo na
Escola.

Constrangimentos:

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Pais e encarregados de educagao, docentes e alunos.

Monitorizagao da AM
(mecanismos e datas):

No final do ano letivo, o diretor e o conselho pedagdgico refletirdo
sobre esta AM.

Adaptacao e correcao da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

No final do ano letivo, o diretor e o conselho pedagdgico poderdo
efetuar, se necessario, alteragdes a esta AM.

Estado da AM (planeamento,
execugao, avaliacao,
ajustamento):

Em execugdo.

Areas de intervencdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adocdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.
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Numero e designacdo da AM:

AM n.2 11: Diversificacdo da divulga¢ao da oferta formativa

Area(s) de intervencgdo:

4 (com impacto nas dreas 1 e 2).

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Coordenagao das/dos diretoras/diretores de curso,
diretoras/diretores de curso e delegada/delegado de cada grupo
disciplinar.

Equipa operacional
responsavel pela
implementagao da AM:

Diretor e docentes de cada grupo disciplinar.

Partes interessadas:

Alunos.

Descri¢do e desenvolvimento
da AM:

Diversificar as formas de divulgagdo da oferta formativa, de modo a
poderem ser abertos a frequéncia novos cursos profissionais ou de
novas edi¢des de cursos profissionais que ja existiram na ESAB. Serdao
realizadas atividades diversas de divulgacdo que incluem: a
divulgacdo no site da Escola, folhetos de divulgacdo, painel/placard
de divulgacao, rede interna de divulgacdo da ESAB, jornal da ESAB,
jornais diarios da regido, contactos com escolas do 3.2 CEB, Escola-
Aberta, redes sociais, etc. Serdo envolvidas disciplinas das areas
técnicas em que os alunos colaborardo nesta divulgagdo.

Resultados esperados/Metas:

Abertura de novos cursos profissionais ou de novas edi¢Ges de cursos
profissionais que ja existiram na ESAB.

Fatores criticos de sucesso:

Haver alunos interessados na frequéncia dos cursos.

Constrangimentos:

Decisdes da Comunidade Intermunicipal e do Ministério da Educagao.

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Docentes.

Monitorizagdao da AM
(mecanismos e datas):

No 3.2 periodo de cada ano e no inicio de cada ano letivo seguinte, o
conselho pedagdgico monitorizara esta AM.

Adaptagao e corregao da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

No inicio de cada ano letivo seguinte, o conselho pedagdgico fard, se
necessario, alteragdes a esta AM.

Estado da AM (planeamento,
execugao, avaliagao,
ajustamento):

Em execugdo.

Areas de intervengdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.

Cofinanciado por:
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Numero e designagdo da AM:

AM n.2 12: Reparag¢do e manutengao de edificios e instalagdes

Area(s) de intervengio:

4 (com impacto nas areas 3,1 e 2).

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretor.

Equipa operacional
responsavel pela
implementag¢ao da AM:

Diretor e responsavel pelas instalagdes.

Partes interessadas:

Comunidade educativa.

Descrigao e desenvolvimento
da AM:

O didlogo com a empresa Parque Escolar e a comunicagdo de
ocorréncias, no sentido de serem resolvidas situagdes mais
problematicas, como, por exemplo, as relativas a infiltragcdes de agua,
tem sido uma constante. Esta AM tem em vista o refor¢co dos meios
de didlogo e comunicagdo de ocorréncias.

Resultados esperados/Metas:

Reforco dos meios de didlogo e comunicagdo de ocorréncias.

Fatores criticos de sucesso:

Atuacdo célere da empresa Parque Escolar.

Constrangimentos:

Verbas. Orgamento do Estado. Fundos da Unido Europeia.

Data de inicio:

01 de janeiro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Comunidade escolar.

Monitorizagcdo da AM
(mecanismos e datas):

Esta AM é monitorizada continuamente pela diregao.

Adaptacao e correcao da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

Esta AM, se necessario, sera atualizada no final de cada ano letivo.

Estado da AM (planeamento,
execug¢ao, avaliagao,
ajustamento):

Em execugdo.

Areas de intervencdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupacgdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adocdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.

Cofinanciado por:
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Numero e designagdo da AM:

AM n.2 13: Apoio a docentes.

Area(s) de intervengio:

5 (com impacto nas areas 3 e 4).

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretor.

Equipa operacional
responsavel pela
implementag¢ao da AM:

Equipa coordenada pelo diretor.

Partes interessadas:

Docentes.

Descrigao e desenvolvimento
da AM:

Apoiar professores com problemas pedagdgicos a nivel da didatica
e/ou do controlo da indisciplina dos alunos.

Resultados esperados/Metas:

Reducdo da indisciplina.

Fatores criticos de sucesso:

Disponibilizacdo e colaboragdo dos docentes para apoiar os seus
colegas com problemas pedagdgicos a nivel da didatica e/ou do
controlo da indisciplina dos alunos.

Constrangimentos:

Condicionalismos financeiros e/ou legais.

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Docentes.

Monitorizagcdo da AM
(mecanismos e datas):

O diretor e o conselho pedagogico avaliardo, sempre que necessario,
esta acdo.

Adaptagdo e corregao da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

O diretor e o conselho pedagdgico ajustardao, sempre que necessario,
esta acdo.

Estado da AM (planeamento,
execugdo, avaliagao,
ajustamento):

Em execugdo.

Areas de intervengdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;
3. Refor¢o das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.
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Numero e designagdo da AM:

AM n.2 14: Defini¢do de uma calendarizagao anual com os
procedimentos EQAVET a executar

Area(s) de intervengio:

6.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Coordenador da avaliagdo interna.

Equipa operacional
responsavel pela
implementag¢ao da AM:

Equipa EQAVET.

Partes interessadas:

Comunidade educativa.

Descrigao e desenvolvimento
da AM:

Com vista a assegurar todos os dados necessarios para a obtengdo de
todos os indicadores EQAVET, serd definida uma calendarizagdo anual
com os procedimentos EQAVET a executar em cada ano civil.

Resultados esperados/Metas:

Calendarizagdo de todas as recolhas necessarias para a obtengdo dos
dados necessarios, de acordo com os 5 indicadores principais EQAVET
mais os outros indicadores presentes no anexo 1 do documento-base.

Fatores criticos de sucesso:

Cumprimento rigoroso da calendarizagao.

Constrangimentos:

Data de inicio:

Dezembro de 2019.

Data de conclusao:

8 de janeiro de 2020.

Recursos humanos envolvidos:

Equipa EQAVET.

Monitorizagcdo da AM
(mecanismos e datas):

A equipa EQAVET concluiu esta a¢do no dia 8 de janeiro de 2020.

Adaptagdo e corregao da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

Sempre que existam alteragdes na legislacdo ou no SGQ EQAVET, o
diretor e a equipa EQAVET atualizardo a calendarizagdo.

Estado da AM (planeamento,
execugdo, avaliagao,
ajustamento):

Executada.

Areas de intervencdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adocdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.

Cofinanciado por:
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Numero e designagdo da AM:

AM n.2 15: Construgdo de instrumentos de recolha EQAVET

Area(s) de intervengio:

6.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Coordenador da avaliagdo interna.

Equipa operacional
responsavel pela
implementag¢ao da AM:

Equipa EQAVET.

Partes interessadas:

Comunidade educativa.

Descrigao e desenvolvimento
da AM:

Com vista a assegurar todos os dados necessarios para a obtengao de
todos os indicadores EQAVET, para as situagdes em que ndo hajam
documentos ou sistemas de recolha, serdo os mesmos construidos ou
providenciados.

Resultados esperados/Metas:

Todos os indicadores EQAVET (os 5 principais mais os outros
presentes no anexo 1 do documento-base) terdo, sempre que
necessario e sem prejuizo de fontes de evidéncias diversas,
assegurada a existéncia dos necessdrios instrumentos-base de
recolha.

Fatores criticos de sucesso:

Efetiva utilizacdo, nos prazos definidos na calendarizagdo anual
EQAVET, dos instrumentos de recolha.

Constrangimentos:

Data de inicio:

Dezembro de 2019.

Data de conclusao:

8 de janeiro de 2020.

Recursos humanos envolvidos:

Equipa EQAVET.

Monitorizagao da AM
(mecanismos e datas):

A equipa EQAVET concluiu esta a¢do no dia 8 de janeiro de 2020.

Adaptacao e correcdo da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

Sempre que existam alteragOes na legislacdo ou no SGQ EQAVET, a
equipa EQAVET voltara a realizar esta AM.

Estado da AM (planeamento,
execug¢ao, avaliagao,
ajustamento):

Executada.

Areas de intervengdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.

Cofinanciado por:
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Numero e designagdo da AM:

AM n.2 16: Maximizag¢ao da utiliza¢ao da plataforma informatica de
gestao escolar

Area(s) de intervengio:

6.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Equipa EQAVET e coordenadora/coordenador dos DT dos CP.

Equipa operacional
responsavel pela
implementag¢ao da AM:

Coordenadora/coordenador das/dos DT dos CP e DT.

Partes interessadas:

Comunidade escolar.

Descri¢do e desenvolvimento
da AM:

A plataforma de gestdo escolar, utilizada no dia a dia pelos docentes para
registo dos sumarios, marcagao de faltas, langamento de classificagdes, etc.,
tem vindo a ser acrescentada com funcionalidades que, para além de
ajudarem os docentes nas tarefas administrativas, poderdo ajudar a diregdo e
a equipa EQAVET a, mais rapidamente, obterem os documentos (evidéncias)
necessarios aos processos de autoavaliagio EQAVET. Assim, pretende-se
contribuir, por um lado, para uma diminui¢do de ficheiros e de trabalhos em
duplicado, passando a utilizar-se um sistema informatico central (plataforma
de escolar). Por outro, visa-se uma mais célere compilagdo dos dados
essenciais para a obtencgdo de alguns indicadores EQAVET.

Prevé-se a realizagdo de uma primeira a¢do de formagdo interna sobre como
elaborar e gerar a caraterizagdo da turma na plataforma informatica de
gestdo escolar. Outras acgbGes de formagdo internas, sobre outras
funcionalidades, poderdo ocorrer.

Resultados esperados/Metas:

Diminui¢do do trabalho docente de indole administrativa.

Mais célere compilagdo dos dados essenciais para a obtengdo de alguns
indicadores EQAVET.

Fatores criticos de sucesso:

Estabilidade da plataforma informética de gestdo escolar.

Constrangimentos:

Mudanga de plataforma.

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Diretoras/Diretores de turma.

Monitorizagdo da AM
(mecanismos e datas):

Ao longo do ano letivo, a equipa EQAVET e a coordenadora/o coordenador
das/dos DT dos CP monitorizardo esta AM.

Adaptagdo e corregdo da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

No final do ano letivo, a equipa EQAVET e a coordenadora das/dos DT dos CP
fardo, se necessario, uma atualizagdo desta AM.

Estado da AM (planeamento,
execugao, avaliacao,
ajustamento):

Em execugdo.

Areas de intervengdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os

comportamentos nas salas de aula;

4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;
5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do

ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.

Cofinanciado por:
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Numero e designacdo da AM:

AM n.2 17: Incremento da reflexdo, comunicagdo de propostas e de
decisdes.

Area(s) de intervencgdo:

6.

Dirigente responsavel:

Diretor.

Coordenador da AM:

Diretor e conselho pedagdgico.

Equipa operacional
responsavel pela
implementagao da AM:

Coordenagdes de departamento, coordenagdao dos DT, DT,
coordenagdo das diretoras/dos diretores de curso,
diretoras/diretores de curso, delegadas/delegados de grupo, equipa
EQAVET e equipa da avaliagdo interna/autoavaliagdo da ESAB.

Partes interessadas:

Professores.

Descri¢do e desenvolvimento
da AM:

Pretende-se um aprofundamento do processo de autoavaliagdo
EQAVET, incrementando a reflexdo e a comunicagdo de propostas e
de decisdes.

Resultados esperados/Metas:

Aumento da comunicagdo bidirecional entre os grupos disciplinares
(grupos de docentes), os diretores de curso, o conselho pedagdgico e
o conselho geral.

Fatores criticos de sucesso:

Eficaz acompanhamento das a¢des de melhoria constantes do plano
de agdo.

Constrangimentos:

Data de inicio:

01 de setembro de 2019.

Data de conclusao:

31 de julho de 2022.

Recursos humanos envolvidos:

Comunidade educativa.

Monitorizagcdao da AM
(mecanismos e datas):

No final de cada ano letivo, os grupos disciplinares, a coordenagdo
das diretoras/diretores de curso, o conselho pedagdgico e o conselho
geral, revirdo e avaliardo a metodologia de trabalho proposta.

Adaptacgao e corregao da AM,
se aplicavel e necessario
(mecanismos e datas):

O conselho pedagdgico e o conselho geral ajustardo, se necessario, os
procedimentos.

Estado da AM (planeamento,
execugao, avaliagao,
ajustamento):

Em execugao.

Areas de intervengdo/areas de melhoria:

1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocagdo e ocupacgdo dos recém-diplomados;

3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a melhorar os
comportamentos nas salas de aula;

4. Adogdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos
alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;

5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do
ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagdo EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento organizacional da Escola.

Cofinanciado por:
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