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Introducéo

De acordo com o definido na alinea ¢) do nimero 2 do artigo 9.° do regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacéo pré-escolar e dos ensinos basico
e secundario (segunda alteracdo do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, republicado
integralmente em anexo do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho), o relatério de autoavaliacéo é
0 documento que identifica o grau de concretizagdo dos objetivos fixados no projeto educativo
(PE), avalia as atividades realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e a sua
organizacdo e gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do
servicgo educativo.

Assim, este relatdrio de autoavaliagdo (RA) abordara o grau de concretizacdo dos objetivos
fixados no projeto educativo 2021-2024 (PE 2021-2024), aprovado pelo conselho geral (CG) em 19
de julho de 2021. Este RA incidira também sobre a avaliacdo das atividades realizadas e da sua
organizacdo e gestdo, nomeadamente em relacdo aos resultados escolares e a prestacdo do servico
educativo no ano letivo 2021/22.

Este foi o terceiro ano letivo no contexto da COVID-19. As aulas do 1.° periodo decorreram
em regime presencial, com a aplicacdo do plano de organizacao/contingéncia do ano letivo 2021/22
(plano Brotero 2020/2021), em que foram especificadas as regras de mitigacdo da propagacdo do
SARS-Cov-2, incluindo procedimentos perante a identificagdo de um caso suspeito e indicacfes
relativas a protecdo individual e higienizacdo. O calendério escolar foi alterado pelo Despacho n.°
12123-M/2021, de 13 de dezembro de 2021, mas ndo implicou a substituicdo do regime presencial
pelo regime de ensino a distancia (E@D), pelo que aquele vigorou durante todo o ano letivo. No dia
22 de abril de 2022, o Decreto-Lei 30-E/2022, de 21 de abril, veio possibilitar o fim do uso
obrigatorio de méascara nas escolas.

Pretendeu-se sistematizar, num documento de facil acesso, o essencial do trabalho e reflexao
diarios que sdo efetuados na ESAB. Foram utilizadas, entre outras, as seguintes fontes: PE 2021-
2024; regulamento interno 2021-2025 (R12021-25); regulamento dos cursos profissionais 2018-
2020 (RCP2018-20); plano anual de atividades 2021/22 (PAA2021-22); relatério da 2.2 avaliagdo
externa (R2aAEE); plano de melhoria (PM); relatorio final do acompanhamento da acéo educativa
efetuado pela IGEC (RFAAEd); plano de acdo estratégico (PAE); relatério do PAE 2016-2018
(RPAE2016-18); relatorio de autoavaliagdo da ESAB 2020/21 (RA2020-21); documento-base
EQAVET 2019/20 (DBEQAVET19-20); plano de melhoria e plano de acdo EQAVET 2019/20
(PMPAEQAVET19-20); relatério do operador EQAVET 2019/20 (ROEQAVET19-20); relatério do
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progresso anual n.° 1 EQAVET out. 2020-out. 2021 (RPAN1EQAVET); plano de mentoria 2021/22
(PMent21-22); relatério de execucdo do plano de melhoria da biblioteca escolar 2021/22
(RABE2021-22); relatério final 2021/2022 departamento de educagdo especial (RDepEE2021-22);
relatério final 2021/2022 da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva
(REMAEI2021-22); relatério sobre a componente de cidadania e desenvolvimento 2021/22
(RCD2021-22); plano de acdo para o desenvolvimento digital da Escola 2021-23 (PADDE2021-
23); portal Web "Infoescolas - Estatisticas do Ensino Basico e Secundario"”; sistema de informacao
MISI; dados recolhidos nas reunifes dos conselhos de turma; atas; estatisticas internas de resultados
escolares; estatisticas do JNE; estatisticas da DGEEC; estatisticas do INE. E igualmente objetivo a
(re)identificacdo de pontos positivos e de areas onde os esforgos de melhoria da ESAB deverdo ser
mantidos ou reforgcados, no sentido de um progresso das aprendizagens e dos resultados dos alunos.
Como documento orientador deste trabalho autoavaliativo, sera seguido de perto o quadro de
referéncia, atualmente em vigor, da avaliacdo externa de escola (AEE).

Ao longo do texto deste documento, a equipa de avaliacdo interna/autoavaliacdo de Escola
(AI/AE) fard, sempre que considerar pertinente, sugestdes/recomendacdes, que se pretende sejam
encaradas como caminhos, entre outros que eventualmente venham a ser considerados, na direcéo
de um cada vez melhor servico educativo a prestar.

Os relatérios de autoavaliacdo da escola encontram-se  publicados em:

http://www.brotero.pt/index.php/alunos/379-autoavaliacao-da-escola.
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1. Grau de concretizacao dos objetivos fixados no projeto educativo

Nesta seccdo, seguindo o especificado na alinea ¢) do numero 2 do artigo 9.° do regime de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, republicado integralmente em anexo do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2
de julho, procederemos a identificacdo do grau de concretizacdo, no ano letivo 2021/22, dos
objetivos fixados no projeto educativo 2021-2024 (PE 2021-2024), aprovado pelo CG em 19 de
julho de 2021. Para tal, serdo também consideradas as a¢bes de melhoria (AM), bem como as
medidas que estdo em vigor e que constam dos seguintes planos: plano de melhoria - PM (desde
janeiro de 2015), plano de acompanhamento da acdo educativa - PAAE (desde janeiro de 2015),
plano de acdo estratégico — PAE (biénio 2016-2018, no &mbito do programa nacional de promocéo
do sucesso escolar - PNPSE) e no plano de melhoria e plano de acdo EQAVET (PMPAEQAVET;
desde setembro 2019).

As 26 acoes de melhoria (AM) constantes do PM

(http://www.esab.pt/documentos/doc_2017_18/documentos_int/Plano_de_Melhoria.pdf), concebido e aprovado pela

ESAB na sequéncia da 2.2 avaliagdo externa e colocado em pratica desde janeiro de 2015, tém sido,
na sua grande maioria, concretizadas com impacto positivo na acdo educativa, nomeadamente, a
execucdo das 16 AM seguintes: AM n.° 1. Reforco do encaminhamento para técnicos
especializados/instituigdes; AM n.° 3: Sistematizagdo e monitorizacdo das taxas de abandono e
desisténcia; AM n.° 6: Procedimentos a adotar no caso de situa¢des de indisciplina que levem a
medida corretiva de ordem de saida da sala de aula; AM n.° 7: Medidas corretivas; AM n.° 9: Aulas
de apoio 1; AM n. 10: Aulas de apoio 2; AM n.° 11: Apoio pedagdgico acrescido a
biologia/geologia, ciéncias econémico-sociais, fisica e quimica, matematica e portugués; AM n.°
13: Professores tutores; AM n.° 17: Impacto da escolaridade dos cursos profissionais; AM n.° 18:
Implementacdo de um mecanismo de supervisdo pedagogica colaborativa em sala de aula; AM n.°
19: Melhoria da capacidade de resposta técnica informatica; AM n.° 21: Incremento da reflexéo,
comunicagédo de propostas e de decisdes; AM n.° 23: Concecdo de um instrumento de controlo da
implementacdo do plano de melhoria; AM n.° 24: Integracdo dos alunos na cultura de escola; AM
n. 25: Melhorar a qualidade e quantidade das refeicBes servidas no refeitério; AM n.° 26:
Incremento da obtengdo dos enderecos de correio eletronico dos pais e encarregados de educagdo. A
AM n.° 1 foi articulada com a AM n.° 13. A maioria destas a¢es foi reajustada, passando a
pertencer aos subsequentes programa de acompanhamento da agdo educativa (PAAE) e plano de

acdo estratégico (PAE).
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A AM n.° 25 - Melhorar a qualidade e quantidade das refeicdes servidas no refeitdrio — tem
sido implementada desde a sua criacdo (janeiro de 2015). No ambito da transferéncia de
competéncias na area educativa para 0s municipios, a gestdo do refeitorio escolar passou para a
Céamara Municipal de Coimbra. A preocupacdo com a qualidade das refeicOes servidas tem sido
uma constante na Escola Secundaria de Avelar Brotero. A acdo de melhoria n.° 25 do plano de
melhoria tem contado com a realizacdo de uma avaliacdo efetuada pelo diretor, bem como por
membros da sua equipa diretiva, pessoal docente e ndo docente, permitindo a melhoria do servigo
prestado.

Embora tenha ocorrido alguma atividade da associacdo de pais, a pandemia da COVID-19
contribuiu para a pouca mobilizacdo dos encarregados de educacdo e dos pais, 0 que juntamente
com as dificuldades de alocacéo de recursos humanos, ndo tém possibilitado a implementacéo da
AM n.° 2 - Integragdo escolar e ligacdo ao meio. A AM n.° 5 - Fixa¢do do numero maximo de
alunos por turma - ndo tem sido executada devido a constante mudanca e imposicao de valores pela
legislacdo aplicavel. A AM n.° 8 - Controlo mais eficaz das entradas e saidas no portdo da escola —
atendeu a aplicacdo das medidas de contencdo da propagacao do virus SARS-Cov-2 mas ocorreram
algumas dificuldades em executar o previsto na descri¢do desta AM. A AM n.° 12 - Sala de estudo -
ndo foi executada devido a impossibilidades de compatibilizacdo dos horarios dos professores de
todas as disciplinas com exame nacional e dos professores de linguas estrangeiras com 0s horarios
das turmas. A AM n.° 14 - Acdo de Formacao para docentes na area da (in)disciplina — necessita de
uma maior articulagdo com o CFAE Minerva no sentido de serem ministradas acdes de formagéo na
area da (in)disciplina. A AM n.° 15 - Avaliacdo diagnostica e intermédia - tem sido plenamente
executada, no inicio de cada ano letivo (relativamente a diagndstica). Os testes intermédios foram
substituidos pela incorporacdo nos testes, nas disciplinas com exame nacional, de questdes idénticas
as saidas em exames nacionais. A AM n.° 22 - Horario comum a todos 0s membros da equipa da
avaliacdo interna - foi concretizada parcialmente com a marcacdo de alguns tempos comuns a
alguns elementos da equipa.

No relatorio final do acompanhamento da acéo educativa, decorrido entre janeiro e julho de

2015 (nttp://www.esab.pt/documentos/doc_2015_16/Documentos/AAE_RFinal_ES%20Avelar%20Brotero 400026.pdf), a

IGEC realgou os resultados bastante positivos alcangados nas 4 AM (AM n.° 1 - Resultados
escolares dos cursos cientifico-humanisticos; AM n.° 2 - Melhoria dos resultados académicos dos
cursos profissionais; AM n.° 3 - Colaborar para melhorar; e AM n.° 4 - Prevenir e combater a
indisciplina e postura dos alunos), em que a maioria das metas foi atingida ou superada, com um

impacto positivo na acdo educativa da ESAB. No ano letivo seguinte (2015/16), a IGEC constatou
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presencialmente a continuidade das AM e apreciou positivamente o impacto das mesmas na acéo
educativa. As AM n.° 1, n.° 2 e n.° 4 foram absorvidas por medidas constantes do PAE, finalizado
em 2017/18. Desde 2018/19, a execucdo destas acdes, com objetivos idénticos, continua a realizar-
se.

A AM n.° 3 - Colaborar para melhorar -, destinada a apoiar professores na formulacdo de
estratégias pedagogico-didaticas e na regulacdo do comportamento dos alunos, através de um
acompanhamento pré, durante e ap6s as aulas observadas, por parte de dois professores
responsaveis pela AM, possibilitou, no primeiro ano da sua implementacdo, em 2014/15, apoiar
quatro professores indicados pelo diretor, com manifestacdo de problemas pedagogicos a nivel da
didatica (dois lecionavam turmas dos CCH e dois dos CP). Em 2015/16, foram apoiados quatro
docentes (3 lecionavam turmas de CP e um o Curso Vocacional). Em 2016/17, ndo houve
necessidade de solicitar 0 acompanhamento/apoio pedagdgico a docentes. Em 22 de abril de 2017, a
FPCEUC, em parceria com a Universidade Aberta, convidou a ESAB a participar num Coloquio
sobre “Supervisdo Pedagodgica e Acompanhamento da Pratica Letiva”. Apods a participacdo da
ESAB num painel de convidados, um inspetor da IGEC, presente no coléquio, expressou elogios a
esta AM. Em 2017/18, a AM deixou de ser acompanhada pelos dois docentes responsaveis e passou
a ser coordenada mais diretamente pelo diretor e pela subdiretora, tendo ocorrido 3 coadjuvancias.
Em 2018/19, foram apoiados 4 docentes. Foi utilizada a coadjuvancia, supervisionada pelo diretor,
com a presenga, durante a observacdo da aula da/do docente apoiada/apoiado, de professor(es) de
outras disciplinas. Em 2019/20, foi apoiado um docente, em aulas com coadjuvancia pontual (2
turmas), com resultados ao nivel da reducédo da indisciplina. Em 2020/21, ndo ocorreu a necessidade
de prestar acompanhamento/apoio pedagogico a docentes, no ambito desta AM. Em 2021/22, nao
ocorreu a necessidade de prestar acompanhamento/apoio pedagdgico a docentes, no ambito desta
AM. O mérito desta AM foi assinalado, quer internamente (ESAB), quer externamente (IGEC,
FPCEUC). Assim, a equipa de AI/AE sugere a continuidade desta AM n.° 3, destinada a apoiar
professores na formulacdo de estratégias pedagdgico-didaticas e na regulacdo do comportamento
dos alunos, se possivel, nos moldes originais adotados em 2014/15.

No final do ano letivo 2015/16, no ambito do programa nacional de promocao do sucesso
escolar, a ESAB concluiu a elaboracdo de um plano de agdo estratégico, que vigorou no biénio
2016-2018 (encontra-se disponivel mais informacdo no relatorio de autoavaliacdo da Escola
2017/18).

Na sequéncia das atividades, ocorridas nas semanas entre 21 de maio e 8 de junho de 2018,

as quais permitiram a elaboracdo do relatério relativo a OPTE, para o ano 2018/19 foram
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determinadas varias alternativas a supressdo nos CCH das aulas de substituicdo, as quais foram
concretizadas, embora de forma pontual, em substituicdo de aula ndo dada. Assim, em 2020/21,
antes do contexto pandémico, os alunos realizaram algumas atividades de: estudo na BE, desporto
escolar e participacdo em clubes (clube de cinema/plano nacional de cinema, clube PRODE). Nos
CP, a OPTE com base nas aulas de substituicdo continuou a vigorar, assegurando-se assim 0
cumprimento do volume de formacao.

Tendo em atencdo os dominios e respetivos campos de analise do novo quadro de referéncia
da avaliacdo externa (QRAE), a avaliacdo interna efetuada ao projeto educativo 2013-2016 e ao
projeto educativo atual (PE 2021-2024), apresentamos sucintamente alguns dos principais
indicadores e descritores disponiveis. As subsecgdes 2.1. e 2.2., referentes aos resultados escolares e
a prestacao do servico educativo, fornecerdo mais informacéo complementar.

Considerando o campo relativo aos resultados académicos, em relagdo aos resultados do
ensino secundario cientifico-humanistico, a percentagem dos alunos da escola com percursos
diretos de sucesso, foi de 91,7% (MISI). No caso dos resultados do ensino secundario profissional,
a percentagem dos alunos da escola que concluiram o ensino secundario profissional até trés anos
apos ingressar na oferta, entre os que vieram diretamente do 3.° ciclo, foi de 86,0% (MISI). Na
educacdo e formacdo de adultos, a taxa de sucesso nos CEFA escolar tipo S foi de 61,7%
(apuramento interno em 13/09/2022). No ensino recorrente, modalidade ndo presencial, a taxa de
sucesso foi de 57,1% (MISI).

Relativamente aos resultados para a equidade, incluséo e exceléncia, pertencentes ao campo
dos resultados académicos, em relacdo aos resultados dos alunos oriundos de contextos
socioeconémicos desfavorecidos, de origem imigrante e de grupos culturalmente diferenciados,
verificou-se na ESAB uma boa aceitacéo e relacdo com a diferenca e os apoios foram concedidos
consoante as necessidades especificas e as dificuldades de aprendizagem. Salienta-se também que a
ESAB possui estruturas fisicas e arquitetonicas adaptadas para pessoas com mobilidade reduzida
(rampas e elevador). Ocorreram também atividades de celebracdo da diversidade cultural. Na
componente transversal de cidadania e desenvolvimento, no ano letivo de 2021-2022, esta
componente continuou a desenvolver-se transversalmente com o contributo de todas as disciplinas e
componentes de formagdo. Nos CCH, os/as DT continuaram a assumir a responsabilidade pela
coordenacdo dos projetos de turma. Nos CP, os/as DT trabalharam em parceria com os professores
de Area de Integrago, nos 10.% e 11° anos. No 12.° ano dos CP, onde néo existe a disciplina de Area
de Integragdo, a coordenacdo coube igualmente aos DT. O levantamento das restricbes impostas

pela continuacdo da pandemia de COVID-19 possibilitou que os projetos fossem pensados e

Relatério de Autoavaliacdo 2021/2022 - 10/56



s "o MINISTERIO DA EDUCACAO

Y . DIRECAO-GERAL DOS ESTABELECIMENTOS ESCOLARES m
~ ~ INTERNA
m DIRECAO DE SERVICOS DA REGIAO CENTRO
Avelar Brotero ¢ e f oo
sl e ESCOLA SECUNDARIA DE AVELAR BROTERO ‘ .‘
& o 2022/2023 \ |

Avaliacdo Interna/Autoavalia¢do de Escola \

executados de um modo mais plural e diversificado. A apreciacdo global da participacdo dos alunos
nos projetos indica que, na maioria dos casos, os alunos foram muito empenhados, revelaram
alguma criatividade, muita autonomia e apresentaram nos seus trabalhos alguma proficiéncia. No
caso dos resultados dos alunos com relatério técnico-pedagdgico, programa educativo individual
(PEI) e/ou com plano individual de transi¢do (PIT), estes trabalharam, com o apoio das professoras
da educacéo especial, individualmente ou em pequeno grupo. Os alunos com PIT, complementar ao
PEI, tém adquirido competéncias importantes para a sua transicdo para a vida pos-escolar. Alguns
alunos com necessidades especificas (NE) alcancaram boas classificacdes nos exames nacionais e
também fizeram parte do quadro de mérito. Trés discentes com medidas seletivas e 1 com medidas
universais e relatorio médico conseguiram entrar no ensino superior. Os resultados de
desenvolvimento e valorizagdo dos alunos de exceléncia incluiram, na componente de cidadania e
desenvolvimento, a melhoria de competéncias de lideranca, ao nivel da organizacdo e orientagdo
dos grupos de trabalho, motivando os colegas para a realizacdo das tarefas. O Rl define os critérios
para pertencer ao quadro de mérito académico, realcadores dos resultados ao nivel do
aproveitamento, comportamento, assiduidade e pontualidade dos alunos. Define também os critérios
para fazer parte do quadro de honra Antonio Augusto Gongalves, visando a promocao dos valores e
objetivos inscritos no PE. Globalmente, no final de 2021/22, 239 alunos fizeram parte do quadro de
mérito académico (CCH: 221; CP: 18) e zero do quadro de honra Antonio Augusto Gongalves. Em
relacdo as assimetrias internas de resultados, na componente de cidadania e desenvolvimento, entre
as turmas dos CCH e dos CP houve naturais diferencas, muitas delas decorrentes do tempo
disponibilizado para os projetos, mas sem comprometer a sua execucao e com impacto positivo na
formacdo dos alunos. Na componente transversal de cidadania e desenvolvimento foram
implementadas 2 opgdes de trabalho A e B. A opgdo A consistiu na escolha de um dos 5 temas
habitualmente propostos nos anos anteriores: a “Educagao para os Direitos Humanos”, a “Educacao
para a Saude e para a Sexualidade”, a “Educacdo Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel”, a
“Educagdo do Consumidor” ¢ a “Educagdo para o empreendedorismo”. A op¢do B propds que se
escolhesse um tema genérico, ndo comum a toda a escola, mas escolhido pelos alunos de cada
turma, capaz de permitir uma articulagdo dos diferentes dominios/areas tematicas indicadas na
Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania.

No campo relativo aos resultados sociais, no referente relativo & participacdo na vida da
escola e assuncdo de responsabilidades, ocorreram atividades, desenvolvidas na escola por
iniciativa dos alunos e/ou docentes, no &mbito da componente de cidadania e desenvolvimento e/ou

das disciplinas curriculares, como por exemplo: “Pezinho Quente — Campanha de Solidariedade”
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(10.° 3A); recolha de alimentos “Bau solidario — Natal”’; Feira de Natal (11.° 2A); mostra de videos,
realizados em contexto de PAP, pelos alunos do CP de multimédia (dia 22 de fev. de 2022, Casa da
Esquina); recolha de brinquedos (14 a 18 mar., 12PM); Palestras Gap Year (18 de mar., 10.° 1G,
11.° 1A, 11° 1B, 11.° 1G, 11.° 2A, 11.° 3B); mostra de curtas metragens (oficina de multimédia,
12.° ano); mostra de trabalhos realizados nas disciplinas de Oficina de Artes e de Desenho A, do
12.° ano dos CCH (mai. de 2022). Os alunos participaram também nas iniciativas da escola para a
formacdo pessoal e cidadania, nomeadamente: no desporto escolar; na prevengdo do consumo de
substancias psicoativas; na educacdo para a saude/educacdo sexual; no clube de cinema; no més
internacional das bibliotecas escolares (outubro 2021); na Brotero TV, na Brotero FM; na European
Code Week (5 a 20 de out.); no més europeu da ciberseguranca (out. 2021); na celebrag¢do do “Dia
dos Muertos” (1 nov. 2021, alunos de Espanhol dos 10.°, 11.° e 12.° anos); nos torneios de
Badminton (nov. e dez., alunos do 11PAC); na Web Summit (4 nov. 2021, 12PINGPS); na
iniciativa internacional “O Bebras - Castor Informatico” para a promocdo e introducdo da
informética e do pensamento computacional para estudantes de todas as idades (8 nov. 2021, 6
turmas CCH que tém a disciplina de Aplicacbes Informéaticas B, 10PING e 10PSI1); no “Dia
Internacional da Pessoa com Deficiéncia” (3 dez. 2021, alunos de todas as turmas); na iniciativa “A
Terra Treme” (5 de nov. 2021); no dia nacional da lingua gestual portuguesa (15 nov. 2021); no dia
internacional da tolerancia (16 nov. 2021); no dia europeu da alimentacédo e da cozinha saudaveis (8
de nov. 2021); no dia internacional pela eliminacdo da violéncia contra as mulheres (25 de nov.
2021); no dia internacional da pessoa com deficiéncia (3 dez. 2021); na sessao de sensibilizacdo e
partilha de projetos entre alunos (13 dez. 2021, 10PSI2 e 11PSI1); no Natal 2021 (17 de dez;
alunos da disciplina de Espanhol); na comemoracdo do "Dia Escolar da nao violéncia e da Paz" (30
jan. 2022, alunos/as de varias turmas); na sessdo ESAB - 3.2 edicdo do Politécnico 4me — On the
road (23 de fev. 2022); na conversa/testemunho, de ex-aluno do CP de multimédia, de motivacdo
dos alunos do 12PM a seguirem o seu percurso académico e a ingressarem no mercado de trabalho
(24 fev.); no concurso TECLA 2022 (16 fev. e 9 mar.; 12.° 1E, 12.° 1F e 12.° 1H; 12PSI2; 10PSI1);
na demonstracdo do brago robotico, realizada pela empresa COMPIND Robdética (16 fev. 2022); no
“Minuto de Siléncio pela Paz” (4 de mar., 13h); na exposi¢dao “Mulheres e Resisténcia — ‘Novas
Cartas Portuguesas’ e outras lutas” (mar. ¢ abr. 2022); nas apresentacfes orais didaticas (cientificas)
de bioquimica (7 abr. 2022; turmas 10.° 1C e 10.° 1F); no visionamento, a propdsito da
comemoracao do “Dia do Planeta Terra”, do documentario “Breaking Boundaries”, seguido de
debate com os alunos (20 abr. de 2022, todas as turmas do 10.° ano dos cursos profissionais); na

exposicdo “Mulheres e Resisténcia — ‘Novas Cartas Portuguesas’ e outras lutas”, cedida pelo Museu
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do Aljube (21 a 26 de abr.); numa sessdo, apresentada pela agéncia do Banco de Portugal de
Coimbra, intitulada “Criag¢do, Gestdo de Empresas e Financiamento™ (28 abr. 2022; 11PINGPS); na
iniciativa “Uma carta para a Ucrania” (mai. 2022); no 36.° aniversario do LIP - Masterclasses de
Auger sobre raios cosmicos (9 de mai., Dep. Fisica da UC, 11.° 1A e 11.° 1E); na visita de estudo ao
jardim botanico (10 mai.; 10PM); na visita de estudo ao Departamento de Engenharia Eletrotécnica
da Univ. de Coimbra (18 mai.; 11PAC); no dia de aulas ao ar livre “Geocaching” (19 mai.; 10PSI2-
IT); na atividade “Make a Lab”, organizada pelo ISEC (1 de jun., 10PINGPS); na entrega de
diplomas do quadro de mérito; nas atividades desportivas no final do 1.° e do 2.° periodos (corta-
mato, basquetebol, andebol, futsal); nas eliminatérias das Olimpiadas de matematica; no English
Speaking Lab; no Parlamento dos Jovens; na utilizacdo da ferramenta Git e plataforma GitHub (1.°,
2.° e 3.° per., 12PSIl); nas atividades “eTwinning Happy Friendship” (nov. 2021 a mai. 2022;
10PSI2-1T); no Projeto Clubes Ciéncia Viva na Escola - Clube PRODE (uma sessdo por turma); na
ida ao teatro; no més LGBTQIA+ (mai. 2022); na exposi¢ao “Mapas do Olhar”, integrada nas
atividades do plano cultural de Escola, no Centro Cultural Penedo da Saudade (31 mai. a 26 jun.,
trabalhos de alunos/as criados no ambito das disciplinas de Desenho A, Oficinas de Artes e Oficina
Multimédia); na Palestra sobre os direitos LGBTQIA+ (03 jun. 2022, alunos/as de vérias turmas);
participa¢ao no Curso Cisco "IT Essentials: PC Hardware and Software” (15 jun.; 10PSI2-1T); no
concurso PAPTICe, etc. Destacam-se ainda: a participacdo em atividades interculturais (musica da
Guiné-Bissau e Mogcambique, programas da Brotero FM e da Brotero TV, almogo multicultural
ocorrido no dia 21 de mai. de 2022, entre outros); Semana da Multiculturalidade, de 16 a 21 de
maio de 2022, com palestras e debates sobre diversidade de género/sexual, racismo, dialogo
intercultural e multiculturalidade (colaboracdo do Centro de Estudos Sociais - CES, a proposito do
Dia Mundial da Diversidade Cultural para o Dialogo e o Desenvolvimento, celebrado a 21 de
maio); video “MAPPING BROTERO 2022” (mai. 2022; concegao, realizacdo ¢ edi¢do: José Vieira,
registo de imagens, sonoridades, danca: alunos das turmas 12 2A, 12 PM e 11 2A); a "Gala
Brotero’22", promovida pela Associagdo de Estudantes Avelar Brotero (3 de jun.), com jantar
volante, concurso “Got Talent” (inscrigdes para participantes pertencentes a comunidade escolar da
Escola), prémios "Globos de ouro™ e "Desfile Noite de Moda" (desfile de trabalhos de alunos da
ESAB). A Escola realizou um almocgo-convivio entre docentes e ndo docentes, no dia 29 de junho.
Os alunos participam em diferentes estruturas e 6rgdos da escola, designadamente no conselho
geral, nos conselhos de turma e na associacdo de estudantes. No ambito do plano de mentoria,
alguns/mas alunos/as foram mentores/as (2021/22: CCH: 19, CP: 14; 2020/21: CCH: 23; CP: 12),

de colegas da mesma turma e/ou de outras turmas. O nimero de mentorandos/as apoiados/as foi de
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39 nos CCH e 5 nos CP (2020/21: CCH: 46; CP: 13). A percentagem de alunos retidos por faltas foi
0,1% nos CCH e 0% nos CP.

Em relagdo ao referente relativo ao cumprimento das regras e disciplina, as normas e codigo
de conduta estdo estipuladas na legislagdo em vigor, no Rl e no regulamento dos cursos
profissionais. Os incidentes disciplinares sdo tratados aplicando procedimentos definidos para toda
a Escola. Para além da/do docente de cada disciplina, as/os DT, articulando com a equipa diretiva e
o diretor, bem como a equipa de tutoria, tém tido um papel fundamental na atuagcdo em casos de
indisciplina.

Com relacdo ao referente “solidariedade e cidadania”, do campo “resultados sociais”, para
além do trabalho efetuado no centro de apoio a aprendizagem, ao nivel da educacdo inclusiva, na
componente de cidadania e desenvolvimento tem sido privilegiado o dialogo e partilha de opinides,
permitindo que os alunos encontrem um ambiente favordvel para extravasar sentimentos e
experiéncias pessoais do seu dia-a-dia. Salientam-se, entre outras: a recolha seletiva de lixo (papel,
vidro, plastico e metal, pilhas e residuos elétricos/eletronicos); a recolha de alimentos; as atividades
desenvolvidas na componente transversal de cidadania e desenvolvimento nos diversos temas
abordados, designadamente “A Educacgdo para os Direitos Humanos”, “Educagdo para a Saude e
para a Sexualidade” e “A Educacdo Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel”; 0 més europeu da
ciberseguranca; o dia europeu da alimentacdo e da cozinha saudaveis; o dia internacional pela
eliminacdo da violéncia contra as mulheres; o Parlamento dos Jovens. A participacdo democratica
dos alunos é exercida, principalmente, através de: eleicdo do delegado e subdelegado em cada
turma; reunibes da/do delegada/delegado e subdelegada/subdelegado com os seus colegas;
participacdo nas reunides dos conselhos de turma; participacdo nas reunides do conselho geral;
apresentacdo de sugestdes ao diretor ou a equipa diretiva; participacdo no painel da avaliacdo
externa EQAVET; participacdo na equipa de avaliacdo interna/autoavaliacdo de Escola. Os alunos
envolveram-se também na implementacdo do plano de mentoria (como mentores e mentorandos).

Relativamente ao referente “impacto da escolaridade no percurso dos alunos”, do campo
“resultados sociais”, em relacdo a componente de cidadania e desenvolvimento, o trabalho
desenvolvido, nas turmas do 10.°, 11.° e 12.° anos, pode considerar-se bastante positivo, com
impacto na formacao dos alunos, especialmente em relagdo aos temas “A Educacdo para os Direitos
Humanos”, “Educacdo para a Saide e para a Sexualidade” e “A Educacdo
Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel”. Manteve-se a tendéncia verificada nos anos anteriores de
a maioria dos projetos ser proposta por professores e alunos, havendo alguns projetos propostos

exclusivamente por alunos e projetos concebidos conjuntamente por alunos, professores e EE (cerca
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de 15%). Um coordenador, ao nivel da Escola, supervisiona e colabora com os/as DT e os/as
docentes das turmas. No 10.° 11.° e 12.° dos CCH, em cada turma, a coordenacdo foi efetuada
pelos/as DT. Nas turmas do 10.°, 11.° e 12.° anos dos CP, a coordenacdo foi realizada pelos/as DT
em parceria com os/as professores/as da disciplina de area de integracdo. O privilégio das dindmicas
de grupo permitiu que a maioria dos alunos envolvidos fosse muito empenhada, tendo-se alcangado
melhores resultados, quer em termos de pesquisa, quer em termos de organizacdo da informacédo e
criatividade. Permitiu igualmente desenvolver competéncias de relacionamento interpessoal e
tomadas de decisdo coletivas, o que favoreceu a promocgdo e o desenvolvimento de préticas de
cidadania.

A equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva, as professoras do ensino especial e
0s pais e encarregados de educacdo tiveram um papel fundamental na mobilizagdo de medidas,
principalmente as seletivas e adicionais. Foram elaborados, para os alunos com medidas adicionais,
0 programa educativo individual, com adequacdes curriculares significativas e/ou outras medidas, o
plano individual de transicdo, com o objetivo de facilitar a vida pos-escolar, e um certificado com
informacdes curriculares constantes do PEI e as areas e as experiéncias desenvolvidas com a
execucéo do PIT.

Quanto ao referente “grau de satisfacio da comunidade educativa” do campo
“reconhecimento da comunidade”, pertencente ao dominio dos resultados, hd uma satisfacdo global
relativa as aulas ministradas, aos apoios educativos, a funcdo pedagdgica e educativa e a qualidade
da formacdo cumprida, aos recursos técnicos, equipamentos informaticos e tecnoldgicos e a
qualidade dos servicos (correspondéncia com o esperado). Também os questionarios EQAVET,
respondidos pelos alunos finalistas, dos CP, em 2021/22, e pelas empresas que acolheram 0s
estagiarios, permitiram recolher niveis de satisfacdo altos relativamente as competéncias técnicas
inerentes ao posto de trabalho, ao planeamento e organizacdo, a responsabilidade e autonomia, a
comunicacdo e relacdes interpessoais e ao trabalho em equipa.

Em relagdo ao referente “Valorizagdo dos sucessos dos alunos”, para além do quadro de
mérito académico e do quadro de honra Antonio Augusto Gongalves, a valorizacdo dos resultados
académicos e socais continuou a ser efetuada, entre outras formas, através: do reconhecimento e
divulgacéo da participagdo externa (limitada pelas medidas adotadas em virtude da pandemia) e dos
resultados obtidos, pelos alunos, em concursos, olimpiadas, atividades etc.; da apresentacdo e
defesa pablica das PAP; da entrega de diplomas aos alunos que concluiram o curso.

Relativamente ao referente “contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade

envolvente”, a ESAB colaborou com institui¢cdes do ensino superior, nomeadamente a Universidade
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de Coimbra, na formacéo dos futuros professores, tendo a funcionar, orientados por professores da
Escola (orientador/a — professor/a cooperante), nlcleos de estagio de professores de portugués e de
educacdo fisica. Manteve também parcerias com a E-REDES (ex-EDP Distribui¢do), PICLIMA,
Bomcar, Estabelecimento Prisional de Coimbra, Camara Municipal de Coimbra, e muitas outras
empresas e instituicbes, nomeadamente no ambito do acolhimento dos estdgios dos alunos dos
cursos profissionais e dos alunos com PIT (dentro das limitacbes impostas pela pandemia). Os
espacos e equipamentos foram também disponibilizados & comunidade. Na pagina EQAVET, do
sitio Web, Escola pode ser consultada uma lista de entidades/empresas que colaboram com a ESAB,

nomeadamente, mas nao sO6, no acolhimento dos alunos estagiarios dos CP

(http://www.brotero.pt/index.php/alunos/377-eqavet). O plano cultural da Escola também contemplou um

conjunto de parcerias com o Centro de Arte Contemporanea de Coimbra, o Museu Municipal de
Coimbra — Sala da Cidade, o Centro Cultural Penedo da Saudade, o Circulo de Artes Plasticas de
Coimbra, a Casa da Escrita — Casa do Arco, a Casa da Esquina - Associacdo Cultural, “A Escola da
Noite” - Grupo de Teatro de Coimbra, entre outras, que permitam a realizacdo de exposicoes de
trabalhos de alunos da ESAB, a assisténcia a pecas de teatro ou a espetaculos de musica e danga. A
populacdo adulta conta com a oferta educativa da ESAB ao nivel dos CEFA e do ensino recorrente
(modalidade nédo presencial).

Relativamente ao dominio ‘“Prestacio do servigo educativo”, para o campo
“Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos”, foram considerados os referentes
seguintes e respetivos indicadores.

Considerando o desenvolvimento pessoal e emocional das criancas e dos alunos e atendendo
as limitacBGes por conta das medidas de contencdo do SARS-Cov-2, a promocdo da autonomia e
responsabilidade individual foi efetuada a diversos niveis, desde as aulas a participacdo em
atividades de complemento curricular. A componente transversal de cidadania e desenvolvimento
tem permitido a promocao da participacdo e envolvimento na comunidade, possibilitando também o
desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular ao nivel do trabalho colaborativo
interdisciplinar. A rececdo aos novos alunos do 10.° ano e respetivos pais e EE, foi realizada no dia
16 de setembro de 2021, em trés locais que permitiram um maior distanciamento entre as pessoas,
atendendo as medidas de contencdo da propagacdo do SARS-Cov-2 (auditorio, bar dos alunos e
refeitorio). Em relacdo ao referente “apoio ao bem-estar das criangas e alunos”, as correspondentes
atividades promotoras englobaram a preocupacdo com as condic¢des socioecondmicas dos alunos e a
concessao de um auxilio da ASE aos mais carenciados. Para além disso, foram disponibilizados

apoios a aprendizagem e implementadas medidas de acordo com as necessidades especificas de
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cada aluno. Foram desenvolvidas a¢des de sensibilizacdo/formacéo, junto dos alunos do 10.° ano,
para a prevencgdo e protecdo de comportamentos de risco, desenvolvidas pelo gabinete do aluno.
Para além destas atividades, o gabinete do aluno realizou outras atividades como, por exemplo: a
participacdo na atividade "Maratona de Cartas"”, dinamizada pela Amnistia Internacional, uma
iniciativa que visou colaborar com o movimento de libertacdo de pessoas cujos direitos humanos
foram violados (jan. de 2022); a acdo de formacdo sobre suporte basico de vida (6 mar. 2022); a
semana da salde (4 a 8 de abr. de 2022); a realiza¢do de caminhadas; o dia mundial sem tabaco (31
de mai. de 2022); o "Espago Brotero Zen" de yoga e meditacdo, durante a época de exames, para
alunos, as segundas e quartas-feiras, no auditorio da ESAB.

As medidas de orientacdo escolar e profissional foram, dentro dos constrangimentos
existentes, implementadas sempre que, principalmente no primeiro periodo, algum aluno sentiu
necessidade de mudar de curso.

Relativamente ao campo “Oferta educativa e gestdo curricular”, do dominio “Presta¢do do
servigo educativo”, foram analisados os referentes e indicadores seguintes.

A oferta educativa tem contemplado respostas educativas adaptadas as necessidades de
formacdo dos alunos com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (PASEQ), nomeadamente: os CCH de ciéncias e tecnologias, ciéncias socioeconémicas
e de artes visuais; os CP de eletrénica, automacdo e comando, design de moda, informatica de
gestdo, secretariado, multimédia, manutencdo industrial variante de mecatronica automovel, e
gestdo e programacdo de sistemas informaticos; e os CEFA. A oferta para o ano letivo 2022/23 foi
divulgada por correio eletrénico para as escolas que o solicitaram e também foram efetuadas visitas
a algumas escolas préximas. Foram propostos e divulgados os novos CP de: redes elétricas,
informética - instalacdo e gestdo de redes, manuten¢do industrial - variante de eletromecénica e
analise laboratorial. A valorizagdo da dimensdo lddica no desenvolvimento das atividades de
enriquecimento curricular/atividades de animacéo e apoio a familia incluiu atividades desenvolvidas
pela BE como: a rececdo na BE dos EE dos alunos do 10.° ano; o incentivo ao uso da BE pelos EE e
familias, através da divulgacdo das montras de livros periodicamente patentes na BE; 0s encontros
de promocédo da leitura e da literacia familiar "Ler Consigo”. A oferta educativa diversificada
mostrou-se adequada as motivacdes e as aprendizagens a realizar pelos alunos, bem como as
necessidades de formacdo da comunidade envolvente. As praticas de organizacdo e gestdo do
curriculo e da aprendizagem para uma educacgdo inclusiva compreenderam a implementacdo de
medidas universais, seletivas e adicionais consoante as necessidades especificas dos alunos, com a

participacdo da equipa multidisciplinar de apoio a educag&o inclusiva, das professoras da educacéo
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especial e dos docentes das disciplinas. A integracdo curricular de atividades culturais, cientificas,
artisticas e desportivas contemplou, entre outras, a realizacdo de exposicOes (artes visuais, moda,
exposicBes na BE), atividades desportivas no final do 1.° e do 2.° periodo (organizadas pelo grupo
de educacdo fisica e por alunos). Outras atividades, como a mostra da oferta de instituicbes do
ensino superior, nao puderam realizar-se, devido ao contexto pandémico.

Em relacdo ao referente “Inovacdo curricular e pedagdgica”, do campo “Oferta educativa e
gestdo curricular”, do dominio “Prestagdo do servigo educativo”, as iniciativas de inovacgao
curricular incluiram, pela primeira vez em 2018/19, a construcdo e implementacdo dos DAC nas
turmas do 10.° ano dos CCH de ciéncias socioecondémicas. Em 2020/21, os DAC foram elaborados
nas turmas do 10.°, 11.° e 12.° anos do CCH de ciéncias socioeconémicas. Em 2021/22 ndo foram
implementados DAC. Tal como em 2020/21, em 2021/22 a equipa de avaliacdo pedagodgica
organizou agdes de formagédo, em parceria com o CFAE Minerva, e produziu materiais de apoio aos
docentes. As acGes de formacdo de capacitacdo digital dos docentes e 0 seminario “A escola em
(trans)formagdo” de capacitacdo digital das Escolas com divulgacdo de boas praticas e de trabalhos
efetuados nas formagdes (25/06/2022), contribuiram para o desenvolvimento das competéncias
digitais dos docentes e para a inovacéo curricular e pedagogica.

A definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo promotoras da igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo foi implementada, entre outros, através: de estruturas fisicas e
arquitetdnicas adaptadas a pessoas com mobilidade reduzida (rampas e elevador); da aplicacdo de
medidas universais, seletivas e adicionais, consoante as necessidades de cada aluno, realizado pela
equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva (EMAEI) e pelas docentes da educacao
especial; do apoio da ASE a alunos mais carenciados; do apoio tutorial especifico a alunos
repetentes dos cursos cientifico-humanisticos, fornecido dentro de cada conselho de turma pelo/a
diretor/a de turma e outros docentes da turma; do apoio adicional a recuperacdo de aprendizagens
para a conclusdo de mddulos nos CP; do acompanhamento da equipa de tutoria aos alunos com
mais problemas de comportamento; dos apoios especificos as diversas disciplinas; do apoio a
realizacdo dos projetos de PAP; do trabalho colaborativo docente.

Relativamente ao referente “Articulac¢do curricular”, nas suas vertentes vertical e horizontal
a nivel da planificacdo e desenvolvimento curricular ocorreu, para uma mesma disciplina, dentro do
mesmo ano de escolaridade e entre anos de escolaridade, com o envolvimento das/dos docentes de
cada grupo disciplinar em trabalho colaborativo. A articulagdo com as atividades de enriquecimento
curricular/atividades de animacédo e de apoio a familia envolveu a BE e alguns cursos CCH e CP,

com a realizagdo de algumas exposi¢des e de algumas atividades abertas a pais e EE. Os projetos
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transversais no ambito da estratégia de educacdo para a cidadania incluiram: as atividades que
envolveram as diversas disciplinas lecionadas em cada turma, com o desenvolvimento da
componente transversal de cidadania e desenvolvimento; o projeto de educacdo para a salde; o
desporto escolar; e a participagdo em concursos regionais e nacionais.

Em relacao ao campo “Ensino/Aprendizagem/Avaliacao”, do dominio “Prestacdo do servigo
educativo”, foram analisados os referentes e indicadores que se seguem.

Relativamente as estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o0 sucesso, estas
foram trabalhadas pelos docentes, ao nivel de cada conselho de turma, de cada grupo disciplinar e
do conselho pedagdgico. A autoavaliacdo continua da Escola, que inclui, para os CP, o sistema de
garantia da qualidade European Quality Assurance for Vocational Education and Training (SGQ
EQAVET), com forte incidéncia nas taxas de sucesso, tem permitido, preventivamente, alertar para
situagBes mais preocupantes e desencadear procedimentos com vista a sua solucdo. As estratégias
diversificadas de ensino e aprendizagem visando a melhoria das aprendizagens, incluindo o
desenvolvimento do espirito critico, a resolucdo de problemas e o trabalho de equipa tém sido
trabalhadas nas diversas disciplinas, quer dos CCH, quer dos CP, e também na componente
transversal de cidadania e desenvolvimento. A Escola constituiu, desde 2020/21, uma equipa de
avaliacdo pedagogica — avaliar para a melhoria das aprendizagens - que ao longo de todo o ano
letivo desenvolveu materiais e forneceu formacdo, em conjunto com o Centro de Formacdo de
Associacdo de Escolas (CFAE) Minerva, aos docentes da Escola. O recurso privilegiado a
metodologia de projeto e a atividades experimentais tem feito parte da componente cientifica e
tecnolégica dos CCH e CP. As estratégias para a manutencao de ambientes de sala de aula propicios
a aprendizagem foram relembradas desde as primeiras reunides ocorridas antes do inicio de aulas
(CPed, reunides de grupo, reunido geral de professores e reunides dos conselhos de turma).

A promocdo da equidade e da inclusdo de todas as criangas e de todos os alunos tem contado
com a implementacdo de medidas universais, seletivas e adicionais, bem como com 0s apoios
prestados pela ASE. Estas medidas fazem também parte das acdes para a melhoria do sucesso das
criangas e alunos em grupos de risco, como 0s oriundos de contextos socioeconOmicos
desfavorecidos, com efeitos positivos ao nivel da manutengdo dos alunos a estudar e empenhados
em alcangar melhores resultados académicos e sociais. As praticas de promogdo da exceléncia
escolar tém estimulado os alunos a participar em concursos ou competicdes regionais e nacionais
(ex.: olimpiadas, Parlamento dos Jovens, concursos de programacdo informatica, concursos de
robotica, PAPTICe), tendo alcancado bons resultados. As medidas de prevencdo da retencao,

abandono e desisténcia passaram por um acompanhamento atento dos/as professores/as e DT junto
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de alunos em risco de entrarem nessas situaces. A qualidade do trabalho efetuado refletiu-se nas
taxas verificadas na anulagdo de matricula (dados MISI: CCH: 0,6%; CP: 1,9%) e na retencdo
(dados MISI: dados MISI: CCH: 0,1%; CP: 0%).

Em relagao ao referente “Avaliacdo para e das aprendizagens”, a diversidade de préaticas e
instrumentos de avaliacdo nas diferentes modalidades permitiu a realizacdo de aprendizagens por
parte dos alunos e o alcance de taxas de sucesso acima da média nacional (12.° CCH e 12.° CP). A
afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo foi realizada ao nivel dos grupos disciplinares
(delegados/as de grupo), departamentos (coordenadores/as) e do CPed. A informacéo foi prestada
de forma continua aos alunos e aos pais e EE. Na sala de aula, regularmente, os professores foram
informando os alunos sobre o seu desempenho, valorizando a componente formativa da avaliacéo.
O/A DT efetuou contactos com os pais e EE, prestando informacdo sobre assiduidade,
comportamento e aproveitamento de cada aluno, nas diferentes disciplinas.

Relativamente ao referente “Recursos educativos”, a sua utilizacdo diversificada (TIC,
biblioteca escolar, centro de apoio a aprendizagem - CAA) e a sua adequacdo as carateristicas dos
alunos permitiu a apropriagéo por estes de aprendizagens significativas. A rentabilizagdo do CAA,
para além do auxilio direto a realizagdo de atividades por parte dos alunos com necessidades
especificas, passou pelo apoio aos/as docentes e ndo docentes, no seu trabalho desenvolvido em sala
de aula ou noutros contextos educativos, num trabalho colaborativo de planificacdo conjunta de
atividades, definicdo de estratégias e adequacdo de materiais. Estiveram matriculados na ESAB 295
alunos com NE com medidas universais, seletivas com RTP e adicionais com PEI e PIT (CCH: 130;
CP: 165). A ESAB tem um nucleo de educacdo bilingue (NEB) em que acompanhou 4 alunos
matriculados na Escola.

O envolvimento das familias na vida escolar tem sido efetuado, sobretudo, através: dos
contactos ocorridos no periodo de matriculas dos alunos; na prestacdo de informacdes sobre
assiduidade, comportamento e aproveitamento; na participacdo dos pais e EE nas reunides dos
conselhos de turma; na participacdo dos representantes dos pais e EE no conselho geral; na
realizacdo de atividades abertas, dentro dos condicionalismos da pandemia, a participacdo dos pais
e EE (exposicOes, atividades da BE, apresentacdo e defesa de projetos de PAP). A equipa
multidisciplinar de apoio a educacéo inclusiva, composta pelo subdiretor da ESAB, uma psicéloga,
uma professora de educagédo especial e 3 membros do CPed (coordenadoras de DT e coordenadora
do departamento de ciéncias sociais e humanas), trabalhou de forma estreita com os pais e EE dos

alunos com necessidades especificas.
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Considerando o campo “Planificagdo e acompanhamento das praticas educativa ¢ letiva”, do
dominio “Prestagdo do servigo educativo”, no que se refere aos mecanismos de autorregulagéo,
tem-se verificado uma consisténcia das respetivas praticas no desenvolvimento do curriculo. Esta
autorregulacéo foi exercida pelos 6rgéos da ESAB, nomeadamente, o diretor e 0 CPed, e continuada
pelas coordenadoras dos diretores de turma, os diretores de turma, os conselhos de turma, 0s grupos
disciplinares e os préoprios docentes, tendo contribuido para a melhoria da pratica letiva.

A regulacéo por pares e o trabalho colaborativo também contribuiram para a melhoria da
pratica letiva manifestando-se, principalmente, na concecdo das planificacbes e dos critérios de
avaliacdo, na preparacdo de materiais e de testes, no apoio a conclusdo (recuperacdo) de modulos,
no apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem, no apoio a alunos com medidas universais,
seletivas e adicionais, na implementacdo da autonomia e flexibilidade curricular, no
desenvolvimento da componente transversal da cidadania e desenvolvimento e, ainda, na
preparacdo de alunos para a realizacdo de exames nacionais. A reflexdo sobre a eficacia das
diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas ocorreu, principalmente, ao nivel dos
grupos disciplinares e dos grupos de docentes que reinem entre si, para preparar materiais e
estratégias. Foi também nesses grupos e nos conselhos de turma que ocorreu a partilha de praticas
cientifico-pedagdgicas de relevo. Os materiais e a formacéo disponibilizada sobre a avaliacdo das e
para as aprendizagens levou também a uma reflexdo nos 6rgdos da Escola e a propostas de
aplicacdo, em 2022/2023, de algumas alteracfes aos critérios de avaliacdo.

A colaboragéo entre si e 0 desempenho da equipa diretiva, dos membros do CPed, dos
diretores de turma, dos diretores de curso e dos delegados de grupo, em tarefas ligadas as suas
funcbes, coordenando/orientando equipas ou grupos de docentes, foi essencial para a
implementacdo das estratégias necessarias para a melhoria das aprendizagens. Sao disso exemplo a
revisdo dos critérios de avaliacdo das disciplinas, a diversificacdo dos instrumentos de avaliagdo nos
cursos profissionais e 0 apoio mais personalizado, no ambito das medidas universais, seletivas e
adicionais, para reforco das aprendizagens e da incluséo.

Em relag¢ao ao dominio “Lideranga e Gestdo”, sdo brevemente analisados os campos “Visdo
e estratégia”, “Lideranca” e “Gestao”.

Em relagéo aos referentes “Visao estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens”
e “Documentos orientadores da escola”, do campo “Visdo e estratégia”, 0 PE explicita a missdo da
ESAB. Existe uma visdo partilhada e mobilizadora da acdo para o desenvolvimento de todas as
areas de competéncias consideradas no PASEO e para a execucdo do definido no Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, e no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho. Também a partir do
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especificado no PE, a ESAB desenvolveu a implementacdo do SGQ EQAVET, tendo obtido o selo
de conformidade EQAVET em 27 de outubro de 2020. Na sequéncia da entrada em fung¢des do novo
diretor, em 14 de abril de 2020, no ano letivo 2020/21, o projeto educativo, o regulamento interno e
0 organograma da Escola foram revistos e atualizados, tendo sido aprovados na reunido do conselho
geral, realizada em 19 de julho de 2021. Também na sequéncia do plano de transicdo digital (PTD),
aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 30/2020, uma equipa elaborou o plano de
acdo para o desenvolvimento digital da Escola (PADDE 2021/2022 a 2022/2023), tendo o conselho
pedagogico aprovado esse documento, em 13 de julho de 2021, e o conselho geral apreciado o
mesmo, em 19 de julho de 2021. Em 2021/22, no ambito do PE, interligando diferentes areas, foi
implementado o PADDE, tendo, entre outras, ocorrido as seguintes atividades: formacdo de
docentes (capacitacéo digital e ciberseguranga) e de alunos (ciberseguranca); curadoria dos recursos
digitais; filmes, fotografia e video para utilizar em aprendizagens; acesso a plataforma de filmes do
plano nacional de cinema; atividades da Brotero TV e da Brotero FM; projeto Ecomoda; prestacdo
de apoio informatico semanal a docentes e a ndo docentes; desenvolvimento de sitios Web (novo
sitio da ESAB, sitio “museu virtual” ¢ sitio da BE), um dos quais foi concluido e tornado acessivel
a partir de junho (sitio da BE: http://gest.brotero.com/biblioteca/; um projeto de PAP de alunos da
turma 12PS12).

Relativamente ao referente “Mobilizacdo da comunidade educativa”, do campo “Lideranca”,
existiu um direcionamento da acdo para 0 cumprimento dos normativos legais em vigor,
procurando-se melhorar os resultados, especialmente os académicos e sociais, alvo de uma
autoavaliacdo  constante. Houve uma  comunicacdo  permanente  entre  as/os
coordenadoras/coordenadores e o diretor. As coordenadoras de diretoras/diretores de turma
desenvolveram um trabalho de proximidade com as/os DT. O envolvimento do pessoal docente e
dos alunos nos processos de tomada de decisdo foi continuado, a semelhanca do ano letivo anterior,
por iniciativa do diretor, do CPed e do conselho geral, conforme as atas das reunifes destes dois
ultimos atestam e também algumas das atividades descritas no dominio “Autoavaliacdo”, tratado
mais adiante.

Em relagdo ao referente “Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que promovam
a qualidade das aprendizagens”, do campo “Lideranca”, existem parcerias com empresas €
instituicdes, nomeadamente, para o acolhimento dos alunos dos cursos profissionais, no &mbito da
FCT, e também com instituicGes do ensino superior, no &mbito da supervisdo pedagdgica/formacéo
de futuras/futuros docentes (ndcleos de estdgio). No ambito do EQAVET foram também

estabelecidos alguns protocolos de ambito alargado com empresas que preveem, entre outras, a
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possibilidade de os diplomados, concluintes de um curso profissional, efetuarem estagios
profissionais remunerados nessas empresas.

A BE da ESAB participou em projetos e iniciativas de parceria interna e externa (Rede de
Bibliotecas Escolares, Camara Municipal de Coimbra). No &mbito do apoio ao curriculo e
intervencdo na acdo pedagogica realizou varias atividades especialmente destinadas aos alunos,
como por exemplo: a operacionalizagdo do projeto “Words don’t come easy”, em articulacdo com o
grupo disciplinar de Inglés; a participagcdo no projecto WEIWE(R)BE, em articulagdo com as
disciplinas de Biologia e Geologia e Area de Integracdo; a realizacio de trabalhos interpretativos,
plasticos e iconograficos a integrar na exposicdo da Casa Municipal da Cultura subordinada ao tema
“(Re)viver Saramago 1922-2022”, em articulacdo com a disciplina de Desenho A; a adaptacdo e a
representacdo do texto draméatico "O bairro da tabela periodica” de Manuel Jodo Monte, em
articulacdo com a disciplina de Fisica e Quimica A. Para promover o gosto pela leitura, procedeu-se
a divulgacdo das novidades nas redes sociais e, entre outras atividades, realizaram-se montras de
livros na BE, periodicamente, em efemérides relacionadas com a leitura, e montras de novidades,
sempre que novos livros entraram na cole¢do. Ficou também disponivel o novo site da BE, com
acesso a partir da pagina principal do site da ESAB (menu “Biblioteca”). Neste sitio Web, entre
outros itens, sdo disponibilizados varios recursos (literacia da informacéo e da comunicacao: guias,
cidadania e desenvolvimento, literacias: digital, da informacdo e dos media), eventos e projetos
(desenvolvimento de competéncias de literacia da informacdo, jogos educacionais em lingua
inglesa, vencer 0s muros e o siléncio, ...) e 0s catalogos bibliografico e digital.

A Escola foi parceira do grupo Rede Escolas Contra a Violéncia, que dinamizou a agdo “O
papel da escola na prevencdo da violéncia — trabalho em rede”, integrada no projeto “Noite
Saudavel das Cidades do Centro de Portugal”. Alguns dos alunos tem desenvolvido o seu PIT no
Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) da Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra
(APCC). A Escola tem também parcerias com a Associacdo Portuguesa para as Perturbacdes do
Desenvolvimento e Autismo de Coimbra (APPDAC), o Centro de Salude de Celas e com o Centro
de Responsabilidade Integrado de Psiquiatria e Saiude Mental do Centro Hospitalar e Universitario
de Coimbra — CHUC, nomeadamente a sua Unidade de Violéncia Familiar (campanha “CHUC
contra a violéncia”, Noite saudavel em Coimbra, Centro de Prevenc¢do e Tratamento do Trauma
Psicogénico). Existe também uma parceria com a Camara Municipal de Coimbra, que envolve: a
utilizacdo pelos alunos da ESAB, durante as aulas especificas de educacdo fisica, das piscinas
municipais; a participagdo da ESAB na mostra educativa concelhia; a cedéncia das instalagdes da

ESAB para eventos promovidos ou apoiados pelo Municipio de Coimbra; a realizacdo e/ou
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frequéncia de exposi¢bes em alguns dos equipamentos culturais municipais (ex.: Centro de Arte
Contemporanea e Museu Municipal — Sala da Cidade). O clube PRODE tem uma parceria com 0
FabLab (laboratério de fabricacdo digital e prototipagem).

Relativamente ao referente “Praticas de gestdo e organizagdo das criangas e dos alunos” do
campo “Gestdo”, existem critérios, aprovados pelo CPed e pelo conselho geral, relativos a
constituicdo de turmas e a elaboracdo dos horarios dos alunos. Existem procedimentos internos,
aprovados pelos 6rgdos da ESAB, amplamente divulgados, a docentes e alunos, referentes as
medidas a adotar para faltas de material, faltas de pontualidade e comportamentos desadequados
que levem a ordem de saida da sala de aula. O gabinete de tutoria realizou acompanhamento tutorial
a alunos que foram abrangidos pela medida de ordem de saida da sala de aula e também
acompanhamento do seu percurso escolar, bem como de alunos que mudaram de turma. As fases do
acompanhamento, prestado a cada aluno, foram as seguintes: identificagdo do problema de
comportamento/indisciplina, plano de intervencéo acordado com o aluno e avalia¢do do processo. O
gabinete atuou também, de forma celere, perante os casos pontuais de reincidéncia em
comportamento desadequado. Os alunos sdo estimulados a envolverem-se na vida da escola,
participando em projetos (ex.: exposi¢des de artes visuais, concursos promovidos ou apoiados pela
BE, Parlamento Jovem, Clube PRODE, “Brotero TV”, “Brotero FM”, concurso “Ciéncia na Escola
- Fundacéo Ilidio Pinho”, concurso “Rob6o Bombeiro” e concurso PAPTICe), efetuando atividades
desportivas no ambito do desporto escolar (ex.: badminton, futsal, golfe, natacdo, voleibol) e
realizando atividades da Associacdo de Estudantes. O desporto escolar tem possibilitado a préatica
de varias modalidades desportivas (equipa de voleibol masculina, equipa de voleibol feminina,
grupo de golfe, equipa de badminton, equipa de natacao, equipa de futsal masculino ) a mais de uma
centena de alunos. Tém ocorrido muitas participacdes a nivel local e regional e algumas a nivel
nacional e internacional, com resultados muito positivos e variados prémios alcancados.

Relativamente ao ambiente escolar, este foi, globalmente, seguro, socialmente acolhedor,
inclusivo e saudavel. As condices de higiene nas salas de aula, corredores e bar foram boas. A
realizacdo de exposi¢des no hall da entrada na Escola, na BE, na reprografia e no “Espaco
Memoria” contribuiu para um ambiente escolar desafiador da aprendizagem. No periodo de
matriculas, & semelhanga de anos anteriores, verificou-se uma procura para ingresso no 10.° ano
superior a oferta.

Ao nivel da seguranca das pessoas, estdo definidas e sdo divulgadas, a toda a comunidade
escolar, as regras a cumprir em situacdo de incéndio ou terramoto. O contexto pandémico ndo

permitiu a realizacdo do simulacro de ocorréncia de incéndio, com a participacdo dos bombeiros.
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Em 5 de novembro de 2021, realizou-se o simulacro de sismo (iniciativa “A Terra Treme”,
promovida pela Autoridade Nacional de Protecéo Civil).

Em relagdo ao referente “Organizacdo, afetacdo e formagdo dos recursos humanos”, os
recursos humanos foram distribuidos de acordo com as necessidades dos alunos, procurando-se uma
valorizacdo das pessoas. Ocorreu mobilizacdo e distribuicdo dos recursos disponiveis, de acordo
com 0s normativos em vigor e seguindo os critérios definidos, nomeadamente, para a distribuicéo
do servico, a constituicdo de turmas e a elaboragdo de horarios. Nos horarios dos docentes, foram
criados tempos especificos para trabalho colaborativo. O diretor e a sua equipa diretiva, com a
colaboracdo e sugestBes dos grupos disciplinares e respetivos docentes, realizaram levantamentos
das necessidades de formacao. Ocorreu formacao especifica, entre outras, com vista ao reforco da
capacitacdo digital dos docentes e a avaliacdo para as aprendizagens. Houve uma divulgacdo
continua, por correio eletronico, das acdes disponiveis no Centro de Formacdo de Associacdo de
Escolas Minerva, bem como outras, promovidas por dire¢fes-gerais do ME, outros centros de
formacdo de professores ou instituicdes do ensino superior. A avaliacdo do desempenho docente
(ADD) foi realizada de acordo com a legislagdo em vigor. Em 2018/19, foram avaliados 38
docentes integrados na carreira, dos quais 9 obtiveram a mengéo qualitativa de “Muito Bom” ¢ um a
mencédo de “Excelente”. Em 2019/20, foram avaliados 51 docentes integrados na carreira, dos quais
13 obtiveram a mengdo qualitativa de “Muito Bom” e 5 a men¢ao de “Excelente”. Em 2020/21,
foram avaliados 29 docentes integrados na carreira, tendo 6 obtido a mengao qualitativa de “Muito
Bom” e 1 a mengao de “Excelente”. No ano letivo 2021/22, foram avaliados 40 docentes integrados
na carreira, tendo 10 obtido a menc¢ao qualitativa de “Muito Bom” e zero a mengdo de “Excelente”.
Na avaliacdo do pessoal ndo docente, tal como em anos anteriores, foi atingida a quota legal
estipulada para a atribuicdo da nota maxima.

Em relacdo ao referente “Organizagdo e afetacdo dos recursos materiais”, as opcoes tomadas
tiveram em conta as necessidades dos alunos, com destaque para 0s que apresentaram necessidades
especificas, requerentes de medidas universais, seletivas e adicionais, cuja monitorizacdo foi
efetuada a diversos niveis: CPed, equipa multidisciplinar de apoio a educagéo inclusiva, e docentes
de cada conselho de turma, com o apoio das docentes do ensino especial. A qualidade das refeices
fornecidas no refeitdrio escolar tem sido avaliada pela direcdo. Apesar do reduzido or¢camento
disponivel, tem ocorrido algum reequipamento com material informéatico seminovo e pontualmente
novo. Existe reciclagem de vidro, papel, plasticos, metais, pilhas, e de aparelhos elétricos e
eletronicos. Foram também implementadas medidas de reducdo do consumo de papel, de poupanca
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de energia elétrica e de dgua. No plano anual de atividades da Escola (PAA), tal como no nos anos
letivos entre 2015 e 2021, existiu uma coluna para o custo estimado de cada atividade.

Relativamente ao referente “Comunicagdo interna e externa”, do campo “Gestao”, houve
rigor na comunicacdo de dados as entidades competentes. O diretor e a sua equipa mantiveram
contacto com todos os elementos da comunidade educativa utilizando: o contacto pessoal direto, o
correio eletronico, o contacto telefonico, o correio tradicional e a afixacdo nos placares da sala dos
professores. A informacdo, transmitida através de diversos meios (meios digitais, papel e/ou
oralmente), foi adequada ao publico-alvo (alunos, docentes, ndo docentes, pais e EE) e 0 acesso a
informacdo foi concedido, respeitando principios éticos e deontoldgicos. A divulgacdo da oferta
formativa, para o ano letivo 2022/2023, foi realizada por: disponibilizacdo da oferta (planos de
estudos dos cursos) no site da Escola; promogéo presencial dos cursos junto de escolas; difusdo de
mensagens de correio eletronico para as escolas do ensino bésico, com a anexacdo de folhetos
informativos; distribuicdo de flyers. Destaca-se todo o trabalho desenvolvido no ambito da
aplicacao dos planos de contingéncia, de combate a propagacdo do SARS-CoV-2.

Em relagdo ao dominio “Autoavaliacdo”, o trabalho realizado pela equipa de AI/AE
orientou-se pelo modelo CAF (Common Assessment Framework) Educagdo - Estrutura Comum de
Avaliacdo Adaptada ao Setor da Educacao e pelo quadro de referéncia da AEE. No que se refere ao
campo “Desenvolvimento”, a organizagdo e a sustentabilidade da autoavaliagdo assenta em
procedimentos sistematicos e na sua articulagio com o0s outros processos de avaliacdo,
nomeadamente a avaliacdo das aprendizagens dos alunos. Esta articulacdo incluiu também um
reforco na area dos cursos profissionais com a execucdo do SGQ EQAVET. A Al/AE tem permitido
o diagnodstico das necessidades de atuacdo e o desenvolvimento de estratégias e de AM. A
auscultacédo e participacdo da comunidade educativa fazem parte da atuacdo da equipa de AI/AE. O
planeamento da autoavaliacdo tem tido em conta a realidade da ESAB estando centrada no ensino e
na aprendizagem. A equipa de avaliacdo interna da ESAB colaborou com toda a comunidade,
especialmente com o diretor e o presidente do conselho geral. A AI/AE é um tdpico presente nas
ordens de trabalhos do CPed. Os memorandos das reunides deste orgao foram divulgadas a todos 0s
docentes, por correio eletronico, tendo ocorrido, posteriormente, uma transmisséo e reflexdo nos
grupos disciplinares. Os memorandos e as atas do CPed refletiram o aproveitamento que a Escola
fez da sua autoavaliagdo. Também o diretor e o conselho geral recorrem a equipa de AI/AE para a
realizagdo de estudos. Os resultados escolares tém sido o topico mais abordado, existindo
igualmente informacdo e reflexdo sobre os mais diversos campos, como este relatorio de

autoavaliacdo da Escola procura mostrar. Relativamente a consisténcia e ao impacto da
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autoavaliacdo, a recolha de dados abrangeu todos os indicadores do quadro de referéncia da
avaliacdo externa. O SGQ EQAVET tem um plano de agdo em vigor, publicado no site da Escola
(http://www.brotero.pt/index.php/alunos/377-eqavet). A equipa EQAVET trabalha sobre 38

indicadores especificos referentes aos cursos profissionais. A equipa de Al/AE desenvolveu o seu
trabalho ao longo do ano escolar em apreco, condicionada pelos horéarios letivos e demais funcGes
atribuidas aos seus elementos, bem como pelo quadro pandémico geral, realizando as suas tarefas
de recolha de dados com o minimo de perturbacdo possivel da atividade do dia a dia da ESAB. As
AM foram monitorizadas, tendo havido, ao longo do tempo, reajustamentos, planeados nos 6rgados
da Escola e nos grupos disciplinares. Considerando o referente “impacto das praticas de
autoavalia¢do”, o acesso facil a equipa de AI/AE, a prestacdo de esclarecimentos sobre as analises
efetuadas, as intervencdes e explicacdes do/a coordenador/a da AI/AE no CPed, entre outros, tém
ajudado os érgdos da ESAB e o0s seus docentes na prossecucdo de melhorias no desenvolvimento
curricular, no ensino e na educacdo inclusiva, com vista a realizacdo de aprendizagens por parte dos
alunos. Houve uma articulacdo da equipa de AI/AE com os 6rgdos da escola, quer na monitorizacao
das AM em curso, quer no desenvolvimento de processos de auscultagdo dos elementos da
comunidade escolar. Promoveu-se o envolvimento dos elementos da comunidade escolar no
processo de tomada de decisBes, por auscultacdo pessoal ou através de questionarios. Foi dado
destaque a flexibilidade e autonomia, a inclusdo e a cidadania e desenvolvimento, tendo ocorrido
um didlogo e uma articulagdo com as respetivas estruturas. A ESAB efetuou também um
levantamento das necessidades de formacdo continua, propostas pelos grupos disciplinares, pelos
ndo docentes e pela equipa diretiva. O relatdrio de autoavaliacdo da ESAB foi apresentado ao CPed,
onde foi analisado, sendo dada especial atencdo as areas de manutencao ou reforco dos esforcos de
melhoria. O trabalho de autoavaliacdo efetuado permitiu @ ESAB ter um conjunto de informacéo
importante para o processo decisério. O SGQ EQAVET ¢ parte integrante da avaliagdo
interna/autoavaliacdo de Escola. O diretor, o/a coordenador/a da AI/AE, a coordenadora dos
diretores de curso dos cursos profissionais, os/as diretores/as de curso e os/as docentes tém
trabalhado em conjunto com a equipa EQAVET no trabalho continuo de recolha e de monitorizagéo
dos indicadores. Sao apresentadas, seguidamente, as principais atividades realizadas, em 2021/22,
que envolveram, ndo s6, mas também, os membros da equipa de AI/AE:
e Intervengdes do/a coordenador/a da Al/AE e de outros membros do CPed, designadamente,
sobre os seguintes assuntos: planos de contingéncia; critérios de avaliacdo das disciplinas;

taxas de conclusdo; apoio aos alunos com mais dificuldades; equipa multidisciplinar de apoio
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a educacdo inclusiva; desenvolvimento dos temas da componente curricular transversal de
cidadania e desenvolvimento; indisciplina; questionarios SGQ EQAVET;
Articulacdo com os coordenadores de departamento curricular, coordenadoras dos diretores de
turma, coordenadora dos diretores de curso dos cursos profissionais e com os/as delegados/as
de grupo;
Anadlise de dados relativos as classificagdes dos alunos nos exames nacionais 2021;
Relatdrio de autoavaliacdo da ESAB 2020/21: conclusao em outubro de 2021 e apresentacdo
na reunido de 03 de novembro de 2021 do CPed;
Tratamento e analise das taxas de transicdo (10.° e 11.°) ou conclusdo (12.°) e das médias,
disciplina a disciplina, turma a turma, dos cursos CCH (1.°, 2.° e 3.° periodos);
Tratamento e analise das taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
Acrticulacdo com a equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva, a educacao especial,
a cidadania e desenvolvimento, a flexibilidade e autonomia, a comissdo de horarios, a equipa
de tutoria, a equipa de mentoria, o gabinete do aluno, a acdo social escolar, a biblioteca
escolar, a equipa de avaliacdo pedagdgica, a equipa do plano cultural de Escola e a equipa de
desenvolvimento digital da Escola;
Construcéo e aplicacdo do questionario sobre a violéncia contra docentes (SPO e membros do
CPed) e tratamento de dados do mesmo (SPO);
Continuacdo dos trabalhos do SGQ EQAVET com a realizacdo: da atualizacdo de
instrumentos de recolha, das recolhas de dados, da obtencéo de indicadores, da realizacdo de
reuniBes, da elaboracdo de sugestdes e da elaboracdo do relatdrio do progresso EQAVET;
Participacdo nos trabalhos de apresentacdo das candidaturas aos Centros Tecnoldgicos
Especializados (CTE) Industrial e de Informética;
Recolha de dados e elaboragéo do relatdrio de autoavaliacdo da ESAB 2020/21.

Aproveitando a oportunidade concedida no &mbito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

(PRR), de reequipar e robustecer a infraestrutura tecnoldgica dos estabelecimentos de
ensino/escolas com oferta de ensino profissional, através da instalagdo ou modernizacéo de espacos
e equipamentos, de reforcar a atratividade das formacdes de nivel secundario de dupla certificacéo,
de modernizar a oferta formativa em linha com as evolug6es do tecido produtivo, de aumentar o
namero de jovens diplomados em ofertas de dupla certificacdo de nivel secundério, de investir no
desenvolvimento de qualificagdes/competéncias para a inovacdo e renovacdo industrial e de
melhorar a articulagéo vertical entre os varios niveis de educagéo e formacéao profissional, a ESAB

submeteu, em 29 de agosto de 2022, a sua candidatura a Centro Tecnoldgico Especializado
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Industrial (CTE), num valor total de 1 699 772,38 €. Este CTE Industrial inclui os seguintes cursos
profissionais: Técnico/a Andlise Laboratorial (524 - Tecnologia dos Processos Quimicos),
Técnico/a Design de Moda (542 - Industrias do Téxtil, Vestuario, Calcado e Couro), Técnico/a
Eletronica, Automacdo e Comando (523 - Eletronica e Automacgdo), Técnico/a Manutencéo
Industrial - Variante de Eletromecanica (521 - Metalurgia e Metalomecéanica), Técnico/a
Manutencdo Industrial - Variante Mecatronica Automdvel (521 - Metalurgia e Metalomecénica),
Técnico/a Mecatronica Automdvel (525 - Construgdo e Reparacdo de Veiculos a Motor), Técnico/a
Redes Elétricas (522 - Eletricidade e Energia).

Considerando o exposto nesta sec¢do e salvaguardando a necessidade de uma atencao
especial a recuperacdo das aprendizagens e a manutencdo ou melhoria dos resultados académicos,
numa situacdo global de gradual diminuicdo dos efeitos da pandemia COVID-19, os objetivos
fixados no projeto educativo foram globalmente concretizados.
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2. Avaliacdo das atividades realizadas e da sua organizacao e gestao

Nesta seccdo, de acordo com o estipulado na alinea c), do nimero 2, do artigo 9.° da
segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, publicado no anexo do Decreto-Lei
n.. 137/2012, de 2 de julho, proceder-se-a a avaliacdo das atividades realizadas pela ESAB e da sua
organizacao e gestdo, designadamente as relativas aos resultados escolares e a prestacdo do servico
educativo no ano letivo 2021/22. Ser&o seguidos de perto os referentes estipulados no novo QRAE,
especialmente para os campos dos dominios “Resultados” e “Presta¢do do servigo educativo”.

No ano letivo 2021/22, a ESAB foi frequentada por um total de 1449 alunos. Nos cursos
cientifico-humanisticos estiveram matriculados 875 alunos, distribuidos por 34 turmas: 12 turmas
do 10.° ano (8 de ciéncias e tecnologias, 2 de artes visuais e 2 de ciéncias socioeconémicas); 11
turmas do 11.° ano (7 de ciéncias e tecnologias, 2 de artes visuais e 2 de ciéncias socioeconomicas);
e 11 turmas do 12.° ano (8 de ciéncias e tecnologias, 1 de artes visuais e 2 de ciéncias
socioecondmicas). Os cursos profissionais foram frequentados por 468 alunos de 21 turmas: no 10.°
ano, 7 turmas de 7 cursos (eletronica, automacdo e comando + design de moda; informética de
gestdo + secretariado; multimédia; 2 turmas de manutencao industrial variante de mecatronica
automovel; 2 turmas de gestdo e programacao de sistemas informaticos); no 11.° ano, 7 turmas, 7
cursos (eletronica, automacdo e comando + design de moda; informatica de gestdo + secretariado;
multimédia; 2 turmas de manutencdo industrial variante de mecatrénica automdvel; 2 turmas de
gestdo e programacdo de sistemas informaticos); no 12.° ano, 7 turmas, 7 cursos (eletronica,
automacdo e comando + design de moda; informética de gestdo + secretariado; multimédia; 2
turmas de manutengdo industrial variante de mecatronica automével; 2 turmas de gestdo e
programacao de sistemas informéticos). No ensino recorrente de nivel secundario de educacéo, por
modulos capitalizaveis, na modalidade de frequéncia ndo presencial, estiveram matriculados 60
alunos. A frequentar os CEFA, estiveram 46 alunos (2 turmas). Cerca de 1/3 dos alunos sdo da
cidade de Coimbra, 1/3 de fora da cidade mas do concelho de Coimbra e outra terca parte sdo de
outros concelhos. Asseguraram a prestacdo do servi¢o educativo 185 docentes (15/03/2022) e 42

ndo docentes (administrativos: 11; operacionais: 26; técnicos superiores: 5).

2.1. Resultados escolares

A figura seguinte apresenta os dados constantes da plataforma MISI (19/08/2022).
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Em 2021/22, a taxa de conclusdo dos alunos finalistas dos CCH foi de 91,7% (2020/21:
84,9%; 2019/20: 87,7%; 2018/19: 75,0%; 2017/18: 73,2%; 2016/17: 68,3%; 2015/16: 65,2%;
2014/15: 63,0%; 2013/14: 54,5%). Esta percentagem situou-se 5,0% acima da média nacional
(2020/21: 0,9% abaixo; 2019/20: 6,6% acima; 2018/19: 3,6% acima; 2017/18: 3,8% acima;
2016/17: 1% abaixo). As taxas de transicdo, para os 10.° e 11.° anos, foram 95,8% (87,9% em
2020/21; 95,1% em 2019/20; 92,2% em 2018/19; 91,7% em 2017/18) e 97,7% (99,7% em 2020/21;
98,6% em 2019/20; 90,3% em 2018/19; 90,7% em 2017/18), respetivamente.

No final de 2017/18, ocorreu uma nova reavaliacdo e um novo ajustamento dos critérios de
avaliacdo em algumas disciplinas, entrando os mesmos em vigor em 2018/19. Em 2019/20 os
critérios foram novamente revistos tendo em atencéo a legislagdo mais recente e 0 PASEO. No ano
letivo 2020/21, a equipa de avaliacdo pedagdgica produziu um conjunto de materiais e foram
realizadas acdes de formacao pelo CFAE Minerva. Este trabalho possibilitou o desenvolvimento de
um modelo de avaliacdo e a revisdo dos critérios de avaliacdo das disciplinas, efetuada em
2021/2022. De acordo com os dados obtidos do portal “Infoescolas - Estatisticas do Ensino Béasico
e Secundario”, nos CCH, o desalinhamento para baixo das classificagdes internas atribuidas pela
ESAB em relacdo as atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos com resultados semelhantes
nos exames nacionais registou uma diminuigédo, atingindo-se em 2018/19 o alinhamento (ver

gréafico seguinte).
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As notas internas atribuidas pela escola aos seus alunos estdo alinhadas com as notas internas atribuidas
pelas outras escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames? (i

Notas internas na escola 2015 2016 2017 2013 2019
desalinhadas 11
desalinhadas 1

alinhadas — L]

desalinhadas | ® ® ®
desalinhadas || .

Em relacdo aos cursos profissionais, em 2021/22, a percentagem de alunos que concluiram o
ensino profissional foi de 86,0% (MISI) (2020/21: 86,5%; 2019/20: 91,1%; 2018/19: 84,5%).
Considerando 0 SGQ EQAVET, no triénio 2018-2021, a taxa de conclusdo no tempo previsto (até
31 de dezembro de 2021) foi de 79,1% (0,2% acima da meta estabelecida no plano de acdo
EQAVET,; data da recolha de dados: 26/01/2022). No triénio 2017-2020, a taxa de conclusdo no
tempo previsto (até 31 de dezembro de 2020) foi de 80,2% (1,3% acima da meta estabelecida no
plano de acdo EQAVET; data da recolha de dados: 29/01/2021). No triénio 2016-2019, a taxa de
conclusédo global (no tempo previsto, até 31 de dez. + decorrido um ano sobre o tempo previsto) foi
de 79,3% (data da recolha de dados: 29/01/2021). No triénio 2015-2018, a taxa de concluséao global
foi de 74,6% (data da recolha: 08/01/2020). No triénio 2014-2017, essa taxa global foi de 68,1%
(data da recolha: 30/12/2019).

No portal “Infoescolas - Estatisticas do Ensino Basico e Secundario”, consultado em
12/09/2022, para os CP, os ultimos valores apresentados, eram os referentes a 2019/20, com 80,0%
dos alunos a concluirem o ensino profissional em trés anos ou menos (2018/19: 71,0%; 2017/18:
78,0%; 2016/17: 64,0%; 2% abaixo da média nacional). Neste portal, a média nacional é calculada
para as escolas com perfil semelhante, em termos de idade e de apoios da ASE (ver grafico

seguinte).
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Em relacdo ao MISI, considerando o nimero total de alunos, registado em cada ano letivo, a
taxa de anulacdo de matricula no 10.° ano, dos CCH, foi de 0,0% (2020/21: 0,0%; 2019/20: 0,0%;
2018/19: 0,6%). No 11.° ano foi de 1,5% (2020/21: 0,0%; 2019/20: 0,3%; 2018/19: 0%) e no 12.°
ano foi de 0,7% (2020/21: 0,0%; 2019/20: 1,8%; 2018/19: 0,4%). Nos CP, registaram-se 0s valores
de 0,0%, 3,9% e 1,9% no 10.°, 11.° e 12.° anos respetivamente (2020/21: 2,4%, 3,0% e 0,0%;
2019/20: 1,1%, 1,2% e 0,0%; 2018/19: 0,0%, 0,0% e 0,5%). A excluséo e a retencédo por faltas, quer
nos CCH, quer nos CP, foram residuais ou nulas (conforme dados MISI). A percentagem de alunos
dos cursos profissionais que frequentaram o estagio, em 2021/22, foi de 100%, tal como em anos
letivos anteriores (2013-2021). A ESAB, em relagdo ao ensino recorrente, teve 60 alunos inscritos
na modalidade ndo presencial, ndo tendo havido matriculas no ensino recorrente em regime
presencial.
Na pégina seguinte pode ser visualizada a evolucdo das taxas de conclusdo no triénio 2017-2022
(MISI).

2017/2018 ESAB | 2017/2018 Nacional 2019/2020 ESAB | 2019/2020 Nacional 2021/2022 ESAB | 2021/2022 Nacional
91,69% 85,5% 95,13% 90,78% 95,78% 88,78%
90,69% 91,53% 98,61% 96,92% 97,68% 96,3%
73,21% 69,37% 87,73% 81,13% 91,67% 86,73%
73,29% 77,08% 72,13% 64,19% 57,14% 58,13%
100,0% 28,12% 98,85% 28,73% 100,0% 97,42%
93,07% 98,88% 98,11% 99,21% 100,0% 98,54%
75,56% 72,71% 91,07% 67,9% 85,99% 72,54%
74,29% 86,37% 98,72% 83,12%
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No ano letivo 2021/22, embora tenha ocorrido o alivio de algumas das medidas de reducéo
da propagacdo do virus SARS-Cov-2, tal como em 2019/20 e 2020/21, os exames nacionais,
quando realizados por alunos internos, ndo contaram para efeitos de aprovacdo em disciplinas do
ensino secundario (alinea b, do artigo 3.°, do Decreto-Lei n.° 27-B/2022, de 23 de mar¢o), contando
somente para efeitos de ingresso no ensino superior.

A evolugéo da percentagem de classificacdes positivas, nos exames nacionais de portugués e

de matematica A, pode ser visualizada no gréfico seguinte:

Percentagem de classificagdes positivas nos exames
nacionais, 1.2 fase, ESAB

100,0

70 7 72 271,6
57 659, 266 565,766, 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B PORT W MAT_A

Na disciplina de portugués, em 2022, verificou-se uma percentagem de classificagdes
positivas, nos exames nacionais, igual a 66,2%, 5,4% abaixo do valor obtido no ano anterior (2021:
71,6%; 2020: 83,3%; 2019: 81,5%; 2018: 66,0%; 2017: 66,5%; 2016: 57,6%; 2015: 59,3%). Em
relacdo & matematica A, registou-se uma percentagem de 67,2%, 16,5% acima do valor obtido no
ano anterior (2021: 50,7%; 2020: 72,2%; 2019: 70,7%; 2018: 58,1%; 2017: 65,7%; 2016: 59,2%;
2015: 69,5%). Embora em menor grau que em 2019/2020 e 2020/2021, o ano letivo 2021/2022 foi
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0 3.2 ano influenciado pela pandemia da COVID-19. A média das classificacdes, na 1.2 fase, para 0s
alunos internos, foi igual ou superior & média das classificacdes obtidas a nivel nacional em 2
disciplinas (filosofia e inglés), num total de 12 (16,7%) (2021: 6 em 12 — 50,0%; 2020: 7 em 12 —
58,3%; 2019: 9 em 11 — 81,8%; 2018: 3 em 10 - 30%; 2017: 4 em 10 — 40%; 2016: 2 em 10 —
20%). Na tabela seguinte, apresenta-se a diferenca entre as médias das classificacdes registadas pela
ESAB e as médias nacionais (exames da 1.2 fase com um numero de provas realizadas superior a
10), com base nas estatisticas ENES2022.

PORT | MAT_A | MAT_B BeG FQ_A GD_A DES_A HCA | GEOG_A | ECON_A FIL INGLES
CE 10,8 11,8 7,6 10,4 10,5 10,1 13,6 11,9 10,9 10,6 11,4 14,9
CE(N) 10,9 11,9 8,9 10,8 11,7 10,4 14,0 12,3 11,6 11,8 11,1 14,8
CE - CE (N) 01 0,1 -1,3 -0,4 -1,2 -0,3 0,4 0,4 0,7 -1,2 0,3 0,1

Em 2022, a taxa de colocacéo dos alunos da ESAB na 1.2 fase do acesso ao ensino superior
foi de 78%, 1% acima do verificado no ano passado (2021: 77%; 2020: 80%; 2019: 87%; 2018:
88%; 2017: 81%; 2016: 85%; 2015: 86%; 2014: 88%).

Em 2021/22, o nimero de alunos submetidos a procedimento disciplinar, foi zero (2020/21:
2; 2019/20: 1; 2018/19: 24; 2017/18: 15; 2016/17: 18). No quinquénio letivo 2013-2018, verificou-
se uma diminuicdo do nimero de alunos submetidos a procedimento disciplinar. Todos os anos, na
primeira semana de aulas, sdo realizadas sessdes de reflexdo sobre o regulamento interno e o
estatuto do aluno e ética escolar, pelos professores da disciplina de filosofia, nos cursos cientifico-
humanisticos, e pelos professores da disciplina de area de integracdo, nos cursos profissionais. Em
relacdo a FCT, as parcerias, a semelhanca de anos anteriores, tém superado sempre as necessidades
da ESAB. A biblioteca escolar tem desenvolvido atividades e colaboracdes com outras bibliotecas,
bem como projetos e parcerias com entidades exteriores a Escola. As atividades de educacdo para a
salde, incidentes sobre a educacdo sexual e a prevengdo do consumo de substancias causadoras de
dependéncia e problemas de saude, contribuiram para o pleno desenvolvimento e autonomia dos
alunos. A colaboracdo dos pais e encarregados de educacdo, nas atividades de educacdo para a
salde, apesar dos esforgos da Escola, nomeadamente através da acdo das/dos diretoras/diretores de
turma e da associacdo de pais, tem sido reduzida. As medidas de contencdo da propagacdo da
COVID-19 também n&o permitiram uma maior frequéncia das atividades por parte dos EE.

Em relagdo ao reconhecimento da comunidade, em 2021/2022, nos CCH, o numero de
alunos incluidos no quadro de mérito académico foi 221, representando um aumento em relacdo ao
ano letivo anterior (2020/21: 202; 2019/20: 138; 2018/19: 109; 2017/2018: 122; 2016/2017: 66).
Nos CP, registou-se um numero de 18 alunos incluidos no quadro de mérito académico, 0 que

representa um decréscimo relativamente ao ano letivo anterior (2020/2021: 33; 2019/2020: 42;
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2018/19: 23; 2017/2018: 26; 2016/2017: 18). Considerando os CCH e os CP, verificou-se um
pequeno aumento global no nimero de alunos constantes do quadro de mérito (2021/22: 239;
2020/21: 235; 2019/20: 180; 2018/19: 132; 2017/18: 148; 2016/17: 84; 2015/16: 100). O quadro de
honra Antonio Augusto Gongalves, que tem por objetivo a promocdo dos valores e objetivos
inscritos no PE, ndo passou a contar com mais alunos em 2021/22 (2020/21: 2; 2019/20: 3;
2018/19: 8; 2017/18: 2; 2016/17: 6; 2015/16: 2; 2014/15: 15; 2013/14: 3).

Em 2021/22, os resultados escolares foram analisados nas reunides da dire¢do, do CPed, dos
grupos disciplinares, dos conselhos de turma e em sessdes de trabalho de diferentes grupos (por
exemplo: elementos da equipa de AI/AE, coordenadoras dos diretores de turma e professores de
uma mesma disciplina). A equipa de AI/AE, para os CCH, compilou informacao relativa ao nimero
de classificacOes inferiores a 8 valores, tendo esses dados sido analisados no CPed e nos grupos
disciplinares.

Em 2018/19 vigoraram, pela primeira vez, um conjunto de critérios de assiduidade,
comportamento e aproveitamento da turma, a observar pelos docentes nas reuniées dos conselhos
de turma de avaliacdo final de periodo. Estes critérios tiveram em consideracao a especificidade dos
cursos (CCH ou CP). A aplicacdo desses critérios nas reunides do 1.° periodo foi analisada no
CPed, tendo este 6rgdo procedido a alguns ajustamentos, nomeadamente ao nivel dos critérios para
a assiduidade e para o aproveitamento, que entraram em vigor no 2.° periodo. Em 2019/20, os
critérios foram também revistos no 3.° periodo em funcdo do quadro pandémico que obrigou ao
ensino ndo presencial.

Na apreciacdo global do aproveitamento, realizada nos conselhos de turma, no final do 3.°
periodo, do ano letivo 2021/22, a mengdo de “Bom” foi obtida por 83,3% (10) das 12 turmas do
10.° ano dos CCH. A mengdo de “Satisfatorio” foi atribuida em 16,7% (2) das turmas. Todas as
turmas obtiveram, em todas as disciplinas, uma percentagem de classificacGes positivas (iguais ou
superiores a 10 valores) igual ou superior a 65%, exceto a turma 10.° 1D. Foram propostos para o
quadro de mérito 59 alunos (2020/21: 47; 2019/20: 39; 2018/19: 20; 2017/18: 33; 2016/17: 10).

No 11.° ano dos CCH, 90,9% (10) das 11 turmas obtiveram a men¢ao de “Bom” e 9,1% (1)
a de “Satisfatorio”. Todas as turmas obtiveram, em todas as disciplinas, uma percentagem de
classificagdes positivas (iguais ou superiores a 10 valores) igual ou superior a 65%. Quarenta e nove
alunos foram propostos para o quadro de mérito académico (2020/21: 63; 2019/20: 43; 2018/19: 33;
2017/18: 23; 2016/17: 27).

Relativamente ao 12.° ano dos CCH, finalizado o 3.° periodo, 18,2% das turmas (2)

obtiveram a meng¢ao de “Muito Bom” na apreciacdo global do aproveitamento e 9 turmas (81,8%)
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obtiveram a men¢do de “Bom”. Todas as turmas, em todas as disciplinas, obtiveram uma
percentagem de classificagdes iguais ou superiores a 10 valores, igual ou superior a 65%. Cento e
treze alunos foram propostos para o quadro de mérito (2020/21: 92; 2019/20: 56; 2018/19: 56;
2017/18: 66; 2016/17: 29).

Em relacdo aos CP, em 2021/22, na apreciacdo global do aproveitamento, realizada nos
conselhos de turma de avaliacdo do 3.° periodo do 10.° ano, 66,7% (6) das 9 turmas e meias turmas
obtiveram a mengdo de “Muito Bom”, 22,2% (2) a de “Bom” e 11,1% (1) a de “Satisfatorio”. Todas
as turmas e meias turmas obtiveram, em todas as disciplinas, uma percentagem de classificacfes
positivas (iguais ou superiores a 10) igual ou superior a 60%. Seis alunos foram propostos para o
quadro de mérito (2020/21: 10; 2019/20: 9; 2018/19: 6; 2017/18: 6; 2016/17: 3 alunos).

No 11.° ano, na apreciagédo global do aproveitamento, realizada nos conselhos de turma do
final do final do 3.° periodo, 77,8% (7) das 9 turmas e meias turmas obtiveram a meng¢do de “Muito
Bom” e 22,2% (2) a de “Satisfatorio”. Todas as turmas e meias turmas (9) obtiveram, em todas as
disciplinas, uma percentagem de classificacdes positivas (iguais ou superiores a 10) igual ou
superior a 60%. Seis alunos foram propostos para o quadro de mérito (2020/21: 7; 2019/20: 12;
2018/19: 1; 2017/18: 12; 2016/17: 9).

Em relacdo ao 12.° ano dos CP, os alunos terminaram as aulas no dia 25 de marco de 2022 e
iniciaram as 600h da Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) em 28 de marco, terminando a
mesma a 15 de julho de 2022. No final do ano letivo, ap6s a conclusdo da FCT e a apresentacao e
defesa das PAP, nas reunides de avaliacdo final do 3.° periodo, considerando a FCT, 88,9% (8) das
9 turmas e meias turmas obtiveram a men¢do de “Muito Bom” e 11,1% (1) a de “Bom”.
Considerando a PAP, 22,2% (2) das 9 turmas ¢ meias turmas obtiveram a mengdo de “Muito Bom”,
44,4% (4) a de “Bom”, e 33,3% (3) a de “Satisfatorio”. No final do 2.° periodo, apds o término das
aulas, 66,7% (6) das turmas e meias turmas obtiveram a mengdo de “Muito Bom”, 11,1% (1) a de
“Bom”, 11,1% (1) a de “Satisfatorio” ¢ 11,1% (1) a de “Nao Satisfatorio”. Todas as turmas
obtiveram, em todas as disciplinas, uma percentagem de classificacbes positivas (iguais ou
superiores a 10) igual ou superior a 60%, exceto a meia turma 12PDM. No final do 3.° periodo, 6
alunos foram propostos para o quadro de merito (2020/21: 16; 2019/20: 21; 2018/19: 16; 2017/18:
8; 2016/17: 6).

Em relacdo a educacgdo inclusiva, por iniciativa dos docentes e pais, foram identificadas as
necessidades de mobilizacdo de medidas, posteriormente apresentadas ao diretor da ESAB. Os
documentos produzidos incluiram evidéncias da avaliagdo e monitorizacdo da intervencdo ja

efetuada bem como das necessidades detetadas. A equipa multidisciplinar de apoio a educacao
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inclusiva, as professoras do ensino especial e os pais e encarregados de educacao tiveram um papel
essencial na mobilizacdo de medidas, principalmente as seletivas e adicionais. Foram elaborados
relatérios técnico-pedagdgicos (RTP) para 28 alunos dos CCH e 71 dos CP. Foram apoiados 4
alunos dos CP, pertencentes ao NEB. As medidas universais, seletivas e adicionais tiveram uma
maior aplicacdo nos CP. O CAA, agregador dos recursos humanos e materiais e dos saberes e
competéncias existentes na ESAB, permitiu trabalhar com os alunos com necessidade de
mobilizacdo de medidas adicionais e dar suporte as/aos docentes. Foram também elaborados, para
os alunos com medidas adicionais, o PEI, com adequacdes curriculares significativas e/ou outras
medidas, o PIT, com o objetivo de facilitar a transicdo para a vida pos-escolar, e um certificado com
informacdes curriculares constantes do PEI e as areas e as experiéncias desenvolvidas com a
execucdo do PIT. Ocorreram coadjuvacdes em sala de aula, abrangendo o maior nimero possivel de
aulas e privilegiando as areas de formacéo de cada docente de Educacdo Especial. Fora da sala de
aula, ocorreram os apoios diretos, tanto a alunos dos CCH como dos CP.

Relativamente ao desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular, em 2020/21
foram planeados e executados DAC nas turmas dos 10.°, 11.° e 12.° anos do CCH de ciéncias
socioecondmicas. Em 2021/22 néo foi dada continuidade e ndo houve um/a docente coordenador/a
da autonomia e flexibilidade curricular.

Em relacdo a componente de cidadania e desenvolvimento, para além da escolha dos 5
temas habitualmente propostos (“Educacdo para os Direitos Humanos”, “Educagdo para a Saude e
para a Sexualidade”, “Educacdo Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel”, “Educacdo do
Consumidor” e a “Educacao para o empreendedorismo”), foi implementada uma opcéo B em que se
propbs a escolha, pelos alunos de cada turma, de um tema genérico, capaz de permitir uma
articulacdo dos diferentes dominios/areas tematicas indicadas na Estratégia Nacional de Educacdo
para a Cidadania. Exemplos: “No6s e o mundo”; “Terra ¢ Humanidade”; “Queremos um futuro
melhor!”; “Escola em agdo — ajudar o outro”; “O clima hoje! E amanha?”; “As desigualdades
sociais no mundo em que vivemos”; “Nos e os outros”; “A nossa qualidade de vida depende de um
sistema de transportes eficiente”; “Os grandes desafios da atualidade”; “Um mundo melhor”;
“Tabus e preconceitos”; “Futuro”. Cerca de 2/3 das turmas escolheram a op¢do B. Como
metodologia de trabalho foi privilegiada a dindmica de grupo. A maioria dos projetos envolveu
varias disciplinas. Os alunos, no geral, foram muito empenhados. Entre outras, desenvolveram
competéncias de pesquisa, de organizacdo da informacéo, de relacionamento interpessoal e tomadas
de decisdo coletivas, o que favoreceu a promogédo e o desenvolvimento de préaticas de cidadania.

Muitas turmas produziram cartazes/pdsteres. Outras turmas recorreram também a
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fotografia/fotorreportagem e ao visionamento de filmes. A exposic¢éo de trabalhos mobilizou, com
sucesso, algumas turmas. No relatério do coordenador séo referidos os pontos fortes e 0s pontos
fracos apontados pelos professores que responderam a um questionario. Pontos fortes: a valorizagdo
do trabalho em equipa; o envolvimento, empenho e a autonomia dos alunos que proporciona; o dar
azo a imaginacdo dos alunos e proporcionar momentos de partilha; a articulagdo com os contetdos
curriculares das disciplinas; a possibilidade de ser um espaco de reflexdo e de concretizacdo de
areas/projetos do interesse dos alunos; permite aos alunos a consciencializacdo sobre alguns
problemas que o mundo enfrenta e a reflexdo sobre alguns desses temas que doutra forma passariam
ao lado. Pontos fracos: falta de empenho, de autonomia e de iniciativa de muitos alunos e a
dificuldade em promover a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade pela escusa de alguns
professores e disciplinas em se envolverem nos projetos. De acordo com as sugestdes referidas no
relatério do coordenador, sugere-se: concentrar o trabalho nos dois primeiros periodos, uma vez que
0 3.° periodo costuma ser mais curto, o que acarreta dificuldades para a concluséo dos trabalhos;
maior envolvimento das diversas disciplinas; reduzir o nimero de coordenacdo de projetos por
professor; maior articulagdo com o projeto cultural de Escola; ocorréncia de reunides de conselho
de turma especificas para acompanhamento formal dos projetos; conceder maior visibilidade, ao
nivel da Escola, aos trabalhos finais das turmas; todas as disciplinas deviam ter um parametro
avaliativo referente ao trabalho nesta area, na avaliacdo final desta; o coordenador dos trabalhos na
turma devia ser alguém credenciado para este tipo de trabalho; manter a indicagdo de um minimo de
15 horas para 0s projetos, acrescentando a essa norma a obrigatoriedade de participacdo direta de
um minimo de 5 disciplinas e a consideracdo da realizacdo de conselhos de turma dedicados as
questdes de cidadania e desenvolvimento.

Relativamente a avaliacdo global da assiduidade, realizada em 2021/22, no final do 3.°
periodo, no 10.° ano dos CCH, 6 turmas registaram a mencao de “Muito Bom” (50,0%), 4 (33,3%)
a de “Bom”, 1 (8,3%) a de “Satisfatorio” e 1 (8,3%) a de “Nao Satisfatorio”. No comportamento, 4
(33,3%) registaram a menc¢do de “Muito Bom”, 5 (41,7%) a de “Bom”, 2 (18,2%) a de
“Satisfatorio” e 1 (8,3%) a de “Nao Satisfatorio”.

Nas turmas do 11.° ano dos CCH, a assiduidade foi considerada “Muito Boa” em 4 turmas
(36,4%), “Satisfatoria” em 4 turmas (36,4%) e “N&o Satisfatoria” em 3 turmas (27,3%). Em relacéo
ao comportamento, 3 turmas registaram a mengdo de “Muito Bom” (27,3%) ¢ 9 a de “Bom”
(81,8%).

No 12.° ano dos CCH, verificou-se que a assiduidade foi considerada “Muito Boa” em 2
(18,2%) das turmas, “Boa” em 2 (18,2%), “Satisfatoria” em 6 (54,5%) e “Nao Satisfatéria” em 1
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(9,1%). Relativamente ao comportamento, 10 turmas (90,9%) obtiveram a mencdo de "Muito Bom"
e 1(9,1%) a de "Satisfatorio".

Nos CP, na avaliacdo global da assiduidade das turmas do 10.° ano, efetuada em 2021/22,
nos conselhos de turma de avaliagdo do 3.° periodo, verificou-se a mencao de “Bom” em 11,1% (1),
e de “Nao Satisfatorio” em 88,9% (8), das 9 turmas e meias turmas. No caso do comportamento,
22,2% (2) registaram a mengdo de “Muito Bom”, 44,4% (4) a de “Bom”, 22,2% (2) a de
“Satisfatorio” e 11,1% (1) a de “Nao Satisfatorio”.

No 11.°ano, 11,1% (1) das 9 turmas e meias turmas obtiveram, na assiduidade, a mencéo de
“Bom” e 88,9% (8) a de “Néao Satisfatorio”. Em relacdo ao comportamento, 22,2% (2) obtiveram a
mengdo “Muito Bom”, 33,3% (3) a de “Bom”, 22,2% (2) a de “Satisfatorio” e 22,2% (2) a de “Nao
Satisfatorio”.

Relativamente ao 12.° ano, na avaliacdo global da assiduidade, efetuada nos conselhos de
turma de avaliacdo do 3.° periodo, ap6s a conclusdo da FCT e a apresentacdo e defesa das PAP,
88,9% (8) das turmas e meias turmas obtiveram a mengdo de “Muito Bom” e 11,1% (1) a de
“Bom”. Em relagcdo ao comportamento 66,7% (6) das turmas obtiveram a men¢ao de “Muito Bom”
e 33,3% (3) a de “Bom”. No final da componente letiva, na avaliagdo realizada nas reunides dos
conselhos de turma do 2.° periodo, em relacdo a assiduidade, 11,1% (1) das 9 turmas e meias turmas
obtiveram a mengdo de “Muito Bom”, 22,2% (2) a de “Bom”, 33,3% (3) a de “Satisfatério” e
33,3% (3) a de “Nao Satisfatorio”. Relativamente ao comportamento, 55,6% (5) das turmas
obtiveram a mencao de “Muito Bom”, 11,1% (1) a de “Bom”, 11,1% (1) a de ‘“Satisfatorio” e
22,2% (2) a de “Né&o Satisfatorio”.

A avaliacdo global do comportamento, realizada nos conselhos de turma dos CCH do 3.°
periodo, foi igual ou superior a "Satisfatorio” em 11 turmas (98,1%) do 10.° ano, em 11 turmas
(100%) do 11.° ano e em 11 turmas (100%) do 12.° ano. Nos CP, no 3.° periodo, esses valores
foram de 8 turmas e meias turmas (88,9%) no 10.° ano, 7 (77,8%) no 11.° ano e 9 (100%) no 12.°
ano (no final do 2.° per. 77,8%). A mengdo de “Nao Satisfatorio” foi obtida nas turmas ou meias
turmas: 10.° 3B, 10PMA2, 11PMAZ2 e 11PSI2. O gabinete de tutoria, de acompanhamento tutorial a
alunos que foram abrangidos pela medida de ordem de saida da sala de aula, atendeu alunos dessas
turmas. As fases do acompanhamento, prestado a cada aluno, foram as seguintes: identificacdo do
problema de comportamento/indisciplina, plano de intervengéo acordado com o aluno e avaliagéo
do processo. No quinquenio letivo 2013-2018, ocorreu uma diminuicdo do ndmero de alunos
submetidos a procedimento disciplinar e em 2019/20 o ndmero de alunos submetidos a

procedimento disciplinar (1) diminuiu bastante em relacdo a 2018/19. Em 2021/22, zero alunos
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foram submetidos a procedimento disciplinar (2013/14: 30; 2014/15: 26; 2015/16: 24; 2016/17: 18;
2017/18: 15; 2018/19: 24; 2019/20: 1; 2020/21: 2). Os alunos delegados de turma participaram nas
reunides dos conselhos de turma e colaboraram com os/as DT e os/as docentes das disciplinas na
responsabilizacdo dos seus colegas, no sentido de terem atitudes e comportamentos adequados e
potenciadores das aprendizagens. Por solicitacdo da direcdo ou por iniciativa propria, os alunos
foram ouvidos e procurou-se dar o melhor seguimento as suas propostas e pedidos. Os
representantes da associacdo de estudantes viram também, sempre que possivel, acolhidas as suas
propostas.

O impacto da escolaridade no prosseguimento de estudos é aferido, entre outros, pelos
seguintes indicadores: alunos inscritos para a realizacdo de exames nhacionais, ndmero e
percentagem dos alunos que tencionavam candidatar-se ao ensino superior, nUmero e percentagem
de alunos que apresentaram candidatura, nimero e percentagem de alunos colocados na 1.2 fase,
numero e percentagem de alunos colocados na 1.2, 2.2 e 3.2 opcdo. Em 2022, 69% dos 610 alunos
gue tencionavam prosseguir estudos apresentaram a sua candidatura (2021: 81%; 2020: 79%; 2019:
66%; 2018: 57%; 2017: 54%; 2016: 53%). Dos 423 alunos que apresentaram a sua candidatura,
ficaram colocados na 1.2 fase de acesso ao ensino superior 78% (330) (2021: 77%; 2020: 80%;
2019: 87%; 2018: 88%; 2017: 81%; 2016: 85%). A percentagem de alunos colocados na primeira
opgdo foi de 58% (190) (2021: 53%; 2020: 51%; 2019: 56%; 2018: 63%; 2017: 55%; 2016: 57%).
Os numeros anteriores sdo relativos principalmente a alunos que concluiram o 12.° ano dos cursos
CCH. As institui¢fes do ensino superior elogiam a qualidade da formacgdo da ESAB, recebendo nos
seus cursos os alunos que aqui estudaram e que se distinguiram néo sé pelos resultados académicos
alcancados, mas também pelas atividades extracurriculares que foram desenvolvendo, como, por
ex., a participacdo e premiacdo em olimpiadas nacionais e internacionais.

A qualidade da formacéo recebida pelos alunos dos cursos profissionais foi frequentemente
elogiada pelas instituices e empresas que os acolheram, atingindo muitos deles classificacfes
muito boas e excelentes na FCT. De igual forma, os representantes das empresas que fizeram parte
dos juris das provas de aptidao profissional (PAP) assistiram a apresentacOes e defesas de PAP de
excelente qualidade. No que respeita, essencialmente, a intencdes sobre a colocacéo e a ocupacéo
futuras, recolhidas em 15, 18 e 19 de julho de 2022 (questionario online), entre outros resultados,
salienta-se que os trés cursos profissionais em que os alunos mais indicaram irem ou ja estarem no
mercado de trabalho (o que inclui os empregados por conta de outrem e por conta propria, 0S
diplomados a procura de emprego e os que frequentam um estagio profissional remunerado) foram:

manutencdo industrial — variante de mecatronica automovel, turma 2 (56,3%), manutencao
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industrial — variante de mecatronica automavel, turma 1 (43,8%) e informatica de gestdo (33,3%).
No concurso PAPTICe, promovido pela Associagdo Nacional de Professores de Informética
(ANPRI), foram selecionados para a final 2 projetos de PAP realizados na Escola, por alunos da
turma 12PSI12 do curso profissional de técnico de gestdo e programacdo de sistemas informaticos
(CPTGPSI). Estes projetos obtiveram o 1.° e 2.° prémios, na categoria C — Multimédia. O clube
PRODE participou em eventos regionais e nacionais onde os alunos tém alcancado muito bons
resultados.

No quadriénio 2013-2017, nas matriculas para o ano letivo seguinte, tem existido um
excedente de cerca de 6% de alunos que ndo tém vaga na escola. Em 2017/2018, a procura excedeu
em cerca de 7% a oferta autorizada. No final de 2018/2019, a procura excedeu cerca de 20% a
oferta, em parte pela grande procura do CP de mecatronica automével e também pelos CCH. No
final de 2019/2020, as matriculas no 10.° ano, para o ano letivo 2020/21, registaram um excedente
de 18,2% (CCH + CP) da procura em relacdo a oferta. Em 2020/21, para as matriculas no 10.° ano,
para 0 ano letivo 2021/22, registou-se um excedente de procura, face a oferta autorizada
superiormente, de cerca de 35,4% (CCH + CP). No final do ano letivo 2021/22, para as matriculas
no 10.° ano, para o ano letivo 2022/23, o excedente de procura face a oferta foi de cerca de 13,3%
(CCH + CP).

O sucesso dos alunos é reconhecido pela direcdo, logo apds os prémios ou mencdes
honrosas obtidas pelos alunos nas atividades em que participaram. S&o utilizados diversos meios de
divulgacéo dos feitos dos estudantes, nomeadamente: a conversa com 0sS premiados, as mensagens
de correio eletronico de divulgacdo e felicitacdo, a publicacdo de noticias no site da ESAB, no
jornal da ESAB e na imprensa regional.

O jornal da ESAB passou a ser publicado online, com a publicagdo de newsletters e de
nameros (https://sites.google.com/esab.pt/jornaldabrotero/). Os alunos e docentes colaboram

enviando noticias para publicacdo. Os resultados obtidos em atividades extracurriculares,
fomentadoras de aprendizagens académicas e sociais, sdo também divulgados.

Para além do quadro de meérito académico, existe o quadro de honra Antonio Augusto
Gongalves, que distingue alunos que atinjam exemplares niveis de mérito e de honra, com a
promocdo dos valores e objetivos inscritos no PE, em pelo menos um dos seguintes dominios:
intervencdo solidaria; participagdo em causa humanitaria; atitude civica; dominios cientifico,
artistico, desportivo ou outro. Os alunos que, no terceiro periodo letivo, sdo distinguidos com
menc¢do no quadro de mérito académico e no quadro de honra Antonio Augusto Gongalves tém

direito a diploma entregue, em sessdo publica solene, realizada preferencialmente no dia da ESAB,
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25 de novembro. No entanto, devido as medidas de contencdo da propagacdo do virus, esta sesséo
ndo se realizou. Relativamente ao quadro de mérito académico, nos CCH, no final do ano letivo
2021/22 foram propostos 59 alunos do 10.° ano, 49 do 11.° ano e 113 do 12.° ano (2020/21: 47
alunos do 10.° ano, 63 do 11.° ano e 92 do 12.° ano). No caso dos CP, foram propostos 6 alunos do
10.° ano, 6 do 11.° ano e 6 do 12.° ano (2020/21: 10 do 10.° ano, 7 do 11.° ano e 16 do 12.° ano).
Assim, ocorreu um aumento no nimero total de alunos do quadro de mérito académico (2020/21:
235; 2019/20: 180; 2018/19: 132; 2017/18: 148; 2016/17: 84; 2015/16: 100). Em 2021/22, ndo
houve alunos para o quadro de honra Anténio Augusto Gongalves (2020/21: 2; 2019/20: 3;
2018/19: 8; 2017/18: 2; 2016/17: 6; 2015/16: 2; 2014/15: 15: 2013/14: 3). O trabalho realizado
pelos alunos é também valorizado através da realizacdo de exposicdes, participacdo em diversas
atividades, incluindo concursos, e apresentacdes, internas e externas, dos trabalhos realizados nas
PAP. Estas atividades sdo abertas a comunidade, nomeadamente aos pais e EE e representantes de
instituicdes e do tecido empresarial local. No entanto, pelo terceiro ano letivo consecutivo, devido
as medidas de contingéncia por causa da pandemia, algumas atividades ndo puderam ser efetuadas.
No concurso PAPTICe, promovido pela Associagdo Nacional de Professores de Informaética
(ANPRI), 2 projetos de PAP, realizados na ESAB por alunos da turma 12PSI2 do CPTGPSI,
obtiveram o primeiro e segundo lugar na categoria a que concorreram.

Existe uma forte rede de parcerias com instituicdes e empresas. Ha4 uma correspondéncia de
100% entre o numero de estagios necessarios, para o acolhimento dos alunos estagiarios dos CP, e
0s obtidos através das parcerias estabelecidas. Tal como em anos letivos anteriores (2013-2021), a
ESAB tem participado em atividades promovidas pelo Municipio de Coimbra. Para além da Camara
Municipal de Coimbra, a ESAB tem protocolos e parcerias com a FLUC, FCDEFUC, FPCEUC,
ESEC, ESAC, ISEC, ISCAC, Museu da Ciéncia, IPJ, Centro de Saude de Celas, PSP, Associacdo
Integrar, Associacdo Existéncias, Associacdo Académica de Coimbra, E-REDES, Diario de
Coimbra, FIG — Industrias Graficas e dezenas de outras empresas que acolhem os alunos dos CP

que realizam a FCT (http://www.brotero.pt/index.php/alunos/377-egavet). Sempre que houve

financiamento dos programas europeus, nomeadamente do Leonardo da Vinci, Erasmus e Erasmus
+, a ESAB tem contado com parceiros nacionais e internacionais que intermedeiam e ajudam na
alocacgdo de empresas no estrangeiro para a realizagdo de parte da FCT dos alunos dos CP, entre as
quais parcerias com escolas (Lycée Rene Perrin, Ugine, Franca) ou agrupamentos de escolas (ROC
MiddenNederland, Holanda). A ESAB recebe também os alunos das escolas suas parceiras
internacionais e ajuda na alocacdo de empresas da regido para a realizacdo dos estagios desses
alunos. No entanto a ultima candidatura da ESAB, submetida em 2017/2018, a agdo KA102 (setor
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ensino escolar do programa Erasmus+), no ambito do convite da agéncia nacional, teve, como
resultado comunicado, em 02/05/2017, ficar em lista de reserva por limitacdo orgamental. Os
avaliadores externos/peritos EQAVET recomendaram, no relatorio final de verificacdo de
conformidade EQAVET, “incentivar a internacionalizagdo no contexto da EFP através da criagdo de
parcerias e projetos de ambito transnacional que possibilitem a mobilidade de alunos e docentes,
principalmente no @mbito da FCT, o que podera ser implementado, por exemplo, por via de
candidaturas a agdes ERASMUS+”. No ambito do Programa ERASMUS+ do consércio do CFAE
Minerva, no 3.° periodo do ano letivo 2021/2022, o diretor da ESAB e o embaixador digital do
CFAE Minerva participaram, respetivamente, numa visita a Finlandia ("What NEXT in Finnish
Classrooms! New learning ways & spaces"; Helsinquia) e numa visita aos Paises Baixos ("Digital

Turn: How to make your school more digital; Utrecht).
2.2. Prestacdo do servico educativo

Em relacdo a avaliacdo da prestacdo do servico educativo, a semelhanca de anos letivos
anteriores, 100% das disciplinas tiveram definidos os critérios de avaliacgéo.

A rececdo aos alunos do 10.° ano, novos na Escola, e respetivos pais e EE, foi realizada no
dia 16 de setembro de 2021, em 3 locais que possibilitaram um maior distanciamento devido as
medidas de contencdo da propagacdo do SARS-Cov-2 (auditorio, bar dos alunos e refeitorio). Em
relacdo aos CP, estiveram presentes na reunido alunos e alguns EE, o DT, o DC e a professora de
Ed. Especial (nas turmas com alunos com necessidades especificas). Foram também realizadas
atividades de integracdo dos novos alunos, nomeadamente, na primeira semana de aulas, sessdes de
reflexdo sobre o regulamento interno e o estatuto do aluno e ética escolar, pelos professores da
disciplina de filosofia, nos CCH, e pelos professores da disciplina de area de integracao, nos CP.
Ocorreram também atividades, conduzidas pelos diretores de turma, de apresentacdo das instalacbes
da ESAB e explicagdo do funcionamento dos cursos. No caso dos CP, os diretores de curso
colaboraram também nessa explicacdo. O plano de organizagdo/contingéncia, elaborado pela
Escola, foi também apresentado aos alunos, em cada turma. Todas as turmas tiveram atividades
diversificadas, no &mbito das disciplinas, realizadas e registadas no PAA.

O trabalho colaborativo entre os docentes foi uma constante ao longo do ano letivo, com
destaque para: o trabalho efetuado no ambito das disciplinas, lecionadas por varios/as
professores/as, a um mesmo ano de escolaridade; o trabalho efetuado pelas docentes do ensino
especial no apoio aos alunos com necessidades especificas, em articulagdo com os professores das

turmas e com o suporte da equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva. Os apoios
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prestados aos alunos com necessidades especificas foram diferenciados, havendo uma estreita
colaboracéo entre os docentes da educacao especial, os professores das disciplinas, os funcionarios,
0s servicos de psicologia e orientacéo, a direcdo e as entidades parceiras, no sentido de se atender o
melhor possivel a cada aluno (por ex., alunos surdos, com sindrome de Down, com mobilidade
condicionada, visdo reduzida, entre outros). Em 2021/22, a semelhanca de anos anteriores, nos
horarios semanais dos docentes foram criados tempos especificos para trabalho colaborativo,
nomeadamente a planificacdo e producdo de materiais (PPMAR), existindo 202 tempos, por
semana, para esse efeito (2020/21: 145; 2019/20: 217; 2018/19: 179; 2017/18: 157 tempos;
2016/17: 88; 2015/16: 103; 2014/15: 79; 2013/14: 62). Semanalmente, foram disponibilizados 121
tempos de 50 min., destinados a apoios gerais nas disciplinas (portugués, matematica, fisica e
quimica etc.), 176 tempos dirigidos a alunos com necessidades especificas, 1 para apoios
especificos - turma | disciplina, 295 para OPTE (ocupagdo plena dos tempos escolares), 5 para
apoio pedagdgico personalizado, 26 tempos de apoio a execu¢do da PAP (alunos do 12.° ano dos
CP), 24 tempos para sala de estudo (apoio ao estudo), 6 para o gabinete do aluno (apoio geral), 22
destinados a recuperacdo de modulos (ensino profissional), 35 para a tutoria (apoio a alunos com
problemas disciplinares), 5 de apoio a alunos surdos, 8 para coadjuvagdes e 5 tempos de apoio ao
ensino recorrente (adultos — noturno). As praticas de ensino revelam uma adequacdo do mesmo as
capacidades e aos ritmos de aprendizagem de cada aluno, tendo sido considerada, caso a caso,
consoante as necessidades identificadas, a aplicacdo de medidas universais, seletivas ou adicionais.
Foi recolhida informacgéo sobre o percurso escolar dos alunos logo a sua entrada na ESAB
(percurso escolar constante da documentacao/processo de matricula). No inicio de cada ano letivo, é
também realizada uma avaliacdo diagnostica, bem como caraterizacdes sociofamiliares das turmas
que permitem um melhor conhecimento dos alunos. Nas aulas, os docentes procuraram personalizar
0 apoio prestado a cada aluno, atendendo sobretudo aos com mais dificuldades de aprendizagem.
Foi também dada atencdo aos alunos que revelam boas capacidades de aprender, aos quais sdo
dadas, por exemplo, atividades, trabalhos ou tarefas de maior complexidade e estimulo para
ajudarem os colegas com mais dificuldades. Foram proporcionadas medidas de reforco e apoio
adicional aos alunos que iriam realizar exames nacionais (CCH e CP) e aos alunos dos CP com
modulos em atraso (recuperagdo de mddulos). O impacto destes apoios foi avaliado pelos
professores que os concederam, pelos conselhos turma, pelas coordenadoras dos(as) diretores(as),
pela direcéo e pela equipa de AI/AE. A recuperacdo de aprendizagens néo realizadas anteriormente,
nos modulos/UFCD das disciplinas dos CP, possibilitou que um maior numero de alunos concluisse

todos os mdédulos/UFCD do seu curso, 0 que teve impacto no aumento da taxa de conclusédo dos CP.
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H4, assim, um efeito positivo dos apoios prestados, traduzido em aprovacdes em disciplinas (CCH),
modulos/UFCD (CP) e na conclusédo dos cursos (CCH e CP). Em 2021, os alunos colocados na 1.2
fase de acesso ao ensino superior, maioritariamente concluintes dos CCH, foram 330 (78% dos 423
que apresentaram a candidatura) (2021: 315 — 77%; 2020: 378 — 80%; 2019: 349 — 87%; 2018: 315
— 88%; 2017: 242 — 81%; 2016: 253 - 85%; 2015: 280 - 86%). No caso dos CP, dados do
questionario aplicado aos alunos concluintes em 2021/2022 (recolha de dados efetuada nos dias 15,
18 e 19 de 2022), permitiram obter que, dos 138 respondentes: 6 indicaram estar empregados a
tempo completo e 1 a tempo parcial, 4 assinalaram estar a trabalhar por conta prépria, 29
assinalaram estar a procura de emprego, 1 indicou estar a frequentar um estagio profissional
remunerado, 47 tencionavam ir frequentar um curso superior (ex.: licenciatura em engenharia), 22
um curso de nivel pés-secundario (ex.: técnico superior profissional) e 10 indicaram outras
situacoes.

O acompanhamento e a supervisdo direta da préatica letiva ocorreu no ambito da ADD e da
formacdo inicial de futuros professores (nucleos de estagio). Foi igualmente efetuado
acompanhamento e supervisdo ao nivel do cumprimento dos programas, das planificaces, da
aplicacdo dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo, bem como da definicdo de estratégias
pedagdgicas de melhoria do comportamento e do aproveitamento (quando necessario), pelos
coordenadores de departamento (CCH e CP), delegados de grupo (CCH e CP) e diretores de curso
(CP). Os critérios e instrumentos de avaliagdo foram adequados aos cursos e turmas, sendo
partilhados e aferidos nos grupos de trabalho colaborativo de docentes, nos grupos disciplinares, na
coordenacdo departamental e no CPed. Os critérios de avaliacdo e as planificacfes foram ajustados
as disciplinas e cursos (CCH ou CP) e tiveram em consideracdo o definido no PASEO e nas
aprendizagens essenciais de cada disciplina. As estratégias de ensino foram regularmente revistas e
adaptadas, de acordo com os resultados obtidos, sendo esse trabalho principalmente realizado nos
grupos de trabalho colaborativo de docentes que lecionaram as mesmas disciplinas e nos grupos
disciplinares. Os resultados dos alunos foram alvo de acompanhamento e reflexdo nas diferentes
estruturas de coordenacao educativa e supervisao pedagogica, ocorrendo, sempre que necessario,
um reajustamento das estratégias de ensino. Houve uma forte aposta da ESAB na sinalizacdo e no
acompanhamento de potenciais situacGes de desisténcia e abandono escolar. O trabalho realizado
pelos/as docentes, diretores/as de turma e servigos de psicologia e orientagdo tem possibilitado a
reorientacdo de alunos para cursos mais ajustados as suas motivagoes.

Previamente ao inicio das atividades letivas, foram realizadas reunides do CPed e dos

coordenadores de departamento. Houve igualmente reunides dos grupos disciplinares destinadas a:
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apresentacao dos docentes novos na ESAB; elaboracdo dos critérios de avaliacdo e planificagdes de
médio e longo prazo das disciplinas; regras de funcionamento dos CP e recuperagdo de alunos com
modulos em atraso dos CP; elaboragdo e partilha de materiais e instrumentos de avaliacdo;
autonomia e flexibilidade curricular; componente de cidadania e desenvolvimento, planeamento de
atividades para o PAA. Antes do inicio das aulas, no dia 9 de setembro de 2021, foi também
realizada uma reunido geral online com todos/as os/as docentes da Escola. As coordenadoras dos
diretores de turma reuniram também com os/as diretores/as de turma e prepararam as reuniées dos
conselhos de turma. Ao longo do ano, com a colaboragéo e supervisdo dos delegados de grupo e dos
coordenadores de departamento, houve atividades de producdo e partilha de materiais de lecionacao
e instrumentos de avaliacdo, fichas e trabalhos de recuperacdo de aprendizagens e organizacao de
atividades do PAA. Verificou-se uma reflexdo continua sobre os resultados académicos e as
situacdes pontuais de indisciplina, ao nivel dos grupos de trabalho colaborativo, das coordenadoras
dos diretores de turma, dos diretores de curso, dos grupos disciplinares, dos conselhos de turma, da
equipa de AI/AE, da direcdo, do CPed e do conselho geral, tendo sido definidas estratégias de
atuacdo e de alocacgéo de recursos.

Investiu-se na promogdo da interdisciplinaridade, nomeadamente: na componente
transversal de cidadania e desenvolvimento; entre as disciplinas das componentes de formacéo geral
e especifica dos cursos CCH; entre as disciplinas da componente de formacdo sociocultural e das
componentes de formacdo cientifica e tecnolégica dos CP; entre disciplinas da componente
tecnoldgica dos CP, nomeadamente ao nivel das PAP; em projetos envolvendo os CP; na acdo da
biblioteca escolar (BE); nas atividades realizadas pelo gabinete do aluno, nomeadamente as de
educacdo para a saude. Nos cursos CCH, a componente experimental e laboratorial foi dinamizada
sobretudo nas disciplinas da formacdo especifica. A dimensdo artistica contribuiu para valorizar o
trabalho realizado nas disciplinas do curso de artes visuais (producdo de trabalhos de desenho,
pintura, fotografia e video, apresentada em exposicdes abertas a toda a comunidade, dentro e fora da
Escola), nas atividades extracurriculares, nas atividades promovidas pela BE (leitura, exposi¢oes,
literacia da informacéo, apoio ao desenvolvimento do curriculo) e na participacdo em alguns
concursos que envolveram conteudos de portugués, de inglés, de matematica, de programacao, de
hardware e de software aplicado a robética ou a projetos de PAP. Também nos CP, as diversas
disciplinas técnicas/tecnoldgicas de cada curso, tendo um cariz predominantemente pratico,
recorreram a utilizagdo dos recursos tecnicos/tecnologicos disponiveis nas salas e oficinas
(ferramentas, maquinas, motores, bancadas e material de laboratdrio, kits didaticos, computadores,

videoprojetores etc.). As turmas participaram em atividades inscritas no PAA, tendo sido motivadas
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para tal. A situacdo pandémica ja permitiu a realizacdo de algumas visitas de estudo. A titulo de
exemplo, destacam-se as visitas de estudo a Dublin realizadas entre os dias 3 e 6 de marco de 2022
(30 alunos/as das turmas 11.° 1E e 2A) e entre os dias 2 e 5 de abril de 2022 (32 alunos/as das
turmas 11.° 1A e 1B). A partir do ano letivo 2015/2016 passou a existir, no PAA, um item relativo
ao custo estimado de cada agdo. Existe também um outro item referente a(s) fonte(s) de
financiamento. O plano de melhoria da BE contemplou 16 acdes de melhoria (AM) nos seguintes
dominios: A. Curriculo, literacias e aprendizagem (A.1. Apoio ao curriculo e intervencdo na agao
pedagogica — 3 AM; A.2. Formacédo para as literacias da informacdo e dos média — 3 AM); B.
Leitura e literacia (B.1. Desenvolvimento de iniciativas de promocdo da leitura — 2 AM; B.2.
Atividades de treino e aprofundamento da competéncia leitora — 2 AM); C. Projetos e parcerias
(C.1. Participagdo em projetos e iniciativas de parceria interna e externa - relativamente a este
subdominio, ndo se verificou a necessidade de propor acdes de melhoria; C.2. Envolvimento e
mobilizacdo dos pais, encarregados de educacdo e familias — 1 AM); D. Gestdo da BE (D.1.
Recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a gestdo, integracdo e valorizacdo da
biblioteca — 1 AM; D.2. Desenvolvimento, organizacéo, difuséo e uso da colecdo — 4 AM). A BE
teve, entre outros aspetos, um impacto significativo: no incremento do trabalho colaborativo com os
grupos disciplinares dos docentes; no reforco da motivacdo para o desenvolvimento pessoal,
cultural e cientifico dos alunos; no desenvolvimento das capacidades dos alunos no uso das
tecnologias em contexto educativo; no estimulo de habitos de leitura; na mudanca de atitudes dos
alunos no uso critico da informacdo e dos média; no incremento do gosto e dos habitos de leitura;
na valorizacao e integracdo da leitura na vida pessoal e escolar dos alunos; no aumento da utilizacéo
da biblioteca escolar para atividades de leitura; na melhoria da qualidade dos servigos e da gestao
sustentavel dos recursos; no aumento da visibilidade, credibilidade e projecdo local e social da
biblioteca escolar; na melhoria da qualidade dos servicos prestados e dos recursos disponibilizados;
no incremento do uso do acervo da BE nas praticas de leitura e nas atividades escolares.

O relatério de avaliacdo do PAA 2021/22 assinala que, de um total de 140 atividades
propostas, 89 (63,6%) foram consideradas realizadas (2016/17: 90 em 114, 78,9%; 2017/18: 92 em
114, 80,7%; 2018/19: 129 em 166, 77,7%; 2019/20: 107 em 169, 63,3%; 2020/21: 47 em 104,
45,2%).

A ESAB, desde 1989, tem participado em projetos europeus como 0 Petra, Socrates,
Leonardo da Vinci, Comenius e Erasmus +. Os programas Leonardo da Vinci e Erasmus +
proporcionaram, ao longo de varios anos, a realizacdo de parte da FCT, dos alunos dos cursos

profissionais, em empresas de paises europeus como Alemanha, Espanha, Franga, Holanda e
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Inglaterra. Em 2016/2017, a ESAB candidatou-se ao programa Erasmus +. Devido a grande
mudanca operada entre o programa Leonardo da Vinci e o Erasmus +, em que este alocou um
minimo de 43% do seu orcamento para O ensino superior e 22% apenas para O ensino
profissionalizante/vocacional, a ESAB, que durante varios anos teve candidaturas aprovadas com
financiamento, passou a ter candidaturas aprovadas mas sem financiamento. E disso exemplo a
ltima candidatura, submetida em 2016/2017, a acdo KA102 (setor ensino escolar do programa
Erasmus+), que teve, como resultado comunicado, em 02/05/2017, ficar em lista de reserva por
limitacdo orcamental. Dado os elevados custos com viagens, alojamento e alimentacdo que o0s
estagios no estrangeiro acarretam e ndo tendo as familias dos alunos possibilidades econémicas, 0
“financiamento zero” do Programa Erasmus + inviabilizou a realizacdo de estagios no estrangeiro.
Em 2017/2018, ndo foi apresentada candidatura ao Programa Erasmus +, tendo a ESAB sido
envolvida no projeto "International Career Pathways", em parceria com a ROC MiddenNederland
dos Paises Baixos. Em 2018/19, esta parceria esteve ativa ao nivel dos contactos com professores
holandeses, para futuros estagios dos seus alunos em Coimbra. Para o futuro, é fundamental
reforcar a equipa de projetos internacionais/Erasmus+ e a respetiva coordenagdo, com horas
atribuidas para essas fungdes, de modo a que se possam desenvolver os trabalhos de elaboracéo de
candidaturas (planeamento, parcerias, recolha de informacdes, elaboracdo de documentos),

submissdo de candidaturas, execuc¢do das candidaturas aprovadas, entre outros.
3. Pontos positivos e areas de manutencéo ou refor¢o dos esforcos de melhoria

Nesta seccdo, sem pretender substituir a leitura integral do presente relatério de
autoavaliacdo, a equipa de AI/AE sintetizou os aspetos que a ESAB deve manter ou incrementar
(aspetos positivos), bem como as areas onde deverdo ser mantidos ou refor¢ados os esforcos de
melhoria (aspetos negativos ou menos positivos).

Aspetos positivos a manter ou a incrementar:

e Em 2021/22, a taxa de conclus&o dos alunos finalistas dos CCH foi de 91,7%, 5,0% acima da
média nacional (2020/21: 84,9%, -0,9% abaixo da media nacional; 2019/20: 87,7%, 6,6%
acima da média nacional; 2018/19: 75%, 3,6% acima da média nacional; 2017/18: 73,2%,
3,8% acima da média nacional; 2016/17: 68,3%, 1% abaixo da média nacional; 2015/16:
65,2%);

e Nos CP, a percentagem de alunos que concluiram o ensino profissional, em trés anos, foi de
86,0% (MISI), 13,5% acima da média nacional (2020/21: 86,5%, 16,3% acima da média
nacional; 2019/20: 91,1%, 23,2% acima da média nacional; 2018/19: 84,5%, 13,8% acima da
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média nacional; 2017/18: 75,6%, 2,9% acima da média nacional). Considerando o SGQ
EQAVET, no triénio 2018-2021, a taxa de conclusdo no tempo previsto (até 31 de dezembro
de 2021) foi de 79,1% (0,2% acima da meta estabelecida no plano de acdo EQAVET; data da
recolha de dados: 26/01/2022) (2017-2020, 26/01/2022: 81,2% - taxa no tempo previsto de 3
anos, até 31 dez. + decorrido um ano sobre o tempo previsto; 2016-2019, 29/01/2021: 79,3% -
taxa no tempo previsto de 3 anos, até 31 dez. + decorrido um ano sobre o tempo previsto;
2015-2018, 08/01/2020: 74,6% - taxa no tempo previsto de 3 anos, até 31 dez. + decorrido um
ano sobre o tempo previsto);

Considerando os CCH e os CP, verificou-se um pequeno aumento global no numero de
alunos constantes do quadro de mérito (2021/22: 239; 2020/21: 235; 2019/20: 180; 2018/19:
132; 2017/18: 148; 2016/17: 84; 2015/16: 100);

A avaliacdo global do comportamento, realizada nos conselhos de turma dos CCH do 3.°
periodo, foi igual ou superior a "Satisfatorio™ em 98,1% das turmas do 10.° ano e em todas as
turmas do 11.° e do 12.° anos. Nos CP, no 3.° periodo, esses valores foram de 88,9% das
turmas e meias turmas no 10.° ano, 77,8% no 11.° ano e 100% no 12.° ano (no final do 2.° per.
77,8%);

Os apoios prestados aos alunos com necessidades especificas foram diferenciados, havendo
uma estreita colaboracdo entre os docentes da educacdo especial, os professores das
disciplinas, o pessoal assistente operacional e administrativo, os servigos de psicologia e
orientacdo, a direcdo e as entidades parceiras, no sentido de se atender o melhor possivel a
cada aluno. A equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva, as professoras do ensino
especial e os pais e encarregados de educacdo tiveram um papel fundamental na mobilizacao
de medidas, principalmente as seletivas e adicionais. Os alunos com PIT, complementar ao
PEI, adquiriram competéncias importantes para a sua transicdo para a vida pés-escolar;

Em 2022, dos 423 alunos que se candidataram ao ensino superior, ficaram colocados na 1.2
fase de acesso 78% (330) (2021: 77%; 2020: 80%; 2019: 87%; 2018: 88%; 2017: 81%; 2016:
85%);

A grande maioria das acOes constantes no plano de melhoria (PM) tém sido concretizadas
com impacto positivo na acdo educativa. Os subsequentes programa de acompanhamento da
acdo educativa (PAAE), plano de acdo estratégico (PAE) e plano de agdo EQAVET
mantiveram, com alguns reajustes, acOes de melhoria diretamente relacionadas com o

aproveitamento e o comportamento dos alunos;
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e Inicio dos procedimentos e trabalhos necesséarios a apresentacao das candidaturas aos Centros

Tecnologicos Especializados;

e Submissdo, em 29 de agosto de 2022, da candidatura da ESAB a Centro Tecnoldgico

Especializado Industrial (CTE), num valor total de 1 699 772,38 €. Este CTE inclui os
seguintes cursos profissionais: Técnico/a Anélise Laboratorial (524 - Tecnologia dos
Processos Quimicos), Técnico/a Design de Moda (542 - Industrias do Téxtil, Vestuario,
Calcado e Couro), Técnico/a Eletronica, Automacdo e Comando (523 - Eletronica e
Automacdo), Técnico/a Manutencdo Industrial - Variante de Eletromecanica (521 -
Metalurgia e Metalomecénica), Técnico/a Manutencdo Industrial - Variante Mecatronica
Automovel (521 - Metalurgia e Metalomecénica), Técnico/a Mecatronica Automovel (525 -
Construcgdo e Reparacdo de Veiculos a Motor), Técnico/a Redes Elétricas (522 - Eletricidade

e Energia);

e Nos cursos CCH, de acordo com a informagéo publicada no portal “Infoescolas - Estatisticas

do Ensino Basico e Secundario” (sitio http://infoescolas.mec.pt/Secundario/), até ao momento

da conclusdo deste relatdrio, a situacdo das classificacBes internas de frequéncia atribuidas
pela ESAB aos seus alunos serem mais baixas do que as classificagfes internas atribuidas
pelas outras escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames nacionais
registou, de 2018 para 2019, uma diminuicdo do desalinhamento, atingindo-se em 2018/2019
o0 alinhamento;

As turmas do 12.° ano dos CP, no 3.° periodo, na avaliacdo global da assiduidade, efetuada
nos conselhos de turma de avaliacdo do 3.° periodo, apés a conclusdo da FCT e a
apresentacdo e defesa das PAP, 88,9% das turmas e meias turmas obtiveram a mencéo de
“Muito Bom” e 11,1% a de “Bom™;

Foram proporcionados, semanalmente, apoios para alunos com necessidades especificas,
aulas de apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem, apoios para a realizacdo de
exames e apoios para a conclusdo de modulos/UFCD;

A implementacéo do plano de mentoria, de alunos para alunos;

Em 2021/22, a percentagem de alunos dos cursos profissionais que frequentaram a formacéo
em contexto de trabalho (estagio) foi de 100%, & semelhanca do ocorrido no periodo 2013-
2021;

As parcerias, adequadas a formagdo em contexto de trabalho (FCT), no periodo 2013-2022,

superaram sempre as necessidades da escola, tendo as empresas e instituicdes efetuado um
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especial trabalho, em 2020 e 2021, anos de pandemia da COVID-19, no sentido de acolherem
os alunos estagiarios;

O desporto escolar tem possibilitado que mais de uma centena de alunos pratiquem
modalidades desportivas (equipa de voleibol masculina, equipa de voleibol feminina, grupo
de golfe, equipa de badminton, equipa de natagéo, equipa de futsal masculino) e alcancem
resultados muito positivos e variados prémios;

Os prémios alcancados pelos alunos no desporto escolar, em concursos literarios, em
concursos de programacao, em concursos de robdtica, nas olimpiadas das diversas disciplinas
e em apresentacOes externas de trabalhos realizados nas PAP, exemplificam o reconhecimento
que a comunidade educativa, dentro e fora da ESAB, faz das aprendizagens realizadas pelos
alunos;

O trabalho realizado pela equipa de avaliacdo pedagdgica — avaliar para a melhoria das
aprendizagens — possibilitou o desenvolvimento de um modelo de avaliagdo aplicado em
2021/2022;

O planeamento e a execucdo de atividades de Educacgdo para a Saude;

A execucdo das atividades do plano cultural de Escola, com o recurso a entidades parceiras
diversificadas, permitindo aos/as alunos/as a participacdo em diversas atividades culturais e
também mostrarem as suas competéncias e trabalhos;

A reativacdo da participacdo da ESAB na rede de escolas associadas da UNESCO e
apresentacdo de uma candidatura ao “XXI Encontro da Rede de Escolas Associadas da
UNESCO”;

Realizacdo das reunides do CPed, dos grupos disciplinares e dos conselhos de turma, bem
como a realizacdo, na primeira semana de aulas, de sessfes de reflexdo sobre o regulamento
interno e o estatuto do aluno e ética escolar, pelos professores da disciplina de filosofia, nos
cursos cientifico-humanisticos, e pelos professores da disciplina de area de integracdo, nos
cursos profissionais;

Adequacéo das atividades do PAA de acordo com as competéncias e os valores a desenvolver
pelos alunos, permitindo consolidar e gerar aprendizagens, bem como evidenciar valores;

O trabalho colaborativo entre os docentes foi uma constante ao longo do ano letivo,
salientando-se: o que € efetuado no @mbito da EMAEI, das docentes da educacgdo especial e
das/dos docentes da turma, na aplicacdo das medidas universais, seletivas e adicionais; da
autonomia e flexibilidade curricular; da componente de cidadania e desenvolvimento,

desenvolvida com o contributo de disciplinas e componentes de formagdo. Nos horérios
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semanais dos docentes, foram criados tempos especificos para trabalho colaborativo,
nomeadamente para PPMAR, existindo 202 tempos, por semana, para esse efeito (2020/21:
145; 2019/20: 217; 2018/19: 179; 2017/18: 157 tempos; 2016/17: 88; 2015/16: 103; 2014/15:
79; 2013/14: 62);

O trabalho realizado pela equipa de tutoria, de acompanhamento tutorial a alunos que foram
abrangidos pela medida de ordem de saida da sala de aula, desenvolvido em 3 fases:
identificacdo do problema de comportamento/indisciplina, plano de intervencdo acordado
com o aluno e avalia¢do do processo. Foram também acompanhados alunos que mudaram de
turma. A equipa de tutoria atuou também, de forma célere, perante os casos pontuais de
reincidéncia em comportamento desadequado, por um mesmo aluno;

A Escola foi parceira do grupo Rede Escolas Contra a Violéncia, que dinamizou a agdo “O
papel da escola na prevencéo da violéncia — trabalho em rede”, integrada no projeto “Noite
Saudavel das Cidades do Centro de Portugal”;

O trabalho desenvolvido na componente transversal de cidadania e desenvolvimento teve
impacto na formacdo dos alunos, especialmente em relacdo a educacdo para os direitos
humanos, a educacdo ambiental/desenvolvimento sustentavel, a educacdo para a saude e para
a sexualidade e no conjunto dos 5 temas pertencentes a Estratégia Nacional de Educacdo para
a Cidadania;

Semanalmente, foram disponibilizados 121 tempos de 50 min., destinados a apoios gerais nas
disciplinas (portugués, matematica, fisica e quimica etc.), 176 tempos dirigidos a alunos com
necessidades especificas, 1 para apoios especificos - turma | disciplina, 295 para OPTE
(ocupacéo plena dos tempos escolares), 5 para apoio pedagdgico personalizado, 26 tempos de
apoio a execucao da PAP (alunos do 12.° ano dos CP), 24 tempos para sala de estudo (apoio
ao estudo), 6 para o gabinete do aluno (apoio geral), 22 destinados a recuperacdo de modulos
(ensino profissional), 35 para a tutoria (apoio a alunos com problemas disciplinares), 5 de
apoio a alunos surdos, 8 para coadjuvacdes e 5 tempos de apoio ao ensino recorrente (adultos

— noturno);

e Preenchimento com a nota maxima da quota legal atribuida na avaliacdo do pessoal nédo

docente;

e A atividade desenvolvida pela biblioteca escolar (BE), ao nivel da colabora¢do com outras

bibliotecas e da participacdo em projetos e parcerias com entidades exteriores a escola;

¢ O novo sitio Web da BE com acesso a recursos, eventos e projetos, catalogos bibliografico e

digital, entre outros;
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¢ A continuidade da utilizacdo, desde 2018/2019, de critérios de assiduidade, comportamento e
aproveitamento da turma, adaptados aos tipos de cursos (CCH ou CP), observados pelos
docentes nas reunifes dos conselhos de turma de avaliacdo, realizadas no final de cada
periodo;

e A distribuicdo dos equipamentos informaticos a alunos e docentes (portatil + acesso a
Internet);

e Em 2021/22, para as matriculas no 10.° ano, para o ano letivo 2021/22, registou-se um
excedente de procura, face a oferta autorizada superiormente, de cerca de 13,3% (CCH + CP);

¢ O desenvolvimento dos processos internos de autoavaliacao da Escola, refor¢cados com 0 SGQ
EQAVET;

¢ O trabalho desenvolvido pela equipa EQAVET, pelos diretores de curso e pelos docentes dos
cursos profissionais, com vista ao cumprimento do especificado nas a¢des de melhoria do
plano de acdo EQAVET,;

e A implementagdo do plano de acdo para o desenvolvimento digital da Escola (PADDE
2021/2022 a 2022/2023);

¢ O relangamento da divulgacdo presencial da oferta formativa da ESAB, junto das escolas,
nomeadamente de novos cursos ou de novas edi¢cBes de cursos profissionais ofertados em
anos letivos anteriores;

o As atividades realizadas pelo gabinete do aluno;

o A formacao em suporte basico de vida, ministrada por professores de educacéo fisica;

e As acdes de formacdo e o seminério realizados no ambito da capacitacdo digital das escolas,
com especial incidéncia na capacitacdo digital dos docentes;

e Concretizacdo global dos objetivos expressos no PE.

Areas de manutencéo ou reforco dos esforcos de melhoria:

e A mengéo de “Nao Satisfatorio”, na avaliagdo global do comportamento (final do 3.° per.), foi
obtida nas turmas ou meias turmas: 10.° 3B, 10PMA2, 11PMA2 e 11PSI2. Assim, propdem-
se a continuacgdo da atencdo, especialmente por parte dos professores das disciplinas e dos/as
DT, a ocorréncias de comportamentos desadequados, prevenindo-se 0 agudizar dos mesmos.
Algumas estratégias a adotar: a atuacdo imediata perante as situacdes, na sala de aula, por
parte do/a docente, primeiro com didlogo com o/a aluno/a sobre a necessidade do
cumprimento de regras; a comunicagdo do/a professor/a com o/a DT; a analise e tratamento

célere dos casos de reincidéncia nos comportamentos inadequados, com dialogo entre o/a DT,
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a equipa de tutoria, os SPO, o diretor e a sua equipa diretiva; o envolvimento do aluno em
atividades educativas que ele valorize como, por exemplo, novos projetos no ambito da
cidadania e desenvolvimento ou da flexibilidade curricular;

Continuar a desenvolver o estipulado nas acdes de melhoria do plano de acdo EQAVET,
nomeadamente reforcando as aprendizagens e a consequente conclusdo de mddulos dos
alunos dos cursos profissionais, com vista a obtencdo de uma taxa global de concluséo igual
ou superior a 85%);

Continuar a aposta na internacionaliza¢do, com um historial de 32 anos na ESAB, reforcando
a equipa de projetos internacionais/Erasmus+ e a respetiva coordenacao, com horas atribuidas
para essas funcdes, de modo a que se possam desenvolver os trabalhos de elaboragcdo de
candidaturas (planeamento, parcerias, recolha de informacoes, elaboracdo de documentos),
submissdo de candidaturas, execucdo das candidaturas aprovadas, entre outros. Dever-se-a
atender a recomendacdo dos avaliadores externos/peritos EQAVET de “incentivar a
internacionalizacdo no contexto da EFP através da criacdo de parcerias e projetos de &mbito
transnacional que possibilitem a mobilidade de alunos e docentes, principalmente no &mbito
da FCT, o que podera ser implementado, por exemplo, por via de candidaturas a acfes
ERASMUS+”;

Atendendo a manutencdo da qualidade do acompanhamento presencial, evidenciada pelo
feedback dos orientadores das empresas e instituicbes aos diretores de curso e aos docentes
orientadores da formagdo em contexto de trabalho, a manutencdo do apoio monetario, para as
deslocacBes das orientadoras e dos orientadores de estagio as entidades e empresas, €
essencial;

Continuar a apostar na manuten¢do ou substitui¢do prioritaria dos computadores mais antigos
das salas de aula (hardware e software), dos videoprojetores mais antigos e das lampadas dos
videoprojetores, assim como rever as condi¢cdes de iluminacdo das salas/ projecdo na tela
(cortinas e/ou materiais que cobrem as janelas);

Manter a AM n.° 3 - Colaborar para melhorar, do PAAE, destinada a apoiar professores na
formulacéo de estratégias pedagogico-didaticas e na regulacdo do comportamento dos alunos.
Se possivel, utilizar a metodologia original, definida aquando da planeamento das a¢des do
programa de acompanhamento da acéo educativa (2014/2015);

Continuar a desenvolver esforcos, junto dos pais e encarregados de educagédo, no sentido de
aumentar a sua colaboragédo nas atividades desenvolvidas na ESAB, como, por exemplo, as

organizadas pela equipa BE e as referentes a Educacdo para a Saude;
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e Desenvolver as diligéncias necessérias para a contratacdo de pessoal ndo docente necessario
para 0 apoio a acdo educativa (salas de aula dos pisos de todos os blocos, laboratérios,
higienizacéo e desinfecdo e demais fungdes);

e Reativar 0 cargo de coordenadora/coordenador da autonomia e flexibilidade curricular e
continuar a apostar nos DAC;

e Sempre que aplicavel, incluir nas atividades inscritas no PAA objetivos diretamente
relacionados com as acdes de melhoria constantes do plano de acdo EQAVET, atividades no
ambito da componente transversal de cidadania e desenvolvimento e/ou atividades no &mbito
da autonomia e flexibilidade curricular e/ou atividades que envolvam a biblioteca escolar;

e Apostar na renovacgdo do Selo de Seguranca Digital;

e Investir mais nas redes sociais para efetuar a divulgagdo da oferta ao nivel de todos os cursos,
especialmente dos cursos profissionais;

e Reativar a participacdo da Escola nas Escoliadas;

¢ Realizar, anualmente, a formacdo em suporte basico de vida.
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