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NEB Nucleo de Educacao Bilingue

OPTE Ocupacéo Plena dos Tempos Escolares dos Alunos

OTES Observatorio de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundario
PAA Plano Anual de Atividades

PAAE Programa de Acompanhamento da A¢do Educativa

PADDE Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

PAE Plano de Acdo Estratégico

PAP Prova de Aptidao Profissional
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PE Projeto Educativo

PEI Programa Educativo Individual

PIT Plano Individual de Transicéo

PM Plano de Melhoria

PMult Profissional de Multimédia

PMBE Plano de Melhoria da Biblioteca Escolar

POCH Programa Operacional Capital Humano

PPMAR Planificacdo e Producdo de Materiais

PTD Plano de Transicao Digital

PUA Politica de Utilizacdo Aceitavel das Infraestruturas Tecnol6gicas e dos

Servicos de TIC

QRAE Quadro de Referéncia da Avaliacdo Externa

RA Relatério de Autoavaliacao

REP Regresso ao Ensino Presencial

RI Regulamento Interno

RTP Relatério Técnico-Pedagdgico

SGQ Sistema de Garantia da Qualidade

SPO Servicos de Psicologia e Orientacéo

TIC Tecnologias da Informacéo e Comunicagéo

UNESCO Organizacao das Nac¢des Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura
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Introducéo

De acordo com o definido na alinea ¢) do nimero 2 do artigo 9.° do regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacéo pré-escolar e dos ensinos basico
e secundario (segunda alteracdo do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, republicado
integralmente em anexo do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho), o relatério de autoavaliacédo é
0 documento que identifica o grau de concretizagdo dos objetivos fixados no projeto educativo
(PE), avalia as atividades realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e a sua
organizacdo e gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacéo do
servicgo educativo.

Assim, este relatdrio de autoavaliagdo (RA) abordara o grau de concretizacdo dos objetivos
fixados no projeto educativo 2021-2024 (PE 2021-2024), aprovado pelo conselho geral (CG) em 19
de julho de 2021. Este RA incidira também sobre a avaliacdo das atividades realizadas e da sua
organizacdo e gestdo, nomeadamente em relacdo aos resultados escolares e a prestacdo do servico
educativo no ano letivo 2022/23.

No dia 22 de abril de 2022, o Decreto-Lei 30-E/2022, de 21 de abril, veio possibilitar o fim
do uso obrigatorio de méascara nas escolas. Este ano letivo 2022/23 foi o primeiro ano letivo a seguir
a 3 anos letivos que decorreram no contexto da pandemia do SARS-Cov-2.

Pretendeu-se sistematizar, num documento de fécil acesso, o essencial do trabalho e reflexao
diarios que sdo efetuados na ESAB. Foram utilizadas, entre outras, as seguintes fontes: PE 2021-

2024: regulamento interno 2021-2025 (RI12021-25); regulamento interno em linqua gestual

portuguesa; regulamento dos cursos profissionais 2022-2025 (RCP2022-25); plano anual de
atividades 2022/23 (PAA2022-23); relatorio da 2.2 avaliacdo externa (R2aAEE); plano de melhoria
(PM); relatorio final do acompanhamento da acéo educativa efetuado pela IGEC (RFAAEJ); plano
de acdo estratégico (PAE); relatério do PAE 2016-2018 (RPAE2016-18); relatorio de autoavaliacdo
da ESAB 2021/22 (RA2021-22); documento-base EQAVET 2019/20 (DBEQAVET19-20); plano de
melhoria e plano de acdo EQAVET 2019/20 (PMPAEQAVET19-20); relatorio do operador
EQAVET 2019/20 (ROEQAVET19-20); relatorio final de verificacdo de conformidade EQAVET;
relatério do progresso anual n.° 1 EQAVET out.2020-out.2021 (RPAN1EQAVET); relatério do
progresso anual n.° 2 EQAVET out.2021-out.2022 (RPAN2EQAVET); relatorio de avaliacdo da
biblioteca escolar 2022/23 (RABE2022-23); relatério final 2022/2023 departamento de educacéo
especial (RDepEE2022-23); relatdrio final 2022/2023 do departamento de educagdo especial

(RFDEE2022-23); relatorio sobre a componente de cidadania e desenvolvimento 2022/23
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http://www.esab.pt/documentos/doc_2020_21/EQAVET/Documentos/ESAB_Coimbra_Plano_de_Melhoria_e_Plano_de_Acao.pdf
http://www.esab.pt/documentos/doc_2020_21/EQAVET/Documentos/ESAB_RelatorioOperadorESAB.pdf
http://www.esab.pt/documentos/doc_2020_21/EQAVET/Documentos/ESAB_RelatorioOperadorESAB.pdf
http://www.esab.pt/documentos/doc_2020_21/EQAVET/Documentos/RelatorioFinalVerfConf_ESAvelarBrotero.pdf
http://www.esab.pt/documentos/doc_2020_21/EQAVET/Documentos/ESAB_Coimbra_Relatorio_do_Progresso_Anual_n1_out2020_out2021_SiteESAB.pdf
http://www.esab.pt/documentos/doc_2020_21/EQAVET/Documentos/ESAB_Coimbra_Relatorio_do_Progresso_Anual_n2_out2021_out2022_SiteESAB.pdf
http://www.esab.pt/documentos/doc_2020_21/EQAVET/Documentos/ESAB_Coimbra_Relatorio_do_Progresso_Anual_n2_out2021_out2022_SiteESAB.pdf
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(RCD2022-23); plano de acdo para o desenvolvimento digital da Escola 2021-23 (PADDE2021-

23); politica de utilizacdo aceitavel das infraestruturas tecnoldgicas e de servigos de TIC

(PUAITSTIC); Plano de Desenvolvimento Europeu da Escola Secundaria de Avelar Brotero
(PDEESAB2022-26); portal Web "Infoescolas - Estatisticas do Ensino Bésico e Secundario”;

sistema de informacdo MISI; dados recolhidos nas reunibes dos conselhos de turma; atas;
estatisticas internas de resultados escolares; estatisticas do JNE; estatisticas da DGEEC; estatisticas
do INE. E igualmente objetivo a (re)identificacio de pontos positivos e de areas onde os esforgos de
melhoria da ESAB deverdo ser mantidos ou reforgados, no sentido de um progresso das
aprendizagens e dos resultados dos alunos. Como documento orientador deste trabalho
autoavaliativo, sera seguido de perto o quadro de referéncia, atualmente em vigor, da avaliacdo
externa de escola (AEE).

Ao longo do texto deste documento, a equipa de avaliagdo interna/autoavaliacdo de Escola
(AI/AE) fara, sempre que considerar pertinente, sugestfes/recomendacfes, que se pretende sejam
encaradas como caminhos, entre outros que eventualmente venham a ser considerados, na direcéo
de um cada vez melhor servigo educativo a prestar.

Os relatérios de autoavaliagdo da escola encontram-se  publicados em:

http://www.brotero.pt/index.php/alunos/379-autoavaliacao-da-escola.
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https://drive.google.com/file/d/1-x1RapF5Zb1V3QqBOpBowZgC_IjQC6qt/view
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1. Grau de concretizacao dos objetivos fixados no projeto educativo

Nesta seccdo, seguindo o especificado na alinea ¢) do numero 2 do artigo 9.° do regime de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, republicado integralmente em anexo do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2
de julho, procederemos a identificacdo do grau de concretizacdo, no ano letivo 2022/23, dos
objetivos fixados no projeto educativo 2021-2024 (PE 2021-2024), aprovado pelo CG em 19 de
julho de 2021. Para tal, serdo também consideradas as acbes de melhoria (AM), bem como as
medidas que estdo em vigor e que constam dos seguintes planos: plano de melhoria - PM (desde
janeiro de 2015), plano de acompanhamento da acdo educativa - PAAE (desde janeiro de 2015),
plano de acdo estratégico — PAE (biénio 2016-2018, no ambito do programa nacional de promocao
do sucesso escolar - PNPSE) e no plano de melhoria e plano de acdo EQAVET (PMPAEQAVET;
desde setembro 2019).

As 26 acoes de melhoria (AM) constantes do PM

(http://www.esab.pt/documentos/doc_2017_18/documentos_int/Plano_de_Melhoria.pdf), concebido e aprovado pela

ESAB na sequéncia da 2.2 avaliagdo externa e colocado em pratica desde janeiro de 2015, tém sido,
na sua grande maioria, concretizadas com impacto positivo na acdo educativa, nomeadamente, a
execucdo das 18 AM seguintes: AM n.° 1. Reforco do encaminhamento para técnicos
especializados/instituicdes; AM n.° 3: Sistematizagdo e monitorizacdo das taxas de abandono e
desisténcia; AM n.° 6: Procedimentos a adotar no caso de situa¢des de indisciplina que levem a
medida corretiva de ordem de saida da sala de aula; AM n.° 7: Medidas corretivas; AM n.° 9: Aulas
de apoio 1; AM n. 10: Aulas de apoio 2; AM n.° 11: Apoio pedagdgico acrescido a
biologia/geologia, ciéncias econémico-sociais, fisica e quimica, matematica e portugués; AM n.° 12
- Sala de estudo; AM n.° 13: Professores tutores; AM n.° 15 - Avaliacdo diagnostica e intermedia;
AM n.° 17: Impacto da escolaridade dos cursos profissionais; AM n.° 18: Implementacdo de um
mecanismo de supervisdo pedagdgica colaborativa em sala de aula; AM n.° 19: Melhoria da
capacidade de resposta técnica informatica; AM n.° 21: Incremento da reflexdo, comunicacdo de
propostas e de decisdes; AM n.° 23: Concecdo de um instrumento de controlo da implementacéo do
plano de melhoria; AM n.° 24: Integracdo dos alunos na cultura de escola; AM n.° 25: Melhorar a
qualidade e quantidade das refei¢fes servidas no refeitdrio; AM n.° 26: Incremento da obtengdo dos
enderecos de correio eletronico dos pais e encarregados de educacdo. A AM n.° 1 foi articulada com
a AM n.° 13. A maioria destas acdes foi reajustada, passando a pertencer aos subsequentes

programa de acompanhamento da acdo educativa (PAAE) e plano de acéo estratégico (PAE).
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AM n.° 2 - Integracdo escolar e ligacdo ao meio — ndo foi executada por falta de recursos
humanos. A AM n.° 5 - Fixagdo do nimero maximo de alunos por turma - tem sido executada
parcialmente devido a uma grande procura da escola por parte de alunos e respetivos encarregados
de educacdo, o que leva a ESAB a procurar atender aos pedidos dentro do possivel atendendo-se a
legislacdo aplicavel. A AM n.° 8 - Controlo mais eficaz das entradas e saidas no portdo da escola —
tem sido executada parcialmente. A AM n.° 14 - Acdo de Formacdo para docentes na area da
(in)disciplina — necessita de uma maior articulagio com o CFAE Minerva no sentido de serem
ministradas acOes de formacao na area da (in)disciplina. A AM n.° 22 - Horario comum a todos 0s
membros da equipa da avaliacdo interna - foi concretizada parcialmente com a marcagdo de alguns
tempos comuns a alguns elementos da equipa.

A AM n.° 25 - Melhorar a qualidade e quantidade das refei¢ces servidas no refeitério — tem
sido implementada desde a sua criacdo (janeiro de 2015). No ambito da transferéncia de
competéncias na area educativa para 0s municipios, a gestdo do refeitério escolar passou para a
Camara Municipal de Coimbra. A preocupacdo com a qualidade das refeicfes servidas tem sido
uma constante na Escola Secundaria de Avelar Brotero. A acdo de melhoria n.° 25 do plano de
melhoria tem contado com a realizagdo de uma avaliacdo efetuada pelo diretor, bem como por
membros da sua equipa diretiva, pessoal docente e ndo docente, permitindo a melhoria do servigo

prestado.

No relatdrio final do acompanhamento da acdo educativa, decorrido entre janeiro e julho de
2015, a IGEC realcou os resultados bastante positivos alcangados nas 4 AM (AM n.° 1 - Resultados
escolares dos cursos cientifico-humanisticos; AM n.° 2 - Melhoria dos resultados académicos dos
cursos profissionais; AM n.° 3 - Colaborar para melhorar; e AM n.° 4 - Prevenir e combater a
indisciplina e postura dos alunos), em que a maioria das metas foi atingida ou superada, com um
impacto positivo na agdo educativa da ESAB. No ano letivo seguinte (2015/16), a IGEC constatou
presencialmente a continuidade das AM e apreciou positivamente o impacto das mesmas na agéo
educativa. As AM n.° 1, n.° 2 e n.° 4 foram absorvidas por medidas constantes do PAE, finalizado
em 2017/18. Desde 2018/19, a execucao destas acdes, com objetivos idénticos, continua a realizar-
se.

A AM n.° 3 - Colaborar para melhorar -, destinada a apoiar professores na formulagdo de
estratégias pedagogico-didaticas e na regulacdo do comportamento dos alunos, atraveés de um
acompanhamento pré, durante e ap0s as aulas observadas, por parte de dois professores
responsaveis pela AM, possibilitou, no primeiro ano da sua implementacdo, em 2014/15, apoiar

quatro professores indicados pelo diretor, com manifestacdo de problemas pedagdgicos a nivel da
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didatica (dois lecionavam turmas dos CCH e dois dos CP). Em 2015/16, foram apoiados quatro
docentes (3 lecionavam turmas de CP e um o Curso Vocacional). Em 2016/17, ndo houve
necessidade de solicitar o acompanhamento/apoio pedagdgico a docentes. O mérito desta AM foi
assinalado, quer internamente (ESAB), quer externamente (IGEC, FPCEUC). Em 22 de abril de
2017, a FPCEUC, em parceria com a Universidade Aberta, convidou a ESAB a participar num
Coloquio sobre “Supervisdo Pedagodgica e Acompanhamento da Pratica Letiva”. Apds a
participagdo da ESAB num painel de convidados, um inspetor da IGEC, presente no coldquio,
expressou elogios a esta AM. Em 2017/18, a AM deixou de ser acompanhada pelos dois docentes
responsaveis e passou a ser coordenada mais diretamente pelo diretor e pela subdiretora, tendo
ocorrido 3 coadjuvancias. Em 2018/19, foram apoiados 4 docentes. Foi utilizada a coadjuvancia,
supervisionada pelo diretor, com a presenca, durante a observacgéo da aula do(a) docente apoiado(a),
de docentes de outras disciplinas. Em 2019/20, foi apoiado um docente, em aulas com coadjuvancia
pontual (2 turmas), com resultados ao nivel da reducdo da indisciplina. Em 2020/21 e 2021/22, ndo
ocorreu a necessidade de prestar acompanhamento/apoio pedagogico a docentes, no ambito desta
AM. Em 2022/23, foram apoiados 3 professores, com a presenca, durante a observacédo de aulas, de
um docente do mesmo grupo ou de outro grupo disciplinar. A equipa de AI/AE sugere a
continuidade desta AM n.° 3, destinada a apoiar professores na formulacdo de estratégias
pedagdgico-didaticas e na regulacdo do comportamento dos alunos, se possivel, nos moldes
originais adotados em 2014/15.

No final do ano letivo 2015/16, no ambito do programa nacional de promocao do sucesso
escolar, a ESAB concluiu a elaboracdo de um plano de acdo estratégico, que vigorou no biénio
2016-2018 (encontra-se disponivel mais informacdo no relatério de autoavaliacdo da Escola
2017/18).

Na sequéncia das atividades, ocorridas nas semanas entre 21 de maio e 8 de junho de 2018,
as quais permitiram a elaboracdo do relatério relativo a OPTE, para 0 ano 2018/19 foram
determinadas varias alternativas a supressdo nos CCH das aulas de substituicdo, as quais foram
concretizadas, embora de forma pontual, em substituicdo de aula ndo dada. Assim, em 2020/21,
antes do contexto pandémico, os alunos realizaram algumas atividades de: estudo na BE, desporto
escolar e participacdo em clubes (clube de cinema/plano nacional de cinema, clube PRODE). Nos
CP, a OPTE com base nas aulas de substituicdo continuou a vigorar, assegurando-se assim 0
cumprimento do volume de formacao.

Tendo em atengdo os dominios e respetivos campos de anélise do novo quadro de referéncia

da avaliacdo externa (QRAE), a avaliacdo interna efetuada ao projeto educativo 2013-2016 e ao
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projeto educativo atual (PE 2021-2024), apresentamos sucintamente alguns dos principais
indicadores e descritores disponiveis. As subsecces 2.1. e 2.2., referentes aos resultados escolares e
a prestacdo do servico educativo, fornecerdo mais informagéo complementar.

Considerando o campo relativo aos resultados académicos, em relagdo aos resultados do
ensino secundario cientifico-humanistico, a percentagem dos alunos da escola com percursos
diretos de sucesso, foi de 91,7% (MISI). No caso dos resultados do ensino secundario profissional,
a percentagem dos alunos da escola que concluiram o ensino secundario profissional até trés anos
apos ingressar na oferta, entre os que vieram diretamente do 3.° ciclo, foi de 91,4% (MISI). Na
educacdo e formacdo de adultos, a taxa de sucesso nos CEFA escolar tipo S foi de 66,77%
(apuramento interno em 11/09/2023). No ensino recorrente, modalidade ndo presencial, a taxa de
sucesso foi de 60,0% (MISI).

Relativamente aos resultados para a equidade, incluséo e exceléncia, pertencentes ao campo
dos resultados académicos, em relacdo aos resultados dos alunos oriundos de contextos
socioecondémicos desfavorecidos, de origem imigrante e de grupos culturalmente diferenciados,
verificou-se na ESAB uma boa aceitacéo e relacdo com a diferenca e os apoios foram concedidos
consoante as necessidades especificas e as dificuldades de aprendizagem. Salienta-se também que a
ESAB possui estruturas fisicas e arquitetonicas adaptadas para pessoas com mobilidade reduzida
(rampas e elevador). Ocorreram também atividades de celebracdo da diversidade cultural. Na
componente transversal de cidadania e desenvolvimento, no ano letivo de 2022-2023, esta
componente continuou a desenvolver-se transversalmente com o contributo de todas as disciplinas e
componentes de formacdo. Nos CCH, os(as) DT continuaram a assumir a responsabilidade pela
coordenacdo dos projetos de turma. Nos CP, os/as DT trabalharam em parceria com os professores
de Area de Integracdo, nos 10.%, 11.° e 12.° anos. Muitos dos projetos permitiram a elaboragio de
cartazes, posteres ou desdobraveis. A apreciacdo global da participacdo dos alunos nos projetos
indica que, na maioria dos casos, os alunos foram muito empenhados, revelaram alguma
criatividade, muita autonomia e apresentaram nos seus trabalhos alguma proficiéncia. No caso dos
resultados dos alunos com relatorio técnico-pedagogico, programa educativo individual (PEI) e/ou
com plano individual de transicdo (PIT), estes trabalharam, com o apoio das professoras da
educacgéo especial, individualmente ou em pequeno grupo. Os alunos com PIT, complementar ao
PEI, tém adquirido competéncias importantes para a sua transi¢do para a vida pos-escolar. Alguns
alunos com necessidades especificas (NE) alcancaram boas classificacbes nos exames nacionais e
também fizeram parte do quadro de mérito. Um aluno do 11.° ano dos CP, com necessidades

especificas, obteve 20 valores no exame nacional de matematica B. Os resultados de
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desenvolvimento e valorizacdo dos alunos de exceléncia incluiram, na componente de cidadania e
desenvolvimento, a melhoria de competéncias de lideranca, ao nivel da organizacdo e orientagdo
dos grupos de trabalho, motivando os colegas para a realizagdo das tarefas. Um aluno do 12.° ano
dos CCH obteve 20 valores nos exames nacionais de matematica A, fisica e quimica A e biologia e
geologia. O RI define os critérios para pertencer ao quadro de mérito académico, realcadores dos
resultados ao nivel do aproveitamento, comportamento, assiduidade e pontualidade dos alunos.
Define também os critérios para fazer parte do quadro de honra Antonio Augusto Gongalves,
visando a promogdo dos valores e objetivos inscritos no PE. Globalmente, no final de 2022/23, 223
alunos fizeram parte do quadro de mérito académico (CCH: 196; CP: 27) e 2 do quadro de honra
Antdénio Augusto Goncalves. Em relacdo as assimetrias internas de resultados, na componente de
cidadania e desenvolvimento, entre as turmas dos CCH e dos CP houve naturais diferencas, muitas
delas decorrentes do tempo disponibilizado para 0s projetos, mas sem comprometer a sua execucgao
e com impacto positivo na formacdo dos alunos. Na componente transversal de cidadania e
desenvolvimento foram implementadas 2 op¢oes de trabalho A e B. A op¢do A consistiu na escolha
de um dos 5 temas habitualmente propostos nos anos anteriores: a “Educacdo para os Direitos
Humanos”, a “Educacdo para a Satde e para a Sexualidade”, a “Educagéo
Ambiental/Desenvolvimento Sustentdvel”, a “Educacdo do Consumidor” e a “Educacdo para o
empreendedorismo”. A opgdo B prop6s que se escolhesse um tema genérico, ndo comum a toda a
escola, mas escolhido pelos alunos de cada turma, capaz de permitir uma articulacdo dos diferentes
dominios/areas tematicas indicadas na Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania. Esta
opcdo B foi ensaiada a titulo experimental no ano 2021/22 e manteve-se em 2022/23, embora tenha
diminuido a sua escolha, descendo de dois tercos para aproximadamente metade das turmas. O tema
genérico pdde continuar a ser escolhido pelos alunos de cada turma, mas, pela primeira vez, foi
proposto um tema indicativo para toda a Escola: “O Bem Comum”. 70% dos que escolheram a
opcdo B trabalharam esse tema. Outros temas abordados apontaram para “Um passo para o futuro”,
“Os grandes desafios da atualidade”, “Problemas da sociedade atual”. Outros replicam os proprios
dominios como “Direitos Humanos”, “Educagdo para os media”, “voluntariado”, mas permitindo
abrir um outro campo de abordagem, que consiste em articular esse dominio teméatico com outros.
No campo relativo aos resultados sociais, no referente relativo & participacdo na vida da
escola e assungdo de responsabilidades, ocorreram atividades, desenvolvidas na escola por
iniciativa dos alunos e/ou docentes, no &mbito da componente de cidadania e desenvolvimento e/ou
das disciplinas curriculares, como por exemplo: “Pezinho Quente — Campanha de Solidariedade”;

recolha de alimentos “Bau solidario — Natal”; Feira de Natal; "Ajuda as criangas do ninho" (até 13
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dez. 2022; 10.° PMA); mostra de videos, realizados em contexto de PAP, pelos alunos do CP de
multimédia; concurso internacional de video escolar; mostra de curtas metragens (oficina de
multimédia, 12.° ano); mostra de trabalhos realizados nas disciplinas de Oficina de Artes e de
Desenho A, do 12.° ano dos CCH. Os alunos participaram também nas iniciativas da escola para a
formacdo pessoal e cidadania, nomeadamente: no desporto escolar; nas atividades de final de
periodo “Brotero Com-Vida”; na prevencdo do consumo de substancias psicoativas; na educagédo
para a salde/educacdo sexual; no clube de cinema; no més internacional das bibliotecas escolares
(outubro 2022); na Brotero TV; na Brotero FM; no dia europeu das linguas (26 set. 2022;
12PACDM); na European Code Week (5 a 20 de out.); no més europeu da ciberseguranca (out.
2022); na celebracdo do “Dia dos Muertos” (1 nov. 2022, alunos de Espanhol dos 10.°, 11.° e 12.°
anos); na visita ao Portugal Smart Cities Summit 2022 (12 out.; 10PS2 e 10PRI); na Web Summit
(4 nov. 2022, 12PINGPS); na iniciativa internacional “O Bebras - Castor Informatico” para a
promocdo e introducdo da informatica e do pensamento computacional para estudantes de todas as
idades (nov. 2022); no dia World Kindness Day (Dia Mundial da Bondade/Gentileza, 13 nov.
2022), realizada pelo grupo de inglés; na iniciativa “A Terra Treme” (5 de nov. 2022); no dia
nacional da lingua gestual portuguesa (15 nov. 2022); no dia internacional da tolerancia (16 nov.
2022); no dia europeu da alimentacdo e da cozinha saudaveis (8 nov. 2022); na visita a GNR (13
nov., 12PS); no dia internacional pela eliminacdo da violéncia contra as mulheres (25 nov. 2022);
na iniciativa EDU@TECH com a temaética "O Espaco e o Oceano" (25 nov. 2022); no dia
internacional da pessoa com deficiéncia (3 dez. 2022, alunos de todas as turmas); no Natal 2022
(alunos da disciplina de Espanhol); na sessdo ESAB - 4.2 edi¢do do Politécnico 4me — On the road
(05 jan. 2023; alunos do 12.° ano dos CP); no dia internacional do holocausto (27jan. 2023); na
comemoracdo do "Dia Escolar da ndo violéncia e da Paz" (30 jan. 2023, alunos/as de varias
turmas); no dia dos namorados (14 fev. 2023); no dia dos afetos (14 fev. 2023); na final do
campeonato nacional de jogos matematicos (24 mar.; Universidade de Aveiro; 1 aluno do 10.°1A, 1
aluno do 11.°1F, 1 aluno do 11PSI1); na divulgacdo da aplicagdo desenvolvida em sala de aula
pelos alunos do 12PSI1 (13 mar. 2023); na visita de estudo ao grupo Emenasa, em Vigo, Espanha
(23 fev.; 12PMA1 e 12PMAZ2); no concurso TECLA 2023 (15 fev. e 8 mar.; 12.° 1G, 11PSI1,
10PSIRI); na QUALIFICA - Feira de Educacdo, Formacgdo, Juventude e Emprego, no pavilhdo da
Exponor (2 mar.; todos os alunos do 12.° ano dos cursos profissionais); na "Divulgacdo da aplicagédo
desenvolvida em sala de aula pelos alunos do 12.°PSI1" (inserida no Plano Anual de Atividade da
Escola); na feira de cursos e profissdes (14 mar. 2023); no workshop Making Health Safer do

projeto FabLabs (17 de mar.); na visita de estudo a empresa Open Limits (23 mar.; 10PRI); na
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Futuralia (22 a 25 de mar.); na atividade Designacdo: "Shift Academy | Shift APPens" (28 mar.;
11PM); no dia nacional da memoria das vitimas da inquisicdo (31 mar.); no dia da
consciencializacdo para o autismo (3 de abr.); na palestra sobre a poderosa rede social LinkedIn (24
abr.; 10PSI1 e 10PSI2); na palestra da empresa EnsoOrigins sobre redes informéticas e software (30
abr.; 12PSI2); no Festival Internacional de Video Escolar (mai. 2023; alunos do 12.°2A, 12.°2B,
10PM, 11PM, 12PM, 10PDM, 11PDM e 12PDM); na final regional projeto F1 nas escolas (3 mai.);
na visita de estudo ao jardim boténico (16 mai.; 11PSI1); na visita a Assembleia da Republica (19
mai.; 11PINPS); na visita de estudo ao IPN “Start Up e¢ TechOpenDays” (24 mai.; 11PSII,
11PING), nas atividades desportivas no final do 1.° e do 2.° periodos (corta-mato, basquetebol,
andebol, futsal); nas eliminatorias das Olimpiadas de matematica; no English Speaking Lab; no
Parlamento dos Jovens; na utilizagdo da ferramenta Git e plataforma GitHub (1.°, 2.° e 3.° per.,
11PSI1 e 11PSI2); nas atividades “eTwinning Happy Friendship” (nov. 2022 a mai. 2023; 10PSI2-
1T); nas atividades realizadas por alunos e professores do curso profissional de multimédia
(stopmotion, i5, cinanima, Expo ESEC); nas atividades desenvolvidas realizadas no CP de design
de moda, ao longo de todo o ano letivo; nas atividades do curso profissional de redes elétricas
(10PRE); no Projeto Clubes Ciéncia Viva na Escola - Clube PRODE (uma sesséo por turma); nas
atividades do gabinete do aluno (“Brotero Com-Vida”, yoga e meditagdo, “Be Zen be cool”); na ida
ao teatro; no més LGBTQIA+ (mai. 2023); nas exposicdes integradas nas atividades do plano
cultural de Escola, na rede de escolas UNESCO, trabalhos de alunos/as criados no dmbito das
disciplinas de Desenho A, Oficinas de Artes e Oficina Multimédia); no concurso PAPTICe, etc.
Destacam-se ainda: os programas da Brotero FM e da Brotero TV; a “Semana da Cultura
Cientifica”, realizada em articulagdo com professores das disciplinas de Biologia e Geologia e
Fisica e Quimica e 0 ROMULO Centro Ciéncia Viva da Universidade de Coimbra; o festival
internacional de video escolar; video “MAPPING BROTERO 2023”. A Escola realizou um
almogo-convivio entre docentes e ndo docentes, no dia 29 de junho. Os alunos participam em
diferentes estruturas e 6rgdos da escola, designadamente no conselho geral, nos conselhos de turma
e na associacdo de estudantes. Em 2022/23, o plano de mentoria ndo teve continuidade a nivel
formal uma vez que os(as) alunos(as) mentores(as), em resposta a um questionario, passado em
finais de 2021/22, consideraram que o projeto lhes aumentava as tarefas formais a realizarem
(2022/23: CCH: 0, CP: 0; 2021/22: CCH: 19, CP: 14; 2020/21: CCH: 23; CP: 12). No entanto, o
apoio, nao formalizado, a colegas da mesma turma e/ou de outras turmas, continuou a existir, mas

ndo foi possivel determinar o numero de mentorandos(as) apoiados(as) nos CCH e nos CP
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(2021/22: CCH: 39; CP: 5; 2020/21: CCH: 46; CP: 13). A percentagem de alunos(as) retidos por
faltas foi 0,1% nos CCH e 0% nos CP.

Em relagdo ao referente relativo ao cumprimento das regras e disciplina, as normas e codigo
de conduta estdo estipuladas na legislagdo em vigor, no Rl e no regulamento dos cursos
profissionais. Os incidentes disciplinares sdo tratados aplicando procedimentos definidos para toda
a Escola. Para além da/do docente de cada disciplina, as/os DT, articulando com a equipa diretiva e
o diretor, bem como a equipa de tutoria, tém tido um papel fundamental na atuacdo em casos de
indisciplina.

Com relacdo ao referente “solidariedade e cidadania”, do campo “resultados sociais”, para
além do trabalho efetuado no centro de apoio a aprendizagem, ao nivel da educacdo inclusiva, na
componente de cidadania e desenvolvimento tem sido privilegiado o dialogo e partilha de opinides,
permitindo que os alunos encontrem um ambiente favordvel para extravasar sentimentos e
experiéncias pessoais do seu dia-a-dia. Salientam-se, entre outras: a recolha seletiva de lixo (papel,
vidro, plastico e metal, pilhas e residuos elétricos/eletronicos); a recolha de alimentos; as atividades
desenvolvidas na componente transversal de cidadania e desenvolvimento nos diversos temas
abordados, designadamente “A Educagdo para os Direitos Humanos”, “Educagdo para a Saude e
para a Sexualidade” e “A Educacdo Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel”; 0 més europeu da
ciberseguranca; o dia europeu da alimentacdo e da cozinha saudaveis; o dia internacional pela
eliminacdo da violéncia contra as mulheres; o Parlamento dos Jovens. A participacdo democratica
dos alunos é exercida, principalmente, através de: eleicdo do(a) delegado(a) e subdelegado(a) em
cada turma; reunides do(a) delegado(a) e subdelegado(a) com os seus colegas; participacdo nas
reunides dos conselhos de turma; participacdo nas reunides do conselho geral; apresentacdo de
sugestdes ao diretor ou a equipa diretiva; participacdo no painel da avaliacdo externa EQAVET;
participacdo na equipa de avaliacdo interna/autoavaliacéo de Escola.

Relativamente ao referente “impacto da escolaridade no percurso dos alunos”, do campo
“resultados sociais”, em relagdo a componente de cidadania e desenvolvimento, o trabalho
desenvolvido, nas turmas do 10.°, 11.° e 12.° anos, pode considerar-se bastante positivo, com
impacto na formacéo dos alunos, especialmente em relacéo aos temas “A Educagao para os Direitos
Humanos”, “Educacdo para a Saide e para a Sexualidade” e “A Educagao
Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel”. Manteve-se a tendéncia verificada nos anos anteriores de
a maioria dos projetos ser proposta por professores e alunos (cerca de 63%), havendo também
projetos propostos exclusivamente por alunos (cerca de 22%), propostos conjuntamente por alunos,

professores e EE (cerca de 5%) e de iniciativa dos docentes (10%). Um coordenador, ao nivel da
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Escola, supervisiona e colabora com os(as) DT e os(as) docentes das turmas. No 10.°, 11.° e 12.°
dos CCH, em cada turma, a coordenacéo foi efetuada pelos(as) DT. Nas turmas do 10.°, 11.°e 12.°
anos dos CP, a coordenacéo foi realizada pelos(as) DT em parceria com 0s(as) professores(as) da
disciplina de area de integracdo. O privilégio das dinamicas de grupo permitiu que a maioria dos
alunos envolvidos fosse muito empenhada, tendo-se alcancado melhores resultados, quer em termos
de pesquisa, quer em termos de organizacdo da informacdo e criatividade. Permitiu igualmente
desenvolver competéncias de relacionamento interpessoal e tomadas de deciséo coletivas, o que
favoreceu a promogdo e o desenvolvimento de préticas de cidadania.

Na equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva (EMAEI), as professoras do
ensino especial e os pais e encarregados de educacéo tiveram um papel fundamental na mobilizacéo
de medidas, principalmente as seletivas e adicionais. Foram elaborados, para os alunos com
medidas adicionais, o programa educativo individual, com adequacdes curriculares significativas
e/ou outras medidas, o plano individual de transicdo, com o objetivo de facilitar a vida pos-escolar,
e um certificado com informacGes curriculares constantes do PEI e as areas e as experiéncias
desenvolvidas com a execucédo do PIT.

Quanto ao referente “grau de satisfacdo da comunidade educativa” do campo
“reconhecimento da comunidade”, pertencente ao dominio dos resultados, hd uma satisfacdo global
relativa as aulas ministradas, aos apoios educativos, a funcdo pedagogica e educativa e a qualidade
da formacdo cumprida, aos recursos técnicos, equipamentos informaticos e tecnoldgicos e a
qualidade dos servicos (correspondéncia com o esperado). Também os questionarios EQAVET,
respondidos pelos alunos finalistas, dos CP, em 2022/23, e pelas empresas que acolheram 0s
estagiarios, permitiram recolher niveis de satisfacdo altos relativamente as competéncias técnicas
inerentes ao posto de trabalho, ao planeamento e organizacdo, a responsabilidade e autonomia, a
comunicacéo e relagdes interpessoais e ao trabalho em equipa.

Em relagdo ao referente “Valorizagdo dos sucessos dos alunos”, para além do quadro de
mérito académico e do quadro de honra Antonio Augusto Gongalves, a valoriza¢do dos resultados
académicos e socais continuou a ser efetuada, entre outras formas, através: do reconhecimento e
divulgacéo da participacao externa (limitada pelas medidas adotadas em virtude da pandemia) e dos
resultados obtidos, pelos alunos, em concursos, olimpiadas, atividades etc.; da apresentacdo e
defesa pablica das PAP; da entrega de diplomas aos alunos que concluiram o curso.

Relativamente ao referente “contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade
envolvente”, a ESAB colaborou com instituicdes do ensino superior, nomeadamente a Universidade

de Coimbra, na formacéo dos futuros professores, tendo a funcionar, orientados por professores da
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Escola (orientador/a — professor/a cooperante), ndcleos de estagio de professores de portugués, de
educacao fisica e de filosofia. Manteve também parcerias com a E-REDES (ex-EDP Distribuicao),
PICLIMA, Bomcar, Estabelecimento Prisional de Coimbra, Camara Municipal de Coimbra, e
muitas outras empresas e instituicbes, nomeadamente no &mbito do acolhimento dos estagios dos
alunos dos cursos profissionais, do EQAVET e dos Centros Tecnologicos Especializados (CTE) e
dos alunos com PIT (dentro das limitacGes impostas pela pandemia). Os espacos e equipamentos
foram também disponibilizados a comunidade. Na pagina EQAVET, do sitio Web da Escola, pode
ser consultada uma lista de entidades/empresas que colaboram com a ESAB, nomeadamente, mas

ndo sé, no acolhimento dos alunos estagiarios dos CP (http://www.brotero.pt/index.php/alunos/377-eqavet). O

plano cultural da Escola também contemplou um conjunto de parcerias com o Centro de Arte
Contemporanea de Coimbra, o Museu Municipal de Coimbra — Sala da Cidade, o Centro Cultural
Penedo da Saudade, o Circulo de Artes Plasticas de Coimbra, a Casa da Escrita — Casa do Arco, a
Casa da Esquina - Associacdo Cultural, “A Escola da Noite” - Grupo de Teatro de Coimbra, 0
Convento de S. Francisco, entre outras, que permitam a realizacdo de exposi¢Oes de trabalhos de
alunos da ESAB, a assisténcia a pegas de teatro ou a espetaculos de musica e danca. A populagdo
adulta conta com a oferta educativa da ESAB ao nivel dos CEFA e do ensino recorrente
(modalidade nédo presencial).

Relativamente ao dominio ‘“Prestacio do servigo educativo”, para o campo
“Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos”, foram considerados os referentes
seguintes e respetivos indicadores.

Considerando o desenvolvimento pessoal e emocional das criancas e dos alunos, a
promocdo da autonomia e responsabilidade individual foi efetuada a diversos niveis, desde as aulas
a participacdo em atividades de complemento curricular. A componente transversal de cidadania e
desenvolvimento tem permitido a promocgdo da participacdo e envolvimento na comunidade,
possibilitando também o desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular ao nivel do
trabalho colaborativo interdisciplinar. A rece¢cdo aos novos alunos do 10.° ano dos cursos
profissionais e respetivos pais e EE, foi realizada, no dia 14 de setembro de 2022, no auditério, em
duas sessdes (09:00: 10PMA + 10PINGPS + 10PACPRE + 10PDMPM; 11:00: 10PSI1 +
10PSI2PRI + 10PMIPAL). Também no auditorio, no dia 15 de setembro de 2022, foram efetuadas
3 sessdes para 0s novos alunos e EE do 10.° ano dos cursos cientifico-humanisticos (09:00: 10.°1A
+10.°1B + 10.°1C + 10°.1D; 11:00: 10.°1E + 10.°1F + 10.°1G + 10.°1H; 14:30: 10.°2A + 10.°2B +
10.°3A + 10.°3B). Em rela¢do ao referente “apoio ao bem-estar das criangas e alunos”, as

correspondentes atividades promotoras englobaram a preocupagdo com as condigOes
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socioeconomicas dos alunos e a concessdo de um auxilio da ASE aos mais carenciados. Para além
disso, foram disponibilizados apoios a aprendizagem e implementadas medidas de acordo com as
necessidades especificas de cada aluno. Foram desenvolvidas a¢des de sensibilizagdo/formacéo,
junto dos alunos do 10.° ano, para a prevencdo e protecdo de comportamentos de risco,
nomeadamente o consumo de substancias psicoativas, desenvolvidas pelo gabinete do aluno. Para
além destas atividades, o gabinete do aluno realizou outras atividades como, por exemplo: a
prevencdo da violéncia no namoro; a educagdo para a salde e a sexualidade; as atividades “Brotero-
ComVida”, no final de cada periodo; a acdo de formac&o sobre suporte basico de vida (final do 1.° e
3.% per.); a semana da saude (4 a 8 de abr. de 2023); a realizacdo de caminhadas; o dia mundial sem
tabaco (31 de mai. de 2023); o "Espaco Brotero Zen" de yoga e meditacdo, durante a época de
exames, para alunos, no auditério da ESAB.

As medidas de orientacdo escolar e profissional foram, dentro dos constrangimentos
existentes, implementadas sempre que, principalmente no primeiro periodo, algum aluno sentiu
necessidade de mudar de curso.

Relativamente ao campo “Oferta educativa e gestdo curricular”, do dominio “Prestagdo do
servi¢o educativo”, foram analisados os referentes e indicadores seguintes.

A oferta educativa tem contemplado respostas educativas adaptadas as necessidades de
formacdo dos alunos com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEO), nomeadamente: os CCH de ciéncias e tecnologias, ciéncias socioecondémicas
e de artes visuais; os CP de eletronica, automacdo e comando, design de moda, informética de
gestdo, secretariado, multimédia, manutencdo industrial variante de mecatrénica automdvel, e
gestdo e programacao de sistemas informaticos; e os CEFA. A oferta para o ano letivo 2023/24 foi
divulgada por correio eletrénico para as escolas que o solicitaram e também foram efetuadas visitas
a algumas escolas préximas. Foram propostos e divulgados os novos CP de redes elétricas,
informatica - instalacdo e gestdo de redes, que j& funcionaram este ano letivo 2022/23, no 10.° ano.
Igualmente foram divulgadas as novas edi¢cbes dos CP de manutencdo industrial - variante de
eletromecanica e de analise laboratorial, que recomecaram a funcionar no corrente ano letivo, no
10.° ano. A valorizagédo da dimenséo ludica no desenvolvimento das atividades de enriquecimento
curricular/atividades de animacdo e apoio a familia incluiu atividades desenvolvidas pela BE como:
a rececdo na BE dos EE dos alunos do 10.° ano; o incentivo ao uso da BE pelos EE e familias,
atraves da divulgacdo das montras de livros periodicamente patentes na BE; o projeto “Leituras com
Arte” realizado em articulagdo com a disciplina de Desenho A; a atividade “Linguas Maternas da

Brotero” dinamizada em articulacdo com o Projeto Cultural de Escola; a dinamizag¢ao da “Semana
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da Cultura Cientifica”, realizada em articulagdo com professores das disciplinas de Biologia e
Geologia e Fisica e Quimica e 0 ROMULO Centro Ciéncia Viva da Universidade de Coimbra. A
oferta educativa diversificada mostrou-se adequada as motivacGes e as aprendizagens a realizar
pelos alunos, bem como as necessidades de formagdo da comunidade envolvente. As praticas de
organizacdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem para uma educacédo inclusiva compreenderam
a implementacdo de medidas universais, seletivas e adicionais consoante as necessidades
especificas dos alunos, com a participagdo da EMAEI, das professoras da educacdo especial e dos
docentes das disciplinas. A integracdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas contemplou, entre outras, a realizacdo de exposi¢des (artes visuais, moda, exposi¢oes na
BE), atividades desportivas no final do 1.° e do 2.° periodo (organizadas pelo grupo de educacéo
fisica e por alunos), as atividades promovidas pelo gabinete do aluno (“Brotero Com-Vida”,
caminhadas, yoga ¢ meditagdo, Projeto “Be Zen be cool”, Mindfulness), feira de cursos e profissoes
(14 de marco de 2023).

Em relagdo ao referente “Inovacdo curricular e pedagogica”, do campo “Oferta educativa e
gestdo curricular”, do dominio “Prestagdo do servigo educativo”, as iniciativas de inovagéo
curricular incluiram, pela primeira vez em 2018/19, a constru¢cdo e implementacdo dos DAC nas
turmas do 10.° ano dos CCH de ciéncias socioecondmicas. Em 2020/21, os DAC foram elaborados
nas turmas do 10.°, 11.° e 12.° anos do CCH de ciéncias socioeconémicas. Em 2021/22 ndo foram
implementados DAC. Em 2022/23 foram realizadas atividades de cariz interdisciplinar em algumas
turmas, como por exemplo no 11.° 3A e no 11.° 3B, envolvendo as disciplinas de inglés
continuacdo, educacdo fisica, geografia A e economia A. Tal como em 2020/21 e 2021/22, em
2022/23 a equipa de avaliacdo pedagdgica organizou acdes de formacdo, em parceria com o CFAE
Minerva, e produziu materiais de apoio aos docentes. As ac¢Oes de formacgéo de capacitagédo digital
dos docentes e 0 seminario “Boas Praticas: Escola Digital e Avaliacdo Pedagdgica” (11/07/2023),
contribuiram para o desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes e para a inovagado
curricular e pedagdgica.

A definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo promotoras da igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo foi implementada, entre outros, através: de estruturas fisicas e
arquitetdnicas adaptadas a pessoas com mobilidade reduzida (rampas e elevador); da aplicagdo de
medidas universais, seletivas e adicionais, consoante as necessidades de cada aluno, realizado pela
EMAEI e pelas docentes da educacgdo especial; do apoio da ASE a alunos mais carenciados; do
apoio tutorial especifico a alunos repetentes dos cursos cientifico-humanisticos, fornecido dentro de

cada conselho de turma pelo/a diretor/a de turma e outros docentes da turma; do apoio adicional a
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recuperacdo de aprendizagens para a conclusdo de modulos nos CP; do acompanhamento da equipa
de tutoria aos alunos com mais problemas de comportamento; dos apoios especificos as diversas
disciplinas; da participagdo da Escola nas reunides da Agéncia para a Prevengdo do Trauma e dos
Direitos Humanos, sobretudo focadas na questdo da imigracdo, debatidas em conjunto com
parceiros (PSP, GNR, Seguranca Social, Camara Municipal, Servi¢cos de Saude); do levantamento,
enquanto rede de escolas, sobre 0 nimero de alunos e as suas nacionalidades, bem como dos
problemas detetados e hipoteses de solugdes; da motivacdo para o estudo, informacgdes sobre o
acesso ao ensino superior e outras solucdes de prosseguimento de estudos dirigidas a alunos dos
12.° anos dos CP; do acompanhamento, pelos SPO, de alunos em consulta psicoldgica; do apoio a
realizacdo dos projetos de PAP; do trabalho colaborativo docente. Os SPO também realizaram uma
intervencg&o junto de todas as turmas do 10.° ano, com o objetivo de dar a conhecer os SPO, falar-
Ihes de motivacdo, de organizacdo e métodos de estudo e das caracteristicas do ensino secundario.
Esta intervencdo foi depois continuada com os interessados e também com o acompanhamento das
situacBes sinalizadas junto dos(as) DT. Foram realizadas consultas psicologicas. Os SPO
procederam ainda a sessdes de orientacao escolar e profissional nas turmas do 11.° e 12.° anos.

Relativamente ao referente “Articulacdo curricular”, nas suas vertentes vertical e horizontal
a nivel da planificacdo e desenvolvimento curricular ocorreu, para uma mesma disciplina, dentro do
mesmo ano de escolaridade e entre anos de escolaridade, com o envolvimento dos(as) docentes de
cada grupo disciplinar em trabalho colaborativo. A articulagdo com as atividades de enriquecimento
curricular/atividades de animacdo e de apoio a familia envolveu a BE e alguns cursos CCH e CP,
com a realizacdo de algumas exposicdes e de algumas atividades abertas a pais e EE. Os projetos
transversais no ambito da estratégia de educacdo para a cidadania incluiram: as atividades que
envolveram as diversas disciplinas lecionadas em cada turma, com o desenvolvimento da
componente transversal de cidadania e desenvolvimento; o projeto de educagdo para a saude; o
desporto escolar; e a participagdo em concursos regionais e nacionais.

Em relag@o ao campo “Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo”, do dominio “Prestacdo do servigo
educativo”, foram analisados os referentes e indicadores que se seguem.

Relativamente as estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para 0 sucesso, estas
foram trabalhadas pelos docentes, ao nivel de cada conselho de turma, de cada grupo disciplinar e
do conselho pedagdgico. A autoavaliagdo continua da Escola, que inclui, para os CP, o sistema de
garantia da qualidade European Quality Assurance for Vocational Education and Training (SGQ
EQAVET), com forte incidéncia nas taxas de sucesso, tem permitido, preventivamente, alertar para

situagBes mais preocupantes e desencadear procedimentos com vista & sua solugdo. As estratégias
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diversificadas de ensino e aprendizagem visando a melhoria das aprendizagens, incluindo o
desenvolvimento do espirito critico, a resolugcdo de problemas e o trabalho de equipa tém sido
trabalhadas nas diversas disciplinas, quer dos CCH, quer dos CP, e também na componente
transversal de cidadania e desenvolvimento. A Escola constituiu, desde 2020/21, uma equipa de
avaliacdo pedagogica — avaliar para a melhoria das aprendizagens - que ao longo de todo o ano
letivo desenvolveu materiais e forneceu formacdo, em conjunto com o Centro de Formacdo de
Associacdo de Escolas (CFAE) Minerva, aos docentes da Escola. O recurso privilegiado a
metodologia de projeto e a atividades experimentais tem feito parte da componente cientifica e
tecnoldgica dos CCH e CP. As estratégias para a manutencao de ambientes de sala de aula propicios
a aprendizagem foram relembradas desde as primeiras reunides ocorridas antes do inicio de aulas
(CPed, reunides de grupo, reunido geral de professores e reunides dos conselhos de turma).

A promocéo da equidade e da incluséo de todas as criancas e de todos os alunos tem contado
com a implementacdo de medidas universais, seletivas e adicionais, bem como com 0s apoios
prestados pela ASE. Estas medidas fazem também parte das acdes para a melhoria do sucesso das
criancas e alunos em grupos de risco, como o0s oriundos de contextos socioeconémicos
desfavorecidos, com efeitos positivos ao nivel da manutencdo dos alunos a estudar e empenhados
em alcancar melhores resultados académicos e sociais. As praticas de promoc¢do da exceléncia
escolar tém estimulado os alunos a participar em concursos ou competicdes regionais e nacionais
(ex.: olimpiadas, Parlamento dos Jovens, concursos de programacdo informatica, concursos de
robotica, PAPTICe), tendo alcangado bons resultados. As medidas de prevencdo da retencéo,
abandono e desisténcia passaram por um acompanhamento atento dos/as professores/as e DT junto
de alunos em risco de entrarem nessas situaces. A qualidade do trabalho efetuado refletiu-se nas
taxas verificadas na anulacdo de matricula (dados MISI: CCH: 0,7%; CP: 0,9%) e na retencédo
(dados MISI: dados MISI: CCH: 0,1%; CP: 0%).

Em relagdo ao referente “Avaliacdo para e das aprendizagens”, a diversidade de préaticas e
instrumentos de avaliagcdo nas diferentes modalidades permitiu a realizagcdo de aprendizagens por
parte dos alunos e o alcance de taxas de sucesso acima da média nacional (12.° CCH e 12.° CP). A
afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo foi realizada ao nivel dos grupos disciplinares
(delegados/as de grupo), departamentos (coordenadores/as) e do CPed. A informacéo foi prestada
de forma continua aos alunos e aos pais e EE. Na sala de aula, regularmente, os professores foram
informando os alunos sobre o seu desempenho, valorizando a componente formativa da avaliacéo.
O(A) DT efetuou contactos com os pais e EE, prestando informacdo sobre a assiduidade, o

comportamento e o aproveitamento de cada aluno(a), nas diferentes disciplinas.
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Relativamente ao referente “Recursos educativos”, a sua utilizacdo diversificada (TIC,
biblioteca escolar, centro de apoio a aprendizagem - CAA) e a sua adequacao as carateristicas dos
alunos permitiu a apropriacdo por estes de aprendizagens significativas. O CAA funcionou em
varios locais: zonas para partilha de saberes entre os varios docentes, salas de estudo, biblioteca,
salas para apoio mais individualizado ou em grupo, areas para trabalho especifico, psicologia
escolar, clubes de desporto escolar ou de enriquecimento curricular. A rentabilizacdo do CAA, para
além do auxilio direto a realizacéo de atividades por parte dos alunos com necessidades especificas,
passou pelo apoio aos(as) docentes e ndo docentes, no seu trabalho desenvolvido em sala de aula ou
noutros contextos educativos, num trabalho colaborativo de planificacdo conjunta de atividades,
definicdo de estratégias e adequacdo de materiais, colaboracdo na definicdo das adaptacbes
curriculares significativas na organizacdo do processo de transicdo para a vida pos-escolar, entre
outros. Estiveram matriculados na ESAB 155 alunos com NE com medidas universais, seletivas
com RTP e adicionais com PEIl e PIT (CCH: 72; CP: 83). A ESAB tem um nucleo de educacao
bilingue (NEB) em que acompanhou 4 alunos matriculados na Escola (1 dos CCH e 3 dos CP).
Estes alunos adquiriram uma maior autonomia e autoconfianga e sentiram-se aceites e respeitados
pelo grupo/turma e integrados na comunidade educativa, tendo contribuido para este sucesso de
inclusdo todos os intervenientes no processo de ensino/aprendizagem. O envolvimento das familias
na vida escolar tem sido efetuado, sobretudo, através: dos contactos ocorridos no periodo de
matriculas dos alunos; na prestacdo de informacbes sobre assiduidade, comportamento e
aproveitamento; na participacao dos pais e EE nas reunides dos conselhos de turma; na participacao
dos representantes dos pais e EE no conselho geral; na realizacdo de atividades abertas a
participacdo dos pais e EE (exposicOes, atividades da BE, apresentacdo e defesa de projetos de
PAP). A EMAEI, composta pelo subdiretor da ESAB, uma psicéloga, uma professora de educacgéo
especial e 3 membros do CPed (coordenadoras de DT e coordenadora do departamento de ciéncias
sociais e humanas), trabalhou de forma estreita com os pais e EE dos alunos com necessidades
especificas.

Considerando o campo “Planificagdo e acompanhamento das praticas educativa ¢ letiva”, do
dominio “Prestagdo do servigo educativo”, no que se refere aos mecanismos de autorregulagéo,
tem-se verificado uma consisténcia das respetivas praticas no desenvolvimento do curriculo. Esta
autorregulacéo foi exercida pelos 6rgdos da ESAB, nomeadamente, o diretor e 0 CPed, e continuada
pelas coordenadoras dos diretores de turma, os diretores de turma, os conselhos de turma, 0s grupos

disciplinares e os proprios docentes, tendo contribuido para a melhoria da prética letiva.
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A regulacdo por pares e o trabalho colaborativo também contribuiram para a melhoria da
pratica letiva manifestando-se, principalmente, na concecdo das planificacdes e dos critérios de
avaliacdo, na preparacdo de materiais e de testes, no apoio a conclusdo (recuperacdo) de modulos,
no apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem, no apoio a alunos com medidas universais,
seletivas e adicionais, na implementacdo da autonomia e flexibilidade curricular, no
desenvolvimento da componente transversal da cidadania e desenvolvimento e, ainda, na
preparacdo de alunos para a realizacdo de exames nacionais. A reflexdo sobre a eficicia das
diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas ocorreu, principalmente, ao nivel dos
grupos disciplinares e dos grupos de docentes que relnem entre si, para preparar materiais e
estratégias. Foi também nesses grupos e nos conselhos de turma que ocorreu a partilha de préaticas
cientifico-pedagogicas de relevo. Os materiais e a formacéo disponibilizada sobre a avaliacdo das e
para as aprendizagens levou também a uma reflexdo nos 6rgdos da Escola e a propostas de
aplicacdo, em 2022/23 e em 2023/24, de algumas alteracdes aos critérios de avaliacao.

A colaboracdo entre si e 0o desempenho da equipa diretiva, dos membros do CPed, dos
diretores de turma, dos diretores de curso e dos delegados de grupo, em tarefas ligadas as suas
funcbes, coordenando/orientando equipas ou grupos de docentes, foi essencial para a
implementacdo das estratégias necessarias para a melhoria das aprendizagens. Séo disso exemplo a
revisao dos critérios de avaliacdo das disciplinas, a diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo nos
cursos profissionais e 0 apoio mais personalizado, no ambito das medidas universais, seletivas e
adicionais, para reforgo das aprendizagens e da incluséo.

Em relagdo ao dominio “Lideranca e Gestdao”, sao brevemente analisados os campos “Visdo
e estratégia”, “Lideranca” e “Gestao”.

Em relacdo aos referentes “Visao estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens”
e “Documentos orientadores da escola”, do campo “Visao e estratégia”, 0 PE explicita a misséo da
ESAB. Existe uma visdo partilhada e mobilizadora da acdo para o desenvolvimento de todas as
areas de competéncias consideradas no PASEO e para a execucdo do definido no Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, e no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho. Também a partir do
especificado no PE, a ESAB desenvolveu a implementacdo do SGQ EQAVET, tendo obtido o selo
de conformidade EQAVET em 27 de outubro de 2020. Na sequéncia da entrada em fungdes do novo
diretor, em 14 de abril de 2020, no ano letivo 2020/21, o projeto educativo, o0 regulamento interno e
0 organograma da Escola foram revistos e atualizados, tendo sido aprovados na reunido do conselho
geral, realizada em 19 de julho de 2021. Também na sequéncia do plano de transicdo digital (PTD),

aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 30/2020, uma equipa elaborou o plano de
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acdo para o desenvolvimento digital da Escola (PADDE 2021/2022 a 2022/2023), tendo o conselho
pedagogico aprovado esse documento, em 13 de julho de 2021, e o conselho geral apreciado o
mesmo, em 19 de julho de 2021. Em 2021/22 e em 2022/23, no ambito do PE, interligando
diferentes areas, foi implementado o PADDE, tendo, entre outras, ocorrido as seguintes atividades:
formacdo de docentes (capacitacdo digital e ciberseguranca) e de alunos (ciberseguranca); curadoria
dos recursos digitais; filmes, fotografia e video para utilizar em aprendizagens; acesso a plataforma
de filmes do plano nacional de cinema; atividades da Brotero TV e da Brotero FM; prestacdo de
apoio informético semanal a docentes e a ndo docentes; desenvolvimento de sitios Web (novo sitio
da ESAB, sitio “museu virtual” e sitio da BE); divulgacéo de boas préticas.

Relativamente ao referente “Mobilizacdo da comunidade educativa”, do campo “Lideranca”,
existiu um direcionamento da acdo para 0 cumprimento dos normativos legais em vigor,
procurando-se melhorar os resultados, especialmente os academicos e sociais, alvo de uma
autoavaliacdo constante. Houve uma comunicacdo permanente entre os(as) coordenadores(as) e 0
diretor. As coordenadoras de diretores(as) de turma desenvolveram um trabalho de proximidade
com os(as) DT. O envolvimento do pessoal docente e dos alunos nos processos de tomada de
decisdo foi continuado, a semelhanca do ano letivo anterior, por iniciativa do diretor, do CPed e do
conselho geral, conforme as atas das reunides destes dois ultimos atestam e também algumas das
atividades descritas no dominio “Autoavaliagdo”, tratado mais adiante.

Em relagdo ao referente “Desenvolvimento de projetos, parcerias e solu¢des que promovam
a qualidade das aprendizagens”, do campo “Lideran¢a”, existem parcerias com empresas €
instituicGes, nomeadamente, no ambito dos CTE, no ambito do acolhimento dos alunos dos cursos
profissionais para realizacdo da FCT, e também com instituicdes do ensino superior, no ambito da
supervisao pedagdgica/formacdo de futuros(as) docentes (nlcleos de estagio). No ambito do
EQAVET foram também estabelecidos alguns protocolos de ambito alargado com empresas que
preveem, entre outras, a possibilidade de os diplomados, concluintes de um curso profissional,
efetuarem estagios profissionais remunerados nessas empresas.

A BE da ESAB participou em projetos e iniciativas de parceria interna e externa (Rede de
Bibliotecas Escolares, Camara Municipal de Coimbra). No ambito do apoio ao curriculo e
intervencdo na acdo pedagogica realizou varias atividades especialmente destinadas aos alunos,
como por exemplo: as atividades organizadas pelos grupos disciplinares de Inglés e de Espanhol; o
projeto “EcoB - Brotero sustentavel”, organizado por docentes de Biologia e Geologia; a realizagdo
de trabalhos nas disciplinas de Desenho A e Oficina de Multimédia; palestras promovidas por

algumas empresas, no auditério da Escola, destinadas aos alunos dos cursos profissionais. Para
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promover o gosto pela leitura, procedeu-se a divulgacdo das novidades nas redes sociais €, entre
outras atividades, realizaram-se montras de livros na BE, periodicamente, em efemérides
relacionadas com a leitura, e montras de novidades, sempre que novos livros entraram na colecéo.
Ficou também disponivel o novo site da BE, com acesso a partir da pagina principal do site da
ESAB (menu “Biblioteca”). Neste sitio Web, entre outros itens, sdo disponibilizados varios recursos
(literacia da informacéo e da comunicacdo: guias, cidadania e desenvolvimento, literacias: digital,
da informacéo e dos media), eventos e projetos (desenvolvimento de competéncias de literacia da
informacdo, jogos educacionais em lingua inglesa, vencer os muros € o siléncio, ...) e 0s catalogos
bibliogréfico e digital.

A Escola foi parceira do grupo Rede Escolas Contra a Violéncia. Alguns dos alunos tem
desenvolvido o seu PIT no Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) da Associacdo de Paralisia
Cerebral de Coimbra (APCC). A Escola tem também parcerias com a Associa¢do Portuguesa para
as Perturbacdes do Desenvolvimento e Autismo de Coimbra (APPDAC), o Centro de Saude de
Celas e com o Centro de Responsabilidade Integrado de Psiquiatria e Saude Mental do Centro
Hospitalar e Universitario de Coimbra — CHUC, nomeadamente a sua Unidade de Violéncia
Familiar (campanha “CHUC contra a violéncia”, Noite saudavel em Coimbra, Centro de Prevencao
e Tratamento do Trauma Psicogénico). Existe também uma parceria com a Camara Municipal de
Coimbra, que envolve: a utilizacdo pelos alunos da ESAB, durante as aulas especificas de educacédo
fisica, das piscinas municipais; a participacdo da ESAB na mostra educativa concelhia; a cedéncia
das instalacbes da ESAB para eventos promovidos ou apoiados pelo Municipio de Coimbra; a
realizacdo e/ou frequéncia de exposicdes em alguns dos equipamentos culturais municipais (ex.:
Centro de Arte Contemporanea e Museu Municipal — Sala da Cidade). O clube PRODE tem uma
parceria com o FabLab (laboratério de fabricacdo digital e prototipagem). No ambito do EQAVET e
dos CTE a ESAB estabeleceu um conjunto variado de parcerias com empresas e instituicdes que
podem ser vistas na pagina EQAVET da Escola e lidas nos relatdrios do progresso anual publicados

nessa pagina (http://www.esab.pt/index.php/alunos/377-egavet).

Relativamente ao referente “Praticas de gestdo e organizagdo das criangas e dos alunos” do
campo “Gestdo”, existem critérios, aprovados pelo CPed e pelo conselho geral, relativos a
constituicdo de turmas e a elaboracdo dos horarios dos alunos. Existem procedimentos internos,
aprovados pelos 6rgdos da ESAB, amplamente divulgados, a docentes e alunos, referentes as
medidas a adotar para faltas de material, faltas de pontualidade e comportamentos desadequados
que levem a ordem de saida da sala de aula. O gabinete de tutoria realizou acompanhamento tutorial

a alunos que foram abrangidos pela medida de ordem de saida da sala de aula e também
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acompanhamento do seu percurso escolar, bem como de alunos que mudaram de turma. As fases do
acompanhamento, prestado a cada aluno, foram as seguintes: identificagdo do problema de
comportamento/indisciplina, plano de intervencéo acordado com o aluno e avalia¢do do processo. O
gabinete atuou também, de forma célere, perante 0s casos pontuais de reincidéncia em
comportamento desadequado. Os alunos sdo estimulados a envolverem-se na vida da escola,
participando em projetos (ex.. concursos promovidos ou apoiados pela BE, concursos de
programacao informaética, olimpiadas de varias disciplinas (matematica, fisica e quimica, biologia e
geologia), exposigdes de artes visuais, “Brotero TV”, “Brotero FM”, Parlamento Jovem, Clube
PRODE, desfile de moda, projeto “Be Zen be cool” e concursos externos de apresentacdo de
projetos de PAP, como o PAPTICe), efetuando atividades desportivas no ambito do desporto
escolar (ex.: badminton, futsal, golfe, natacdo, voleibol) e realizando atividades da Associacdo de
Estudantes. O desporto escolar tem possibilitado a pratica de varias modalidades desportivas
(equipa de voleibol masculina, equipa de voleibol feminina, grupo de golfe, equipa de badminton,
equipa de natacdo, equipa de futsal masculino ) a mais de uma centena de alunos. Tém ocorrido
muitas participacGes a nivel local e regional e algumas a nivel nacional e internacional, com
resultados muito positivos e variados prémios alcancados.

Relativamente ao ambiente escolar, este foi, globalmente, seguro, socialmente acolhedor,
inclusivo e saudavel. As condices de higiene nas salas de aula, corredores e bar foram boas. A
realizacdo de exposi¢des no hall da entrada na Escola, na BE, na reprografia e no “Espaco
Memoéria” contribuiu para um ambiente escolar desafiador da aprendizagem. No periodo de
matriculas, a semelhanca de anos anteriores, verificou-se uma procura para ingresso no 10.° ano
superior a oferta.

Ao nivel da seguranca das pessoas, estdo definidas e sdo divulgadas, a toda a comunidade
escolar, as regras a cumprir em situacdo de incéndio ou terramoto. Em 9 de novembro de 2022,
realizou-se um simulacro de sismo (iniciativa “A Terra Treme”, promovida pela Autoridade
Nacional de Protecdo Civil). No dia 13 de junho ocorreu um simulacro de ocorréncia de incéndio,
com a participacdo dos bombeiros.

Em relagdo ao referente “Organizagdo, afetacdo e formagdo dos recursos humanos”, os
recursos humanos foram distribuidos de acordo com as necessidades dos alunos, procurando-se uma
valorizacdo das pessoas. Ocorreu mobilizagdo e distribuicdo dos recursos disponiveis, de acordo
com 0s normativos em vigor e seguindo os critérios definidos, nomeadamente, para a distribuicéo
do servico, a constituicdo de turmas e a elaboracé@o de horarios. Nos horarios dos docentes, foram

criados tempos especificos para trabalho colaborativo. O diretor e a sua equipa diretiva, com a
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colaboracéo e sugestdes dos grupos disciplinares e respetivos docentes, realizaram levantamentos
das necessidades de formacdo. Ocorreu formacdo especifica, entre outras, com vista ao refor¢o da
capacitacdo digital dos docentes e a avaliacdo para as aprendizagens. Houve uma divulgacdo
continua, por correio eletronico, das a¢fes disponiveis no Centro de Formacgdo de Associacdo de
Escolas Minerva, bem como outras, promovidas por direcdes-gerais do ME, outros centros de
formacdo de professores ou instituicdes do ensino superior. A avaliacdo do desempenho docente
(ADD) foi realizada de acordo com a legislagdo em vigor. Em 2018/19, foram avaliados 38
docentes integrados na carreira, dos quais 9 obtiveram a mengéo qualitativa de “Muito Bom” ¢ um a
mencdo de “Excelente”. Em 2019/20, foram avaliados 51 docentes integrados na carreira, dos quais
13 obtiveram a mengdo qualitativa de “Muito Bom” ¢ 5 a mengdo de “Excelente”. Em 2020/21,
foram avaliados 29 docentes integrados na carreira, tendo 6 obtido a mengao qualitativa de “Muito
Bom” e 1 a mengao de “Excelente”. No ano letivo 2021/22, foram avaliados 40 docentes integrados
na carreira, tendo 10 obtido a menc¢ao qualitativa de “Muito Bom” e zero a mengao de “Excelente”.
No ano letivo 2022/23, foram avaliados 23 docentes integrados na carreira, tendo 4 obtido a mencéo
qualitativa de “Muito Bom” e 1 a mengdo de “Excelente”. Na avaliagdo do pessoal ndo docente, tal
como em anos anteriores, foi atingida a quota legal estipulada para a atribuicdo da nota maxima.

Em relacdo ao referente “Organizagdo e afetacdo dos recursos materiais”, as op¢des tomadas
tiveram em conta as necessidades dos alunos, com destaque para 0s que apresentaram necessidades
especificas, requerentes de medidas universais, seletivas e adicionais, cuja monitorizagdo foi
efetuada a diversos niveis: CPed, EMAEI e docentes de cada conselho de turma com o apoio das
docentes do ensino especial. A qualidade das refeicdes fornecidas no refeitorio escolar tem sido
avaliada pela direcdo. Apesar do reduzido orcamento disponivel, tem ocorrido algum
reequipamento com material informéatico seminovo e pontualmente novo. No &mbito dos CTE esta
previsto 0 reequipamento de varias salas e espacos oficinais. Existe reciclagem de vidro, papel,
plasticos, metais, pilhas, e de aparelhos elétricos e eletronicos. Foram também implementadas
medidas de reducdo do consumo de papel, de poupancga de energia elétrica e de agua. No plano
anual de atividades da Escola (PAA), tal como no nos anos letivos entre 2015 e 2022, existiu uma
coluna para o custo estimado de cada atividade.

Relativamente ao referente “Comunicagdo interna e externa”, do campo “Gestdo”, houve
rigor na comunicacdo de dados as entidades competentes. O diretor e a sua equipa mantiveram
contacto com todos os elementos da comunidade educativa utilizando: o contacto pessoal direto, o
correio eletronico, o contacto telefonico, o correio tradicional e a afixagdo nos placares da sala dos

professores. A informacdo, transmitida através de diversos meios (meios digitais, papel e/ou
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oralmente), foi adequada ao publico-alvo (alunos, docentes, ndo docentes, pais e EE) e 0 acesso a
informacdo foi concedido, respeitando principios éticos e deontoldgicos. A divulgacdo da oferta
formativa, para o ano letivo 2023/2024, foi realizada por: disponibilizacdo da oferta (planos de
estudos dos cursos) no site da Escola; promocgdo presencial dos cursos junto de escolas e/ou
camaras municipais; difusdo de mensagens de correio eletrénico para as escolas do ensino basico,
com a anexacdo de folhetos informativos; distribuicao de flyers.

Em relagdo ao dominio “Autoavaliacdo”, o trabalho realizado pela equipa de AI/AE
orientou-se pelo modelo CAF (Common Assessment Framework) Educagdo - Estrutura Comum de
Avaliacdo Adaptada ao Setor da Educacao e pelo quadro de referéncia da AEE. No que se refere ao
campo ‘“Desenvolvimento”, a organizagdo ¢ a sustentabilidade da autoavaliacdo assenta em
procedimentos sistematicos e na sua articulagio com o0s outros processos de avaliacdo,
nomeadamente a avaliacdo das aprendizagens dos alunos. Esta articulacdo incluiu também um
reforco na area dos cursos profissionais com a execucdo do SGQ EQAVET. A Al/AE tem permitido
0 diagnostico das necessidades de atuacdo e o desenvolvimento de estratégias e de AM. A
auscultacéo e participacdo da comunidade educativa fazem parte da atuacéo da equipa de AI/AE. O
planeamento da autoavaliacdo tem tido em conta a realidade da ESAB estando centrada no ensino e
na aprendizagem. A equipa de avaliacdo interna da ESAB colaborou com toda a comunidade,
especialmente com o diretor e o presidente do conselho geral. A AI/AE é um tdpico presente nas
ordens de trabalhos do CPed. Os memorandos das reunides deste 6rgdo foram divulgadas a todos 0s
docentes, por correio eletronico, tendo ocorrido, posteriormente, uma transmissao e reflexdo nos
grupos disciplinares. Os memorandos e as atas do CPed refletiram o aproveitamento que a Escola
fez da sua autoavaliacdo. Também o diretor e o conselho geral recorrem a equipa de Al/AE para a
realizacdo de estudos. Os resultados escolares tém sido o topico mais abordado, existindo
igualmente informacdo e reflexdo sobre os mais diversos campos, como este relatorio de
autoavaliacdo da Escola procura mostrar. Relativamente a consisténcia e ao impacto da
autoavaliacdo, a recolha de dados abrangeu todos os indicadores do quadro de referéncia da
avaliacdo externa. O SGQ EQAVET tem um plano de melhoria e plano de acdo em vigor,
encontrando-se a tabela-resumo das agcdes de melhoria do plano de agdo publicada na pagina do
EQAVET (http://www.brotero.pt/index.php/alunos/377-eqavet). A equipa EQAVET trabalha sobre

38 indicadores especificos referentes aos cursos profissionais. A equipa de Al/AE desenvolveu o

seu trabalho ao longo do ano escolar em apreco, condicionada pelos horarios letivos e demais
funcdes atribuidas aos seus elementos, bem como pelo quadro pandémico geral, realizando as suas

tarefas de recolha de dados com o minimo de perturbacdo possivel da atividade do dia a dia da
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ESAB. As AM foram monitorizadas, tendo havido, ao longo do tempo, reajustamentos, planeados
nos orgédos da Escola e nos grupos disciplinares. Considerando o referente “impacto das praticas de
autoavaliacdo”, o acesso facil a equipa de AI/AE, a prestacdo de esclarecimentos sobre as analises
efetuadas, as intervencdes e explicagfes da coordenadora da AI/AE no CPed, entre outros, tém
ajudado os 6rgdos da ESAB e 0s seus docentes na prossecucdo de melhorias no desenvolvimento
curricular, no ensino e na educacéo inclusiva, com vista a realizacdo de aprendizagens por parte dos
alunos. Houve uma articulacdo da equipa de AI/AE com os 6rgdos da escola, quer na monitorizacao
das AM em curso, quer no desenvolvimento de processos de auscultacdo dos elementos da
comunidade escolar. Promoveu-se o envolvimento dos elementos da comunidade escolar no
processo de tomada de decisGes, por auscultacdo pessoal ou através de questionarios. Foi dado
destaque a flexibilidade e autonomia, a inclusdo e a cidadania e desenvolvimento, tendo ocorrido
um didlogo e uma articulagdo com as respetivas estruturas. A ESAB efetuou também um
levantamento das necessidades de formacdo continua, propostas pelos grupos disciplinares, pelos
ndo docentes e pela equipa diretiva. O relatdrio de autoavaliacdo da ESAB foi apresentado ao CPed,
onde foi analisado, sendo dada especial atencao as areas de manutencdo ou reforgo dos esforgos de
melhoria. O trabalho de autoavaliacdo efetuado permitiu @ ESAB ter um conjunto de informacéo
importante para o processo decisério. O SGQ EQAVET é parte integrante da avaliacdo

interna/autoavaliacdo de Escola (http://www.brotero.pt/index.php/alunos/377-eqavet). O diretor, a

coordenadora da AI/AE, a coordenadora dos(as) diretores(as) de curso dos cursos profissionais,
os(as) diretores(as) de curso e os(as) docentes tém trabalhado em conjunto com a equipa EQAVET
no trabalho continuo de recolha e de monitorizacdo dos indicadores. Sdo apresentadas,
seguidamente, as principais atividades realizadas, em 2022/23, que envolveram, ndo s6, mas
também, os membros da equipa de AI/AE:

e Intervencbes da coordenadora da AI/AE e de outros membros do CPed, designadamente,
sobre os seguintes assuntos: critérios de avaliacdo das disciplinas; taxas de concluséo; apoio
aos alunos com mais dificuldades; EMAEI; desenvolvimento dos temas da componente
curricular transversal de cidadania e desenvolvimento; indisciplina; questionarios SGQ
EQAVET;

e Articulagdo com os(as) coordenadores(as) de departamento curricular, coordenadoras dos
diretores de turma, coordenadora dos diretores de curso dos cursos profissionais e com 0s(as)
delegados(as) de grupo;

e Anélise de dados relativos as classifica¢cdes dos alunos nos exames nacionais 2022;
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e Relatdrio de autoavaliacdo da ESAB 2021/22: conclusdo em outubro de 2022 e apresentacao
na reunido de 02 de novembro de 2022 do CPed;

e Tratamento e analise das taxas de transi¢do (10.° e 11.°) ou conclusdo (12.°) e das médias,
disciplina a disciplina, turma a turma, dos cursos CCH (1.°, 2.° e 3.° periodos);

e Tratamento e analise das taxas de conclusdo dos cursos profissionais;

e Articulagdo com a EMAEI, a educagdo especial, a cidadania e desenvolvimento, a
flexibilidade e autonomia, a comissdo de horarios, a equipa de tutoria, o gabinete do aluno, a
acdo social escolar, a biblioteca escolar, a equipa de avaliacdo pedagdgica, a equipa do plano
cultural de Escola e a equipa de desenvolvimento digital da Escola;

e Continuacdo dos trabalhos do SGQ EQAVET com a realizacdo: da atualizacdo de
instrumentos de recolha, das recolhas de dados, da obtencéo de indicadores, da realizagdo de
reuniBes, da elaboracdo de sugestdes e da elaboracdo do relatdrio do progresso EQAVET;

e Participacdo nos trabalhos de elaboracdo das candidaturas aos Centros Tecnoldgicos
Especializados (CTE) Industrial, Informética e Digital;

¢ Recolha de dados e elaboracéo do relatorio de autoavaliagdo da ESAB 2022/23.

Aproveitando a oportunidade concedida no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR), de reequipar e robustecer a infraestrutura tecnoldgica dos estabelecimentos de
ensino/escolas com oferta de ensino profissional, através da instalacdo ou modernizacao de espacos
e equipamentos, de reforcar a atratividade das formacGes de nivel secundario de dupla certificagéo,
de modernizar a oferta formativa em linha com as evolugbes do tecido produtivo, de aumentar o
namero de jovens diplomados em ofertas de dupla certificacdo de nivel secundério, de investir no
desenvolvimento de qualificacbes/competéncias para a inovacdo e renovacdo industrial e de
melhorar a articulacdo vertical entre os varios niveis de educagdo e formagcao profissional, a ESAB
realizou o seguinte:

e A candidatura a Centro Tecnologico Especializado (CTE) Industrial (projeto n.° 1324),
submetida em 29 de agosto de 2022, teve decisdo final favoravel, comunicada em 30 de
mar¢o de 2023, com um montante elegivel aprovado de 1.423.514,09 € (um milhdo
quatrocentos e vinte e trés mil quinhentos e catorze euros e nove céntimos). Este CTE
Industrial integra os seguintes cursos profissionais: Técnico(a) de Analise Laboratorial (524 -
Tecnologia dos Processos Quimicos), Técnico(a) de Design de Moda (542 - Industrias do
Téxtil, Vestuario, Calgado e Couro), Técnico(a) de Eletronica, Automacgéo e Comando (523 -
Eletronica e Automacao), Técnico(a) de Manutencgéo Industrial - Variante de Eletromecanica

(521 - Metalurgia e Metalomecanica), Técnico(a) de Manutencdo Industrial - Variante
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Mecatronica Automdvel (521 - Metalurgia e Metalomecanica), Técnico(a) de Mecatronica
Automovel (525 - Construcdo e Reparacdo de Veiculos a Motor), Técnico(a) de Redes
Elétricas (522 - Eletricidade e Energia);

e A Escola submeteu, em 25 de maio de 2023, uma candidatura a CTE em Informatica (projeto
n.° 3721) num montante elegivel de 1.099.999,38 € (um milhdo noventa e nove mil
novecentos e noventa e nove euros e trinta e oito céntimos). Este CTE Informatica integrara
0s seguintes cursos profissionais da area de formacdo 481 — Ciéncias Informaticas:
Técnico(a) de Informética - Instalacdo e Gestdo de Redes, Técnico(a) de Gestdo e
Programagcdo de Sistemas Informaticos e Técnico(a) de Informatica de Gestéo;

e Aproveitando o segundo alargamento do prazo para apresentacdo de candidaturas na segunda
fase, concedido em 26 de maio de 2023, a ESAB submeteu, em 23 de junho de 2023, uma
candidatura a CTE Digital (Centro Tecnologias Digitais; projeto n.° 4048) num montante
elegivel de 1.399.533,81 € (um milhdo trezentos e noventa e nove mil quinhentos e trinta e
trés euros e oitenta e um céntimos). Este CTE Digital englobara os cursos profissionais de
Técnico(a) de Multimédia (213 — Audiovisuais e Producdo dos Média) e Técnico(a) de
Design de Moda (542 - Industrias do Téxtil, Vestuario, Calgcado e Couro).

Considerando o exposto nesta sec¢do e salvaguardando a necessidade de uma atencao
especial a recuperacdo das aprendizagens e a manutencdo ou melhoria dos resultados académicos,

0s objetivos fixados no projeto educativo foram globalmente concretizados.
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2. Avaliacdo das atividades realizadas e da sua organizacao e gestao

Nesta seccdo, de acordo com o estipulado na alinea c), do nimero 2, do artigo 9.° da
segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, publicado no anexo do Decreto-Lei
n. 137/2012, de 2 de julho, proceder-se-a a avaliacdo das atividades realizadas pela ESAB e da sua
organizacao e gestdo, designadamente as relativas aos resultados escolares e a prestacdo do servico
educativo no ano letivo 2022/23. Ser&o seguidos de perto os referentes estipulados no novo QRAE,
especialmente para os campos dos dominios “Resultados” e “Presta¢do do servigo educativo”.

No ano letivo 2022/23, a ESAB foi frequentada por um total de 1407 alunos. Nos cursos
cientifico-humanisticos estiveram matriculados 883 alunos, distribuidos por 35 turmas: 12 turmas
do 10.° ano (8 de ciéncias e tecnologias, 2 de artes visuais e 2 de ciéncias socioeconémicas); 12
turmas do 11.° ano (8 de ciéncias e tecnologias, 2 de artes visuais e 2 de ciéncias socioeconomicas);
e 11 turmas do 12.° ano (7 de ciéncias e tecnologias, 2 de artes visuais e 2 de ciéncias
socioecondmicas). Os cursos profissionais foram frequentados por 451 alunos de 21 turmas: no 10.°
ano, 7 turmas de 11 cursos (eletrénica, automacdo e comando + redes elétricas; informética de
gestdo + secretariado; multimédia + design de moda; mecatronica automdével; manutencao industrial
variante de eletromecéanica + andlise laboratorial; gestdo e programacdo de sistemas informaticos;
gestdo e programacédo de sistemas informaticos + informatica - instalacdo e gestdo de redes ); no
11.° ano, 7 turmas, 7 cursos (eletrénica, automagdo e comando + design de moda; informatica de
gestdo + secretariado; multimédia; 2 turmas de mecatrénica automovel; 2 turmas de gestdo e
programacdo de sistemas informaticos); no 12.° ano, 7 turmas, 7 cursos (eletronica, automacéo e
comando + design de moda; informética de gestdo + secretariado; multimédia; 2 turmas de
manutencdo industrial variante de mecatronica automovel; 2 turmas de gestdo e programacdo de
sistemas informaticos). No ensino recorrente de nivel secundario de educacdo, por modulos
capitalizaveis, na modalidade de frequéncia ndo presencial, estiveram matriculados 37 alunos. A
frequentar os CEFA, estiveram 36 alunos (2 turmas + CEO). Cerca de 1/3 dos alunos séo da cidade
de Coimbra, 1/3 de fora da cidade mas do concelho de Coimbra e outra terca parte sdo de outros
concelhos. Asseguraram a prestagdo do servigo educativo 173 docentes (fev. 2023) e 40 ndo

docentes (administrativos: 10; operacionais: 25; técnicos superiores: 5).
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2.1. Resultados escolares

A figura seguinte apresenta os dados constantes da plataforma MISI.

Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
da U0 Nacional
Secundario 93,79% 90,06%
RegularCH 94,37% 89,39%
10° Ano 93,75% 87,31%
11° Ano 97,34% 96,11%
129 Ano 91,7% 86,83%
Recorrente 60,0% 65,3%
60,0% 44,55%
Profissional 98,58% 90,56%
1° Ano 100,0% 98,03%
2% Ano 100,0% 98,48 %
3% Ano 91,43% 73,28%
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Transitou Nio Concluiu  Ndo Concluiu  Anulou Transferido Excluido por Em Retido por  Outra (15) Total
Transitou Matricula Faltas ProcoAval. Faltas
Secundario RegularCH 10° Ano 285 17 21 2 325
11° Ano 293 7 3 7 1 1 312
12° Ano 243 22 3 1 269
578 24 243 22 ] 2 2 1 1 906
Recorrente 7 18 45
27 18 45
Profissi | 1° Ano 1 14 162 177
2° Ano 15 15
3% Ano 32 3 1 36
32 3 2 14 177 223
578 24 302 43 8 43 2 177 1 1 1179
Total 578 24 302 43 B 43 2 177 1 1 1179

Em 2022/23, a taxa de conclusdo dos alunos finalistas dos CCH foi de 91,7% (2021/22:
91,7%; 2020/21: 84,9%; 2019/20: 87,7%; 2018/19: 75,0%; 2017/18: 73,2%; 2016/17: 68,3%;
2015/16: 65,2%; 2014/15: 63,0%; 2013/14: 54,5%). Esta percentagem situou-se 4,9% acima da
média nacional (2021/22: 5,0% acima; 2020/21: 0,9% abaixo; 2019/20: 6,6% acima; 2018/19: 3,6%
acima; 2017/18: 3,8% acima; 2016/17: 1% abaixo). As taxas de transi¢do, para 0s 10.° e 11.° anos,
foram 93,8% (95,8% em 2021/22; 87,9% em 2020/21; 95,1% em 2019/20; 92,2% em 2018/19;
91,7% em 2017/18) e 97,3% (97,7% em 2021/22; 99,7% em 2020/21; 98,6% em 2019/20; 90,3%
em 2018/19; 90,7% em 2017/18), respetivamente.

No final de 2017/18, ocorreu uma nova reavaliacdo e um novo ajustamento dos critérios de
avaliagdo em algumas disciplinas, entrando os mesmos em vigor em 2018/19. Em 2019/20 os
critérios foram novamente revistos tendo em atencéo a legislagdo mais recente e 0 PASEO. No ano
letivo 2020/21, a equipa de avaliacdo pedagdgica produziu um conjunto de materiais e foram
realizadas ac¢des de formacdo pelo CFAE Minerva. Este trabalho possibilitou o desenvolvimento de
um modelo de avaliacéo e a revisdo dos critérios de avaliacdo das disciplinas, efetuada em 2021/22.
A continuidade da formag&o sobre a avaliacdo das e para as aprendizagens levou a uma reflex@o nos
0rgdos da Escola e a propostas de aplicacdo, em 2022/23 e em 2023/24, de algumas alteragdes aos
critérios de avaliagao.

De acordo com os dados obtidos do portal “Infoescolas - Estatisticas do Ensino Basico e

Secundario”  (https://infoescolas.medu.pt/), nos CCH, o desalinhamento para baixo das

classificagOes internas atribuidas pela ESAB em relacédo as atribuidas pelas outras escolas do pais a
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alunos com resultados semelhantes nos exames nacionais registou uma diminuicao, atingindo-se em
2018/19 o alinhamento (ver grafico seguinte).

As notas internas atribuidas pela escola aos seus alunos estdo alinhadas com as notas internas atribuidas
pelas outras escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames? (1)

Notas internas na escola 2015 2016 2017 2018 2019
desalinhadas 11
desalinhadas 1
alinhadas — [ ]

desalinhadas | [ ] [ ] @

desalinhadas || ]

Em relacdo aos cursos profissionais, em 2022/23, a percentagem de alunos que concluiram o
ensino profissional foi de 91,4% (MISI) (2021/22: 86,0%; 2020/21: 86,5%; 2019/20: 91,1%;
2018/19: 84,5%). Considerando o SGQ EQAVET, no triénio 2019-2022, a taxa de conclusdo no
tempo previsto (até 31 de dezembro de 2022) foi de 79,1% (0,1% acima da meta estabelecida no
plano de acdo EQAVET; data da recolha de dados: 05/01/2023). No triénio 2018-2021, a taxa de
conclusdo no tempo previsto (até 31 de dezembro de 2021) foi de 79,1% (0,2% acima da meta
estabelecida no plano de acdo EQAVET; data da recolha de dados: 26/01/2022). No triénio 2017-
2020, a taxa de conclusdo no tempo previsto (até 31 de dezembro de 2020) foi de 80,2% (1,3%
acima da meta estabelecida no plano de acdo EQAVET; data da recolha de dados: 29/01/2021). No
triénio 2016-2019, a taxa de conclusdo global (no tempo previsto, até 31 de dez. + decorrido um
ano sobre o tempo previsto) foi de 79,3% (data da recolha de dados: 29/01/2021). No triénio 2015-
2018, a taxa de concluséo global foi de 74,6% (data da recolha: 08/01/2020). No triénio 2014-2017,
essa taxa global foi de 68,1% (data da recolha: 30/12/2019).

No portal “Infoescolas - Estatisticas do Ensino Basico e Secundario”

(https://infoescolas.medu.pt/), consultado em 25/09/2023, para os CP, os ultimos valores

apresentados, eram os referentes a 2020/21, com 77,0% dos alunos a concluirem o ensino
profissional em trés anos ou menos (2019/20: 80,0%; 2018/19: 71,0%; 2017/18: 78,0%; 2016/17:
64,0%; 2% abaixo da média nacional). Neste portal, a média nacional é calculada para as escolas

com perfil semelhante, em termos de idade e de apoios da ASE (ver grafico seguinte).
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Em relacdo ao MISI, considerando o nimero total de alunos, registado em cada ano letivo, a
taxa de anulacdo de matricula no 10.° ano, dos CCH, foi de 0% (2021/22: 0,0%; 2021/22: 0,0%;
2020/21: 0,0%; 2019/20: 0,0%; 2018/19: 0,6%). No 11.° ano foi de 1,0% (2021/22: 1,5%; 2020/21:
0,0%; 2019/20: 0,3%; 2018/19: 0%) e no 12.° ano foi de 1,1% (2021/22: 0,7%; 2020/21: 0,0%;
2019/20: 1,8%; 2018/19: 0,4%). Nos CP, registaram-se os valores de 0,6%, 0,0% e 2,7% no 10.°,
11.° e 12.° anos respetivamente (2021/22: 0,0%, 3,9% e 1,9%; 2020/21: 2,4%, 3,0% e 0,0%;
2019/20: 1,1%, 1,2% e 0,0%; 2018/19: 0,0%, 0,0% e 0,5%). A exclusdo e a retencdo por faltas, quer
nos CCH, quer nos CP, foram residuais ou nulas (conforme dados MISI). A percentagem de alunos
dos cursos profissionais que frequentaram o estagio, em 2022/23, foi de 100%, tal como em anos
letivos anteriores (2013-2022). A ESAB, em relacdo ao ensino recorrente, teve 37 alunos inscritos
na modalidade ndo presencial, ndo tendo havido matriculas no ensino recorrente em regime
presencial.
Na péagina seguinte pode ser visualizada a evolucdo das taxas de conclusdo no triénio 2017-2023
(MISI).

2017/2018 ESAB | 2017/2018 Nacional 2019/2020 ESAB | 2019/2020 Nacional 2021/2022 ESAB | 2021/2022 Nacional
91,69% 85,5% 95,13% 20,78% 95,79% 88,78%
90,69% 91,53% 98,61% 96,92% 97,68% 96,3%
73,21% 69,37% 87,73% 81,13% 91,67% 36,73%
73,29% 77,08% 72,13% 64,15% 57,14% 58,13%
100,0% 98,12% 98,85% 98,73% 100,0% 97,42%
99,07% 8,88% 98,11% 29,21% 100,0% 98,54%
75,56% 72,71% 91,07% 67,9% 85,99% 72,54%
74,29% 36,37% 98,72% 33,12%
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No ano letivo 2022/23, embora tenha ocorrido o alivio de algumas das medidas de reducéo
da propagacao do virus SARS-Cov-2, tal como em 2019/20, 2020/21 e 2021/22, os exames finais

nacionais, quando realizados por alunos internos, ndo contaram para efeitos de aprovacdo em

disciplinas do ensino secundario (artigo 3.° e nimero 1 do artigo 4.°, do Decreto-Lei n.° 22/2023, de

3 de abril), contando somente para efeitos de ingresso no ensino superior.

A evolugéo da percentagem de classificacdes positivas, nos exames nacionais de portugués e

de matematica A, pode ser visualizada no gréfico seguinte:

Percentagem de classificagtes positivas nos exames nacionais, 1.2 fase, ESAB

90,0

66,2 67,2

815 83,3 83,0
80,0 59,5 70,7 72,2 716
70,0 66,5 §5,7 65,0
59,3 58,2
60,0 57,6 58,1 55.0
50,7
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B PORT EMAT_A

Na disciplina de portugués, em 2023, verificou-se uma percentagem de classificagdes

positivas, nos exames nacionais, igual a 83,0%, 16,8% acima do valor obtido no ano anterior (2022:
66,2%; 2021: 71,6%; 2020: 83,3%; 2019: 81,5%; 2018: 66,0%; 2017: 66,5%; 2016: 57,6%; 2015:
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59,3%). Em relacdo a matematica A, registou-se uma percentagem de 55,0%, 12,2% abaixo do
valor obtido no ano anterior (2022: 67,2%; 2021: 50,7%; 2020: 72,2%; 2019: 70,7%; 2018: 58,1%;
2017: 65,7%; 2016: 59,2%; 2015: 69,5%). O ano letivo 2022/23 é o primeiro ano letivo a seguir a
trés influenciados diretamente pela pandemia da COVID-19 (2019/20, 2020/21 e 2021/22). A media
das classificacbes, na 1.2 fase, para os alunos internos, foi igual ou superior a media das
classificacdes obtidas a nivel nacional em 2 disciplinas (matematica B e geografia A), num total de
12 (16,7%) (2022: 2 em 12 — 16,7%; 2021: 6 em 12 — 50,0%; 2020: 7 em 12 — 58,3%; 2019: 9 em
11 — 81,8%; 2018: 3 em 10 - 30%; 2017: 4 em 10 — 40%; 2016: 2 em 10 — 20%). Na tabela
seguinte, apresenta-se a diferenca entre as medias das classificacdes registadas pela ESAB e as
médias nacionais (exames da 1.2 fase com um namero de provas realizadas superior a 10), com base
nas estatisticas ENES2023.

PORT | MAT A | MATB | BeG FQ_A GD_A DES_A HCA | GEOG_A | ECON_A FIL INGLES
CE 110 9,8 11,3 11,0 10,3 8,2 12,5 7,8 11,9 11,2 8,9 14,6
CE(N) 12,5 11,0 11,3 11,4 11,2 9,7 13,7 10,3 10,9 12,0 11,1 14,8
CE - CE (N) -0,6 -1,2 0 0,4 -0,9 -1,5 -1,2 2,5 1 -0,8 22,2 -0,2

Em 2023, a taxa de colocacéo dos alunos da ESAB na 1.2 fase do acesso ao ensino superior
foi de 83%, 5% acima do verificado no ano passado (2022: 78%; 2021: 77%; 2020: 80%; 2019:
87%; 2018: 88%; 2017: 81%; 2016: 85%; 2015: 86%; 2014: 88%).

Em 2022/23, o nimero de alunos submetidos a procedimento disciplinar foi trés (2021/22:
0; 2020/21: 2; 2019/20: 1; 2018/19: 24; 2017/18: 15; 2016/17: 18). No quinquenio letivo 2013-
2018, verificou-se uma diminuicdo do nimero de alunos submetidos a procedimento disciplinar.
Todos o0s anos, na primeira semana de aulas, sdo realizadas sessdes de reflexdo sobre o regulamento
interno e o estatuto do aluno e ética escolar, pelos professores da disciplina de filosofia, nos cursos
cientifico-humanisticos, e pelos professores da disciplina de area de integracdo, nos cursos
profissionais. Em relacdo a FCT, as parcerias, a semelhanca de anos anteriores, tém superado
sempre as necessidades da ESAB. A biblioteca escolar tem desenvolvido atividades e colaborag¢6es
com outras bibliotecas, bem como projetos e parcerias com entidades exteriores a Escola. As
atividades realizadas pelo gabinete do aluno, designadamente sobre educacdo para a saude,
educacéo sexual, prevencdo do consumo de substancias causadoras de dependéncia e problemas de
salde e meditagdo e yoga, contribuiram para o pleno desenvolvimento e autonomia dos alunos. A
colaboracéo dos pais e encarregados de educagdo, nas atividades de educacdo para a saude, apesar
dos esforgos da Escola, nomeadamente através da agdo das/dos diretoras/diretores de turma e da

associacdo de pais, tem sido reduzida.
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Em relacdo ao reconhecimento da comunidade, em 2022/23, nos CCH, o nimero de alunos
incluidos no quadro de mérito académico foi 196, representando uma diminuicdo em rela¢do ao ano
letivo anterior (2021/22: 221; 2020/21: 202; 2019/20: 138; 2018/19: 109; 2017/18: 122; 2016/17:
66). Nos CP, registou-se um namero de 27 alunos incluidos no quadro de mérito académico, o que
representa um aumento relativamente ao ano letivo anterior (2021/22: 18; 2020/21: 33; 2019/20: 42;
2018/19: 23; 2017/18: 26; 2016/17: 18). Considerando os CCH e os CP, verificou-se uma
diminuicdo global no nimero de alunos constantes do quadro de mérito (2022/23: 223; 2021/22:
239; 2020/21: 235; 2019/20: 180; 2018/19: 132; 2017/18: 148; 2016/17: 84; 2015/16: 100). O
quadro de honra Antonio Augusto Gongalves, que tem por objetivo a promoc¢do dos valores e
objetivos inscritos no PE, passou a contar com mais 2 alunos em 2022/23 (2021/22: 0; 2020/21: 2;
2019/20: 3; 2018/19: 8; 2017/18: 2; 2016/17: 6; 2015/16: 2; 2014/15: 15; 2013/14: 3).

Em 2022/23, os resultados escolares foram analisados nas reunides da dire¢do, do CPed, dos
grupos disciplinares, dos conselhos de turma e em sessdes de trabalho de diferentes grupos (por
exemplo: elementos da equipa de AI/AE, coordenadoras dos diretores de turma e professores de
uma mesma disciplina). A equipa de AI/AE, para os CCH, compilou informacéo relativa ao nimero
de classificacOes inferiores a 8 valores, tendo esses dados sido analisados no CPed e nos grupos
disciplinares.

Em 2018/19 vigoraram, pela primeira vez, um conjunto de critérios de assiduidade,
comportamento e aproveitamento da turma, a observar pelos docentes nas reunides dos conselhos
de turma de avaliacdo final de periodo. Estes critérios tiveram em consideracao a especificidade dos
cursos (CCH ou CP). A aplicacdo desses critérios nas reunides do 1.° periodo foi analisada no
CPed, tendo este 6rgdo procedido a alguns ajustamentos, nomeadamente ao nivel dos critérios para
a assiduidade e para o aproveitamento, que entraram em vigor no 2.° periodo. Em 2019/20, os
critérios foram também revistos no 3.° periodo em funcdo do quadro pandémico que obrigou ao
ensino ndo presencial.

Na apreciagéo global do aproveitamento, realizada nos conselhos de turma, no final do 3.°
periodo, do ano letivo 2022/23, a mengao de “Bom” foi obtida por 75,0% (9) das 12 turmas do 10.°
ano dos CCH. A mengao de “Satisfatorio” foi atribuida em 25,0% (3) das turmas. Todas as turmas
obtiveram, em todas as disciplinas, uma percentagem de classificagfes positivas (iguais ou
superiores a 10 valores) igual ou superior a 65%, exceto a turma 10.° 2A e 10.° 3B. Foram
propostos para o quadro de mérito 46 alunos (2021/22: 59; 2020/21: 47; 2019/20: 39; 2018/19: 20;
2017/18: 33; 2016/17: 10).
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No 11.° ano dos CCH, 91,7% (11) das 12 turmas obtiveram a men¢ao de “Bom” e 8,3% (1)
a de “Satisfatorio”. Todas as turmas obtiveram, em todas as disciplinas, uma percentagem de
classificagdes positivas (iguais ou superiores a 10 valores) igual ou superior a 65%. Sessenta e cinco
alunos foram propostos para o quadro de mérito académico (2021/22: 49; 2020/21: 63; 2019/20: 43;
2018/19: 33; 2017/18: 23; 2016/17: 27).

Relativamente ao 12.° ano dos CCH, finalizado o 3.° periodo, 18,2% das turmas (2)
obtiveram a meng¢ao de “Muito Bom” na aprecia¢do global do aproveitamento ¢ 9 turmas (81,8%)
obtiveram a mengdo de “Bom”. Todas as turmas, em todas as disciplinas, obtiveram uma
percentagem de classifica¢fes iguais ou superiores a 10 valores, igual ou superior a 65%. Oitenta e
cinco alunos foram propostos para 0 quadro de mérito (2021/22: 113; 2020/21: 92; 2019/20: 56;
2018/19: 56; 2017/18: 66; 2016/17: 29).

Em relacdo aos CP, em 2022/23, na apreciacdo global do aproveitamento, realizada nos
conselhos de turma de avaliacdo do 3.° periodo do 10.° ano, 41,7% (5) das 12 turmas e meias turmas
obtiveram a meng¢do de “Muito Bom”, 41,7% (5) a de “Bom”, 8,3% (1) a de “Satisfatorio” e 8,3%
(1) a de “Nao Satisfatorio”. Todas as turmas e meias turmas obtiveram, em todas as disciplinas,
uma percentagem de classificagdes positivas (iguais ou superiores a 10) igual ou superior a 60%,
exceto as meias turmas 10.° PDM, 10.° PING, 10.° PAL, 10.° PSI2 e 10.° PRI. Sete alunos foram
propostos para 0 quadro de mérito (2021/22: 6; 2020/21: 10; 2019/20: 9; 2018/19: 6; 2017/18: 6;
2016/17: 3 alunos).

No 11.° ano, na apreciagdo global do aproveitamento, realizada nos conselhos de turma do
final do final do 3.° periodo, 66,7% (6) das 9 turmas e meias turmas obtiveram a meng¢ao de “Muito
Bom”, 22,2% (2) a de “Satisfatorio” e 11,1% (1) a de “Néo Satisfatorio”. Todas as turmas e meias
turmas (9) obtiveram, em todas as disciplinas, uma percentagem de classifica¢fes positivas (iguais
ou superiores a 10) igual ou superior a 60%, exceto a meia turma 11.° PING. Sete alunos foram
propostos para 0 quadro de mérito (2021/22: 6; 2020/21: 7; 2019/20: 12; 2018/19: 1; 2017/18: 12;
2016/17: 9).

Em relagdo ao 12.° ano dos CP, os alunos terminaram as aulas no dia 17 de margo de 2023 e
iniciaram as 600h da Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) em 20 de marco, terminando a
mesma a 13 de julho de 2022. No final do ano letivo, ap6s a conclusdo da FCT e a apresentacao e
defesa das PAP, nas reunides de avaliagdo final do 3.° periodo, considerando a FCT, 55,6% (5) das
9 turmas e meias turmas obtiveram a men¢ao de “Muito Bom” e 44,4% (4) a de “Bom”.
Considerando a PAP, 22,2% (2) das 9 turmas e meias turmas obtiveram a men¢ao de “Muito Bom”,
44,4% (4) a de “Bom”, e 33,3% (3) a de “Satisfatorio”. No final do 2.° periodo, ap6s o término das
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aulas, 66,7% (6) das turmas e meias turmas obtiveram a mengao de “Muito Bom”, 22,2% (2) a de
“Bom” e 11,1% (1) a de “Satisfatorio”. Todas as turmas obtiveram, em todas as disciplinas, uma
percentagem de classificacOes positivas (iguais ou superiores a 10) igual ou superior a 60%, exceto
a meia turma 12PSI2. No final do 3.° periodo, 13 alunos foram propostos para 0 quadro de mérito
(2021/22: 6; 2020/21: 16; 2019/20: 21; 2018/19: 16; 2017/18: 8; 2016/17: 6).

Em relacdo a educacdo inclusiva, por iniciativa dos docentes e pais, foram identificadas as
necessidades de mobilizacdo de medidas, posteriormente apresentadas ao diretor da ESAB. Os
documentos produzidos incluiram evidéncias da avaliagdo e monitorizacdo da intervencdo ja
efetuada bem como das necessidades detetadas. A EMAEI, as professoras do ensino especial e 0s
pais e encarregados de educagdo tiveram um papel essencial na mobilizacdo de medidas,
principalmente as seletivas e adicionais. Foram elaborados relatérios técnico-pedagdgicos (RTP)
para 32 alunos dos CCH e 46 dos CP. Foram apoiados 4 alunos dos CP, pertencentes ao NEB. As
medidas universais, seletivas e adicionais tiveram uma maior aplicacdo nos CP. O CAA, agregador
dos recursos humanos e materiais e dos saberes e competéncias existentes na ESAB, permitiu
trabalhar com os alunos com necessidade de mobilizacdo de medidas adicionais e dar suporte
as(aos) docentes. Foram também elaborados, para os alunos com medidas adicionais, o PEI, com
adequac0es curriculares significativas e/ou outras medidas, o PIT, com o objetivo de facilitar a
transicdo para a vida pos-escolar, e um certificado com informacGes curriculares constantes do PEI
e as areas e as experiéncias desenvolvidas com a execucdo do PIT. Ocorreram coadjuvagdes em sala
de aula, abrangendo o maior nimero possivel de aulas e privilegiando as areas de formacédo de cada
docente de Educacdo Especial. Fora da sala de aula, ocorreram os apoios diretos, tanto a alunos dos
CCH como dos CP.

Relativamente ao desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular, em 2020/21
foram planeados e executados DAC nas turmas dos 10.°, 11.° e 12.° anos do CCH de ciéncias
socioecondémicas. Em 2021/22 ndo foi dada continuidade e ndo houve um(a) docente
coordenador(a) da autonomia e flexibilidade curricular. Em 2022/23, foram realizadas atividades de
cariz interdisciplinar em algumas turmas por iniciativa dos(as) DT e docentes (manteve-se a nao
existéncia de coordenador(a) da autonomia e flexibilidade curricular). Por exemplo no 11.° 3A e no
11.° 3B, envolvendo as disciplinas de inglés continuacdo, educacao fisica, geografia A e economia
A, foram realizadas as seguintes atividades: na turma do 11.° 3A, efetuou-se uma visita de estudo a
Lisboa ao centro histérico, percurso pedestre, tendo posteriormente sido elaborado uma
apresentacao eletronica (.ppt) com uma breve descri¢do escrita e fotografias; na turma do 11.° 3B,

realizou-se uma visita de estudo ao Gerés, com atividades de campismo e uma caminhada com
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observacdo dos aspetos naturais e economicos da paisagem, tendo posteriormente sido efetuados
um concurso de fotografia e uma exposicdo das fotos. Em relacdo a componente de cidadania e
desenvolvimento, para além da escolha dos 5 temas habitualmente propostos (“Educagdo para os
Direitos Humanos”, “Educagdo para a Saude e para a Sexualidade”, “Educacdo
Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel”, “Educacdo do Consumidor” e a “Educacdo para o
empreendedorismo”), foi implementada uma opcdo B em que se prop6s a escolha, pelos alunos de
cada turma, de um tema genérico, capaz de permitir uma articulacdo dos diferentes dominios/areas
temaéticas indicadas na Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania. O tema genérico pdde
continuar a ser escolhido pelos alunos de cada turma, mas, pela primeira vez, dentro desta opcao,
foi proposto um tema indicativo para toda a escola: “O Bem Comum”. 70% dos que escolheram a
opcao B trabalharam esse tema. Outros temas abordados apontaram para “Um passo para o futuro”,
“Os grandes desafios da atualidade”, “Problemas da sociedade atual”. Outros replicam os proprios
dominios como “Direitos Humanos”, “Educagdo para os media”, “voluntariado”, mas permite abrir
um outro campo de abordagem, que consiste em articular esse dominio tematico com outros. Cerca
de metade das turmas escolheram a opgdo B. Como metodologia de trabalho foi privilegiada a
dindmica de grupo. A maioria dos projetos envolveu vérias disciplinas. Relativamente as atividades
visadas pelos projetos predominaram os debates, seguindo-se a producdo de cartazes e posteres e 0
visionamento de filmes, promocdo de acdes solidarias e intervencdo na comunidade, saidas de
campo e visitas de estudo. Foi frequente o recurso ferramentas digitais, quer para produgéo, quer
para publicagdo de trabalhos (ex.: padlets, Powerpoint, Canvas, Genially, Nearpod), o que
possibilitou o contacto, conhecimento e desenvolvimento de competéncias digitais. Os alunos, no
geral, foram muito empenhados. Entre outras, desenvolveram competéncias de pesquisa, de
organizagdo da informacdo, de relacionamento interpessoal e tomadas de decisdo coletivas, o que
favoreceu a promocdo e o desenvolvimento de praticas de cidadania. No que respeita a alunos de
condicbes especificas estes integraram o0s projetos e contribuiram para os bons resultados
alcancados. Os projetos proporcionaram a estes alunos com maiores dificuldades um entorno de
apoio e de colaboracdo nos trabalhos de grupo. Aos alunos mais talentosos permitiu ensaiar
processos de lideranga, desenvolver a autonomia e a criatividade, com base num processo relacional
e focado em objetivos. A componente transversal de cidadania e desenvolvimento proporcionou,
assim, a oportunidade de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais a todos 0s
intervenientes permitindo, deste modo, num mesmo processo, alcangar objetivos de um ensino

diferencial, ajudando a superar dificuldades e desenvolver talentos.
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Relativamente a avaliacdo global da assiduidade, realizada em 2022/23, no final do 3.°
periodo, no 10.° ano dos CCH, 3 turmas registaram a menc¢do de “Muito Bom” (25,0%), 1 (8,3%) a
de “Bom”, 4 (33,3%) a de “Satisfatorio” e 4 (33,3%) a de “Nao Satisfatorio”. No comportamento, 2
(16,7%) registaram a mengdo de “Muito Bom”, 6 (50,0%) a de “Bom”, 4 (33,3%) a de
“Satisfatorio”.

Nas turmas do 11.° ano dos CCH, a assiduidade foi considerada “Muito Boa” em 4 turmas
(33,3%), “Boa” em 3 turmas (25,0%), “Satisfatoria” em 4 turmas (33,3%) e “Nao Satisfatoria” em 1
turmas (8,3%). Em relagcdo ao comportamento, 6 turmas registaram a mengao de “Muito Bom”
(50,0%), 5 a de “Bom” (41,7%) e 1 (8,3%) a de “Nao Satisfatorio”.

No 12.° ano dos CCH, verificou-se que a assiduidade foi considerada “Muito Boa” em 2
(18,2%) das turmas, “Boa” em 1 (9,1%), “Satisfatoria” em 7 (63,6%) e “Nédo Satisfatoria” em 1
(9,1%). Relativamente ao comportamento, 8 turmas (72,7%) obtiveram a menc¢édo de "Muito Bom"
e 3 (27,3%) a de "Bom".

Nos CP, na avaliacdo global da assiduidade das turmas do 10.° ano, efetuada em 2022/23,
nos conselhos de turma de avaliacdo do 3.° periodo, verificou-se a mencdo de “Muito Bom” em
8,3% (1), de “Satisfatorio” em 25,0% (3) e de “Nao Satisfatorio” em 66,7% (8), das 12 turmas e
meias turmas. No caso do comportamento, 50,0% (6) registaram a mengdo de “Bom”, 41,7% (5) a
de “Satisfatorio” e 8,3% (1) a de “N&o Satisfatorio”.

No 11.° ano, 22,2% (2) das 9 turmas e meias turmas obtiveram, na assiduidade, a mencéo de
“Satisfatorio” e 77,8% (7) a de “Nao Satisfatorio”. Em relacdo ao comportamento, 33,3% (3)
obtiveram a menc¢do “Muito Bom”, 22,2% (2) a de “Bom”, 11,1% (1) a de “Satisfatorio” e 33,3%
(3) a de “Nao Satisfatorio”.

Relativamente ao 12.° ano, na avaliacdo global da assiduidade, efetuada nos conselhos de
turma de avaliacdo do 3.° periodo, apés a conclusdo da FCT e a apresentacdo e defesa das PAP,
77,8% (7) das turmas e meias turmas obtiveram a mencdo de “Muito Bom”, 11,1% (1) a de
“Satisfatorio” e 11,1% (1) a de “Nao Satisfatorio”. Em relacdo ao comportamento 55,6% (5) das
turmas obtiveram a men¢do de “Muito Bom”, 22,2% (2) a de “Bom”, 11,1% (1) a de “Satisfatorio”
e 11,1% (1) a de “Nao Satisfatorio”. No final da componente letiva, na avaliagdo realizada nas
reunides dos conselhos de turma do 2.° periodo, em relacéo a assiduidade, 11,1% (1) das 9 turmas e
meias turmas obtiveram a mencao de “Bom”, 33,3% (3) a de “Satisfatorio” e 55,6% (5) a de “Néo
Satisfatério”. Relativamente ao comportamento, 22,2% (2) das turmas obtiveram a mengédo de
“Muito Bom”, 33,3% (3) a de “Bom”, 22,2% (2) a de “Satisfatorio” e 22,2% (2) a de “N&o

Satisfatorio”.
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A avaliacdo global do comportamento, realizada nos conselhos de turma dos CCH do 3.°
periodo, foi igual ou superior a "Satisfatorio” em 12 turmas (100%) do 10.° ano, em 11 turmas
(91,7%) do 11.° ano e em 11 turmas (100%) do 12.° ano. Nos CP, no 3.° periodo, esses valores
foram de 11 turmas e meias turmas (91,7%) no 10.° ano, 6 (66,7%) no 11.° ano e 8 (88,9%) no 12.°
ano (no final do 2.° per. 77,8%). A men¢ao de “Nao Satisfatorio” foi obtida nas turmas ou meias
turmas: 11.° 3A, 10PAC, 11PAC, 11PMAL, 11PMA2, 12PS (final do 2.° per.) e 12PAC (finais do
2.° e do 3.° per.). O gabinete de tutoria, de acompanhamento tutorial a alunos que foram abrangidos
pela medida de ordem de saida da sala de aula, atendeu alunos dessas turmas. As fases do
acompanhamento, prestado a cada aluno, foram as seguintes: identificagdo do problema de
comportamento/indisciplina, plano de intervencdo acordado com o aluno e avaliacdo do processo.
No quinquénio letivo 2013-2018, ocorreu uma diminui¢cdo do nimero de alunos submetidos a
procedimento disciplinar e em 2019/20 o nimero de alunos submetidos a procedimento disciplinar
(1) diminuiu bastante em relacdo a 2018/19. Em 2022/23, 3 alunos foram submetidos a
procedimento disciplinar (2013/14: 30; 2014/15: 26; 2015/16: 24; 2016/17: 18; 2017/18: 15;
2018/19: 24; 2019/20: 1; 2020/21: 2; 2021/22: 0). Os alunos delegados de turma participaram nas
reunides dos conselhos de turma e colaboraram com os(as) DT e os(as) docentes das disciplinas na
responsabilizacdo dos seus colegas, no sentido de terem atitudes e comportamentos adequados e
potenciadores das aprendizagens. Por solicitacdo da dire¢cdo ou por iniciativa propria, os alunos
foram ouvidos e procurou-se dar o melhor seguimento as suas propostas e pedidos. Os
representantes da associacdo de estudantes viram também, sempre que possivel, acolhidas as suas
propostas.

O impacto da escolaridade no prosseguimento de estudos é aferido, entre outros, pelos
seguintes indicadores: alunos inscritos para a realizagdo de exames nacionais, nimero e
percentagem dos alunos que tencionavam candidatar-se ao ensino superior, nUmero e percentagem
de alunos que apresentaram candidatura, nimero e percentagem de alunos colocados na 1.2 fase,
namero e percentagem de alunos colocados na 1.2, 2.2 e 3.2 opgdo. Em 2023, 70% dos 561 alunos
que tencionavam prosseguir estudos apresentaram a sua candidatura (2022: 69%; 2021: 81%; 2020:
79%; 2019: 66%; 2018: 57%; 2017: 54%; 2016: 53%). Dos 391 alunos que apresentaram a sua
candidatura, ficaram colocados na 1.2 fase de acesso ao ensino superior 83% (323) (2022: 78%;
2021: 77%; 2020: 80%; 2019: 87%; 2018: 88%; 2017: 81%; 2016: 85%). A percentagem de alunos
colocados na primeira opcéo foi de 54% (173) (2022: 58%; 2021: 53%; 2020: 51%; 2019: 56%;
2018: 63%; 2017: 55%; 2016: 57%). Os numeros anteriores sdo relativos principalmente a alunos

que concluiram o 12.° ano dos cursos CCH. As institui¢cGes do ensino superior elogiam a qualidade
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da formacdo da ESAB, recebendo nos seus cursos os alunos que aqui estudaram e que se
distinguiram ndo s6 pelos resultados académicos alcangados, mas também pelas atividades
extracurriculares que foram desenvolvendo, como, por ex., a participagdo e premiagdo em
olimpiadas nacionais e internacionais.

A qualidade da formacéo recebida pelos alunos dos cursos profissionais foi frequentemente
elogiada pelas instituices e empresas que os acolheram, atingindo muitos deles classificacfes
muito boas e excelentes na FCT. De igual forma, os representantes das empresas que fizeram parte
dos juris das provas de aptiddo profissional (PAP) assistiram a apresentacGes e defesas de PAP de
excelente qualidade. No que respeita, essencialmente, a intencdes sobre a colocacdo e a ocupacédo
futuras, recolhidas em 14, 17 e 18 de julho de 2023 (questionario online), entre outros resultados,
salienta-se que os trés cursos profissionais em que os alunos mais indicaram irem ou ja estarem no
mercado de trabalho (o que inclui os empregados por conta de outrem e por conta propria, 0S
diplomados a procura de emprego e os que frequentam um estagio profissional remunerado) foram:
manutencdo industrial — variante de mecatrénica automdvel, turma 1 (54,5%), manutencédo
industrial — variante de mecatrénica automovel, turma 2 (52,4%) e gestdo e programacdo de
sistemas informaticos, turma 2 (30,4%). A final do concurso PAPTICe, promovido pela Associacdo
Nacional de Professores de Informatica (ANPRI), realizou-se no dia 13 de julho de 2023, ndo tendo
sido possivel a participacdo de alunos da ESAB em virtude de a FCT ter decorrido até ao dia 13 de
julho e as apresentacdes e defesas da PAP terem ocorrido em 14, 17 e 18 de julho de 2023.

O clube PRODE participou em eventos regionais e nacionais onde os alunos tém alcancado
muito bons resultados.

No quadriénio 2013-2017, nas matriculas para o ano letivo seguinte, tem existido um
excedente de cerca de 6% de alunos que ndo tém vaga na escola. Em 2017/2018, a procura excedeu
em cerca de 7% a oferta autorizada. No final de 2018/2019, a procura excedeu cerca de 20% a
oferta, em parte pela grande procura do CP de mecatrénica automovel e também pelos CCH. No
final de 2019/2020, as matriculas no 10.° ano, para o ano letivo 2020/21, registaram um excedente
de 18,2% (CCH + CP) da procura em relacdo a oferta. Em 2020/21, para as matriculas no 10.° ano,
para 0 ano letivo 2021/22, registou-se um excedente de procura, face a oferta autorizada
superiormente, de cerca de 35,4% (CCH + CP). No final do ano letivo 2021/22, para as matriculas
no 10.° ano, para o ano letivo 2022/23, o excedente de procura face a oferta foi de cerca de 13,3%
(CCH + CP). Em 2022/23, o excedente foi cerca de 8% (CCH + CP).

O sucesso dos alunos é reconhecido pela direcdo, logo ap6s os prémios ou mencoes

honrosas obtidas pelos alunos nas atividades em que participaram. Sao utilizados diversos meios de
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divulgacédo dos feitos dos estudantes, nomeadamente: a conversa com 0s premiados, as mensagens
de correio eletronico de divulgacdo e felicitagdo, a publicacdo de noticias no site da ESAB, no
jornal da ESAB e na imprensa regional.

O jornal da ESAB passou a ser publicado online, com a publicagdo de newsletters e de

numeros (https://sites.google.com/esab.pt/jornaldabrotero/). Os alunos e docentes colaboram

enviando noticias para publicacdo. Os resultados obtidos em atividades extracurriculares,
fomentadoras de aprendizagens académicas e sociais, sdo também divulgados.

Para além do quadro de mérito académico, existe o quadro de honra Anténio Augusto
Gongcalves, que distingue alunos que atinjam exemplares niveis de mérito e de honra, com a
promocdo dos valores e objetivos inscritos no PE, em pelo menos um dos seguintes dominios:
intervencdo solidéria; participacdo em causa humanitéria; atitude civica; dominios cientifico,
artistico, desportivo ou outro. Os alunos que, no 3.° periodo letivo, sdo distinguidos com mencgéo no
quadro de mérito académico e no quadro de honra Antonio Augusto Gongalves tém direito a
diploma entregue, em sessdo publica solene, realizada preferencialmente no dia da ESAB, 25 de
novembro. Relativamente ao quadro de mérito académico, nos CCH, no final do ano letivo 2022/23
foram propostos 46 alunos do 10.° ano, 65 do 11.° ano e 85 do 12.° ano (2021/22: 59 alunos do 10.°
ano, 49 do 11.°ano e 113 do 12.° ano). No caso dos CP, foram propostos 7 alunos do 10.° ano, 7 do
11.°ano e 13 do 12.° ano (2021/22: 6 do 10.° ano, 6 do 11.° ano e 6 do 12.° ano). Assim, ocorreu um
diminui¢cdo no nimero total de alunos do quadro de mérito académico (2022/23: 223; 2021/22: 239;
2020/21: 235; 2019/20: 180; 2018/19: 132; 2017/18: 148; 2016/17: 84; 2015/16: 100). Em 2022/23,
houve 2 alunos propostos para o quadro de honra Antonio Augusto Goncgalves (2021/22: 0;
2020/21: 2; 2019/20: 3; 2018/19: 8; 2017/18: 2; 2016/17: 6; 2015/16: 2; 2014/15: 15: 2013/14: 3).
O trabalho realizado pelos alunos é também valorizado através da realizacdo de exposicdes,
participagcdo em diversas atividades, incluindo concursos, e apresentagdes, internas e externas, dos
trabalhos realizados nas PAP. Estas atividades sdo abertas a comunidade, nomeadamente aos pais e
EE e representantes de institui¢Oes e do tecido empresarial local.

Existe uma forte rede de parcerias com instituicdes e empresas. Ha4 uma correspondéncia de
100% entre o0 numero de estagios necessarios para o acolhimento dos alunos estagiarios dos CP e 0s
obtidos através das parcerias estabelecidas. Tal como em anos letivos anteriores (2013-2022), a
ESAB tem participado em atividades promovidas pelo Municipio de Coimbra. Para além da Camara
Municipal de Coimbra, a ESAB tem protocolos e parcerias com a FLUC, FCDEFUC, FPCEUC,
ESEC, ESAC, ISEC, ISCAC, Museu da Ciéncia, IPJ, Centro de Saude de Celas, PSP, Associacdo

Integrar, Associacdo EXxisténcias, Associacdo Académica de Coimbra, E-REDES, Diéario de

Relatério de Autoavaliacdo 2022/2023 - 44/58


https://sites.google.com/esab.pt/jornaldabrotero/

s "o MINISTERIO DA EDUCACAO

4 . DIRECAO-GERAL DOS ESTABELECIMENTOS ESCOLARES ﬁm
~ - INTERNA
m DIRECAO DE SERVICOS DA REGIAO CENTRO

r AUTOAVALIAGAD A
AVE].aI‘ BrOtero ESCOLA SECUNDARIA DE AVELAR BROTERO w’f DEESGOLA \"u

ESCOLA SECUNDARIA - COIMBRA \ ]

L 2023/2024 ‘
Avaliacdo Interna/Autoavalia¢do de Escola \

Coimbra, FIG — Industrias Gréaficas e mais de uma centena de outras empresas que acolhem o0s

alunos dos CP que realizam a FCT (http://www.brotero.pt/index.php/alunos/377-eqavet). Foram

também estabelecidos protocolos com diversas empresas e institui¢des no ambito dos CTE.

Sempre que houve financiamento dos programas europeus, nomeadamente do Leonardo da
Vinci, Erasmus e Erasmus +, a ESAB tem contado com parceiros nacionais e internacionais que
intermedeiam e ajudam na alocacdo de empresas no estrangeiro para a realizacao de parte da FCT
dos alunos dos CP, entre as quais parcerias com escolas (Lycée René Perrin, Ugine, Franca) ou
agrupamentos de escolas (ROC MiddenNederland, Holanda). A ESAB recebe também os alunos
das escolas suas parceiras internacionais e ajuda na alocacdo de empresas da regido para a
realizacdo dos estagios desses alunos. No entanto a ultima candidatura da ESAB, submetida em
2017/2018, a acdo KA102 (setor ensino escolar do programa Erasmus+), no ambito do convite da
agéncia nacional, teve, como resultado comunicado, em 02/05/2017, ficar em lista de reserva por
limitacdo orcamental. Os avaliadores externos/peritos EQAVET recomendaram, no relatorio final de
verificacdo de conformidade EQAVET, “incentivar a internacionaliza¢do no contexto da EFP
através da criacdo de parcerias e projetos de ambito transnacional que possibilitem a mobilidade de
alunos e docentes, principalmente no &mbito da FCT, o que podera ser implementado, por exemplo,
por via de candidaturas a agdes ERASMUS+”. No &mbito do Programa ERASMUS+ do consorcio
do CFAE Minerva, no 3.° periodo do ano letivo 2021/2022, o diretor da ESAB e o embaixador
digital do CFAE Minerva participaram, respetivamente, numa visita a Finlandia ("What NEXT in
Finnish Classrooms! New learning ways & spaces"; Helsinquia) e numa visita aos Paises Baixos
("Digital Turn: How to make your school more digital™; Utrecht). Em 2022/23, a ESAB submeteu,
em 17 de outubro de 2022, uma candidatura para acreditacdo no dominio do ensino e formacéo
profissional, que foi aprovada em 27 de janeiro de 2023 (c6digo de acreditacdo: 2022-1-PTO1-
KA120-VET-000106387; validade: 01 fev. 2023 a 31 dez. 2027). Em fevereiro de 2023, foi
efetuada a candidatura ao financiamento para as mobilidades do ano letivo 2023/2024, que vai
permitir a ESAB ter entre 10 e 12 alunos a realizar a FCT no estrangeiro e professores em Job-
Shadowing. Neste ambito, a Equipa Erasmus+ da ESAB esta a trabalhar no sentido de constituir
parcerias com escolas de Espanha, Franca, Italia e da Turquia. Entre outubro de 2023 e fevereiro de
2024 a equipa Erasmus+ ird apresentar uma candidatura a acreditacdo Erasmus+ no dominio do
ensino escolar. Na pagina EQAVET da ESAB podera ser encontrada mais informacao nos relatérios

do progresso (http://www.esab.pt/index.php/alunos/377-eqavet).
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2.2. Prestacao do servico educativo

Em relacdo a avaliacdo da prestacdo do servico educativo, a semelhanca de anos letivos
anteriores, 100% das disciplinas tiveram definidos os critérios de avaliacgéo.

A rececdo aos alunos do 10.° ano, novos na Escola, e respetivos pais e EE, foi realizada, no
auditorio, nos dias 14 e 15 de setembro de 2022, para os CP (2 sessbes) e os CCH (3 sessGes),
respetivamente. Em relagcdo aos CP, estiveram presentes na reunido alunos e alguns EE, o DT, 0 DC
e a professora de Ed. Especial (nas turmas com alunos com necessidades especificas). Foram
também realizadas atividades de integracdo dos novos alunos, nomeadamente, na primeira semana
de aulas, sessdes de reflexéo sobre o regulamento interno e o estatuto do aluno e ética escolar, pelos
professores da disciplina de filosofia, nos CCH, e pelos professores da disciplina de &rea de
integracdo, nos CP. Ocorreram também atividades, conduzidas pelos diretores de turma, de
apresentacdo das instalagfes da ESAB e explicacdo do funcionamento dos cursos. No caso dos CP,
os diretores de curso colaboraram também nessa explicacdo. Todas as turmas tiveram atividades
diversificadas, no &mbito das disciplinas, realizadas e registadas no PAA.

O trabalho colaborativo entre os docentes foi uma constante ao longo do ano letivo, com
destaque para: o trabalho efetuado no ambito das disciplinas, lecionadas por varios/as
professores/as, a um mesmo ano de escolaridade; o trabalho efetuado pelas docentes do ensino
especial no apoio aos alunos com necessidades especificas, em articulagdo com os professores das
turmas e com o suporte da EMAEI. Os apoios prestados aos alunos com necessidades especificas
foram diferenciados, havendo uma estreita colaboracao entre os docentes da educacdo especial, 0s
professores das disciplinas, os funcionarios, os servicos de psicologia e orientacdo, a direcdo e as
entidades parceiras, no sentido de se atender o melhor possivel a cada aluno (por ex., alunos surdos,
com sindrome de Down, com mobilidade condicionada, visdo reduzida, entre outros). As docentes
da educacdo especial desenvolveram as seguintes atividades junto dos alunos que apoiaram:
processos de gestdo dos ambientes de sala de aula, adaptacdo dos recursos e materiais, constitui¢éo
de grupos de alunos consoante as suas necessidades e potencialidades, adequacdo das metodologias
de ensino e de aprendizagem, avaliagéo das aprendizagens, definicdo de percursos de melhoria das
aprendizagens, trabalho interdisciplinar, monitorizacdo da implementacdo de medidas de apoio a
aprendizagem. Em 2022/23, a semelhanca de anos anteriores, nos horarios semanais dos docentes
foram criados tempos especificos para trabalho colaborativo, nomeadamente a planificacdo e
producdo de materiais (PPMAR), existindo 191 tempos, por semana, para esse efeito (2021/22: 202;
2020/21: 145; 2019/20: 217; 2018/19: 179; 2017/18: 157 tempos; 2016/17: 88; 2015/16: 103;
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2014/15: 79; 2013/14: 62). Semanalmente, foram disponibilizados 77 tempos de 50 min.,
destinados a apoios gerais nas disciplinas (portugués, matematica, fisica e quimica etc.), 51 tempos
dirigidos a alunos com necessidades especificas, 10 para apoios especificos - turma | disciplina, 141
para apoio pedagogico personalizado, 11 tempos de apoio a execugdo da PAP (alunos do 12.° ano
dos CP), 51 tempos para sala de estudo (apoio ao estudo), 4 para o gabinete do aluno (apoio geral),
46 destinados a recuperacao de madulos (ensino profissional), 74 para a tutoria (apoio a alunos com
problemas disciplinares), 11 de apoio a alunos surdos, 18 para coadjuvacdes, 4 para apoio ao
Parlamento Jovem, 4 para apoio a Cidadania e Desenvolvimento, 4 para a EMAEI, 4 para o projeto
UNESCO, 3 para o projeto eTwinning, 3 para o projeto Erasmus+, 5 para o projeto “Jardim”, 6 para
0 apoio EFA (ensino e formacdo de adultos — noturno) e 2 tempos de apoio ao ensino recorrente
(adultos — noturno). As praticas de ensino revelam uma adequagdo do mesmo as capacidades e aos
ritmos de aprendizagem de cada aluno, tendo sido considerada, caso a caso, consoante as
necessidades identificadas, a aplicacdo de medidas universais, seletivas ou adicionais.

Foi recolhida informacéo sobre o percurso escolar dos alunos logo a sua entrada na ESAB
(percurso escolar constante da documentacao/processo de matricula). No inicio de cada ano letivo, é
também realizada uma avaliacdo diagndstica, bem como carateriza¢fes sociofamiliares das turmas
que permitem um melhor conhecimento dos alunos. Nas aulas, os docentes procuraram personalizar
0 apoio prestado a cada aluno, atendendo sobretudo aos com mais dificuldades de aprendizagem.
Foi também dada atencdo aos alunos que revelam boas capacidades de aprender, aos quais sao
dadas, por exemplo, atividades, trabalhos ou tarefas de maior complexidade e estimulo para
ajudarem os colegas com mais dificuldades. Foram proporcionadas medidas de reforco e apoio
adicional aos alunos que iriam realizar exames nacionais (CCH e CP) e aos alunos dos CP com
modulos em atraso (recuperagdo de mddulos). O impacto destes apoios foi avaliado pelos
professores que os concederam, pelos conselhos turma, pelas coordenadoras dos(as) diretores(as),
pela direcdo e pela equipa de AI/AE. A recuperacdo de aprendizagens ndo realizadas anteriormente,
nos modulos/UFCD das disciplinas dos CP, possibilitou que um maior nimero de alunos concluisse
todos os modulos/UFCD do seu curso, 0 que teve impacto no aumento da taxa de concluséo dos CP.
H4, assim, um efeito positivo dos apoios prestados, traduzido em aprovacdes em disciplinas (CCH),
modulos/UFCD (CP) e na conclusédo dos cursos (CCH e CP). Em 2023, os alunos colocados na 1.2
fase de acesso ao ensino superior, maioritariamente concluintes dos CCH, foram 330??? (??% dos
423?? que apresentaram a candidatura) (2022: 330 — 78%; 2021: 315 — 77%; 2020: 378 — 80%;
2019: 349 — 87%; 2018: 315 — 88%; 2017: 242 — 81%; 2016: 253 - 85%; 2015: 280 - 86%). No

caso dos CP, dados do questionario aplicado aos alunos concluintes em 2022/2023 (recolha de
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dados efetuada nos dias 14, 17 e 18 de 2023), permitiram obter que, dos 117 respondentes: 4
indicaram estar empregados a tempo completo e 2 a tempo parcial, 2 assinalaram estar a trabalhar
por conta propria, 19 assinalaram estar a procura de emprego, 2 indicaram estar a frequentar um
estagio profissional remunerado, 42 tencionavam ir frequentar um curso superior (ex.: licenciatura
em engenharia), 22 um curso de nivel pos-secundario (ex.: técnico superior profissional) e 13
indicaram outras situaces.

O acompanhamento e a supervisao direta da pratica letiva ocorreu no ambito da ADD e da
formacdo inicial de futuros professores (nucleos de estagio). Foi igualmente efetuado
acompanhamento e supervisdo ao nivel do cumprimento dos programas, das planificacdes, da
aplicacdo dos critérios e dos instrumentos de avaliacdo, bem como da definicdo de estratégias
pedagogicas de melhoria do comportamento e do aproveitamento (quando necessario), pelos
coordenadores de departamento (CCH e CP), delegados de grupo (CCH e CP) e diretores de curso
(CP). Os critérios e instrumentos de avaliacdo foram adequados aos cursos e turmas, sendo
partilhados e aferidos nos grupos de trabalho colaborativo de docentes, nos grupos disciplinares, na
coordenacao departamental e no CPed. Os critérios de avaliacdo e as planificacdes foram ajustados
as disciplinas e cursos (CCH ou CP) e tiveram em consideracdo o definido no PASEO e nas
aprendizagens essenciais de cada disciplina. As estratégias de ensino foram regularmente revistas e
adaptadas, de acordo com os resultados obtidos, sendo esse trabalho principalmente realizado nos
grupos de trabalho colaborativo de docentes que lecionaram as mesmas disciplinas e nos grupos
disciplinares. Os resultados dos alunos foram alvo de acompanhamento e reflex&o nas diferentes
estruturas de coordenacdo educativa e supervisao pedagogica, ocorrendo, sempre que necessario,
um reajustamento das estratégias de ensino. Houve uma forte aposta da ESAB na sinalizacdo e no
acompanhamento de potenciais situacdes de desisténcia e abandono escolar. O trabalho realizado
pelos(as) docentes, diretores(as) de turma e servigos de psicologia e orientagdo tem possibilitado a
reorientacdo de alunos para cursos mais ajustados as suas motivagoes.

Previamente ao inicio das atividades letivas, foram realizadas reunides do CPed e dos
coordenadores de departamento. Houve igualmente reunides dos grupos disciplinares destinadas a:
apresentacao dos docentes novos na ESAB; elaboracao dos critérios de avaliacéo e planificagdes de
médio e longo prazo das disciplinas; regras de funcionamento dos CP e recuperagdo de alunos com
modulos em atraso dos CP; elaboragdo e partilha de materiais e instrumentos de avaliacdo;
autonomia e flexibilidade curricular; componente de cidadania e desenvolvimento, planeamento de
atividades para o PAA. Antes do inicio das aulas, no dia 6 de setembro de 2022, foi tambeém

realizada uma reunido geral com todos(as) os(as) docentes da Escola. As coordenadoras dos
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diretores de turma reuniram também com os(as) diretores(as) de turma e prepararam as reunides dos
conselhos de turma. Ao longo do ano, com a colaboragéo e supervisdo dos delegados de grupo e dos
coordenadores de departamento, houve atividades de producdo e partilha de materiais de lecionagdo
e instrumentos de avaliacédo, fichas e trabalhos de recuperacdo de aprendizagens e organizacdo de
atividades do PAA. Verificou-se uma reflexdo continua sobre os resultados académicos e as
situacBes pontuais de indisciplina, ao nivel dos grupos de trabalho colaborativo, das coordenadoras
dos diretores de turma, dos diretores de curso, dos grupos disciplinares, dos conselhos de turma, da
equipa de AI/AE, da direcdo, do CPed e do conselho geral, tendo sido definidas estratégias de
atuacdo e de alocacéo de recursos.

Investiu-se na promocdo da interdisciplinaridade, nomeadamente: na componente
transversal de cidadania e desenvolvimento; entre as disciplinas das componentes de formagéo geral
e especifica dos cursos CCH; entre as disciplinas da componente de formacdo sociocultural e das
componentes de formacdo cientifica e tecnoldgica dos CP; entre disciplinas da componente
tecnoldgica dos CP, nomeadamente ao nivel das PAP; em projetos envolvendo os CP; na acdo da
biblioteca escolar (BE); nas atividades realizadas pelo gabinete do aluno, nomeadamente as de
educacdo para a saude. Nos cursos CCH, a componente experimental e laboratorial foi dinamizada
sobretudo nas disciplinas da formacdo especifica. Esta componente foi também valorizada pela
participacdo dos alunos em alguns concursos que envolveram conteddos de portugués, de inglés, de
matematica, de fisica, de quimica, de biologia, de programacdo e de hardware e software aplicados
a robdtica. A dimenséo artistica foi valorizada através do trabalho realizado nas disciplinas do curso
de artes visuais (producdo de trabalhos de desenho, pintura, fotografia e video, apresentada em
exposicOes abertas a toda a comunidade, dentro e fora da Escola), nas atividades promovidas pela
BE (leitura, exposicOes, literacia da informagdo, apoio ao desenvolvimento do curriculo) e nas
atividades extracurriculares (desfile de moda, concurso internacional de video escolar). Também
nos CP, as diversas disciplinas técnicas/tecnolégicas de cada curso, tendo um cariz
predominantemente pratico, recorreram a utilizacdo dos recursos técnicos/tecnolégicos disponiveis
nas salas e oficinas (ferramentas, maquinas, motores, bancadas e material de laboratério, kits
didaticos, computadores, videoprojetores etc.). As turmas participaram em atividades inscritas no
PAA, tendo sido motivadas para tal. Foram realizadas visitas de estudo. A partir do ano letivo
2015/2016 passou a existir, no PAA, um item relativo ao custo estimado de cada ag&o. Existe
também um outro item referente a(s) fonte(s) de financiamento. O plano de melhoria da BE
contemplou 16 agdes de melhoria (AM) nos seguintes dominios: A. Curriculo, literacias e

aprendizagem (A.1. Apoio ao curriculo e intervencdo na acdo pedagdgica — 3 AM; A.2. Formagao
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para as literacias da informacdo e dos média — 3 AM); B. Leitura e literacia (B.1. Desenvolvimento
de iniciativas de promocdo da leitura — 2 AM; B.2. Atividades de treino e aprofundamento da
competéncia leitora — 2 AM); C. Projetos e parcerias (C.1. Participagdo em projetos e iniciativas de
parceria interna e externa - relativamente a este subdominio, ndo se verificou a necessidade de
propor acdes de melhoria; C.2. Envolvimento e mobilizacdo dos pais, encarregados de educacéo e
familias — 1 AM); D. Gestdo da BE (D.1. Recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a
gestdo, integracdo e valorizagao da biblioteca — 1 AM; D.2. Desenvolvimento, organizacao, difuséo
e uso da colecdo — 4 AM). A BE teve, entre outros aspetos, um impacto significativo: no incremento
do trabalho colaborativo com os grupos disciplinares dos docentes; no reforco da motivacdo para o
desenvolvimento pessoal, cultural e cientifico dos alunos; no enriquecimento do curriculo
trabalhando de forma transversal as literacias; no trabalho das competéncias previstas no PASEO,;
no desenvolvimento das capacidades dos alunos no uso das tecnologias em contexto educativo; no
estimulo de habitos de leitura; nas sessdes dinamizadas no &mbito do projeto «Ler consigo», que
envolveram dois encarregados de educacdo; na mudanca de atitudes dos alunos no uso critico da
informacdo e dos média; no incremento do gosto e dos hébitos de leitura; na valorizacdo e
integracdo da leitura na vida pessoal e escolar dos alunos; no aumento da utilizagdo da biblioteca
escolar para atividades de leitura; na melhoria da qualidade dos servicos e da gestdo sustentavel dos
recursos; no aumento da visibilidade, credibilidade e projecdo local e social da biblioteca escolar;
na melhoria da qualidade dos servicos prestados e dos recursos disponibilizados; no incremento do
uso do acervo da BE nas préticas de leitura e nas atividades escolares; no enriquecimento das
experiéncias de socializacdo e de formacao dos alunos.

O relatério de avaliacdo do PAA 2022/23 assinala que, de um total de 170 atividades
propostas, 85 (50,0%) foram consideradas realizadas (2021/22: 89 em 140, 63,6%; 2020/21: 47 em
104, 45,2%; 2019/20: 107 em 169, 63,3%; 2018/19: 129 em 166, 77,7%; 2017/18: 92 em 114,
80,7%; 2016/17: 90 em 114, 78,9%).

A ESAB, desde 1989, tem participado em projetos europeus como 0 Petra, Socrates,
Leonardo da Vinci, Comenius e Erasmus +. Os programas Leonardo da Vinci e Erasmus +
proporcionaram, ao longo de varios anos, a realizacdo de parte da FCT, dos alunos dos cursos
profissionais, em empresas de paises europeus como Alemanha, Espanha, Franga, Holanda e
Inglaterra. Em 2016/2017, a ESAB candidatou-se ao programa Erasmus +. Devido a grande
mudanca operada entre o programa Leonardo da Vinci € o Erasmus +, em que este alocou um
minimo de 43% do seu orcamento para O ensino superior e 22% apenas para O €nsino

profissionalizante/vocacional, a ESAB, que durante varios anos teve candidaturas aprovadas com
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financiamento, passou a ter candidaturas aprovadas mas sem financiamento. E disso exemplo a
ualtima candidatura, submetida em 2016/2017, a acdo KA102 (setor ensino escolar do programa
Erasmus+), que teve, como resultado comunicado, em 02/05/2017, ficar em lista de reserva por
limitacdo orcamental. Dado os elevados custos com viagens, alojamento e alimentacdo que oS
estagios no estrangeiro acarretam e ndo tendo as familias dos alunos possibilidades econémicas, 0
“financiamento zero” do Programa Erasmus + inviabilizou a realizacdo de estagios no estrangeiro.
Em 2017/2018, ndo foi apresentada candidatura ao Programa Erasmus +, tendo a ESAB sido
envolvida no projeto "International Career Pathways", em parceria com a ROC MiddenNederland
dos Paises Baixos. Em 2018/19, esta parceria esteve ativa ao nivel dos contactos com professores
holandeses, para futuros estagios dos seus alunos em Coimbra.

Em 2022/23, a ESAB obteve, em 27 de janeiro de 2023, a acreditacdo Erasmus+ no dominio
do ensino e formacédo profissional (codigo de acreditacdo: 2022-1-PT01-KA120-VET-000106387;
validade: 01 fev. 2023 a 31 dez. 2027). Em fevereiro de 2023, foi efetuada a candidatura ao
financiamento para as mobilidades do ano letivo 2023/2024, que vai permitir a ESAB ter entre 10 e
12 alunos a realizar a FCT no estrangeiro e professores em Job-Shadowing. Entre outubro de 2023 e
fevereiro de 2024, a Escola apresentara uma candidatura & acreditacdo Erasmus+ no dominio do
ensino escolar.

Para o futuro, é fundamental reforcar a equipa de projetos internacionais/Erasmus+ e a
respetiva coordenacdo, com horas atribuidas para essas func@es, de modo a que se possam
desenvolver os trabalhos de elaboracdo de candidaturas (planeamento, parcerias, recolha de
informacdes, elaboracdo de documentos), submissdo de candidaturas, execucdo das candidaturas

aprovadas, entre outros.
3. Pontos positivos e areas de manutencao ou refor¢o dos esforcos de melhoria

Nesta seccdo, sem pretender substituir a leitura integral do presente relatério de
autoavaliacdo, a equipa de AI/AE sintetizou os aspetos que a ESAB deve manter ou incrementar
(aspetos positivos), bem como as areas onde deverdo ser mantidos ou reforcados os esforcos de
melhoria (aspetos negativos ou menos positivos).

Aspetos positivos a manter ou a incrementar:
e Em 2022/23, a taxa de concluséo dos alunos finalistas dos CCH foi de 91,7%, 4,9% acima da
média nacional (2021/22: 91,7%, 5,0% acima da média nacional; 2020/21: 84,9%, -0,9%
abaixo da média nacional; 2019/20: 87,7%, 6,6% acima da média nacional; 2018/19: 75%,
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3,6% acima da média nacional; 2017/18: 73,2%, 3,8% acima da média nacional; 2016/17:
68,3%, 1% abaixo da média nacional; 2015/16: 65,2%);

e Nos CP, a percentagem de alunos que concluiram o ensino profissional, em trés anos, foi de

91,4% (MISI), 18,1% acima da meédia nacional (2021/22: 86,0%, 13,5% acima da média
nacional; 2020/21: 86,5%, 16,3% acima da média nacional; 2019/20: 91,1%, 23,2% acima da
média nacional; 2018/19: 84,5%, 13,8% acima da média nacional; 2017/18: 75,6%, 2,9%
acima da média nacional). Considerando 0 SGQ EQAVET, no triénio 2019-2022, a taxa de
conclusdo no tempo previsto (até 31 de dez. de 2022) foi de 79,1% (0,1% acima da meta
estabelecida no plano de acdo EQAVET,; data da recolha de dados: 05/01/2023) (2018-2021,
09/01/2023: 81,9% - taxa no tempo previsto de 3 anos, até 31 dez. + decorrido 1 ano sobre o
tempo previsto; 2017-2020, 26/01/2022: 81,2% - taxa no tempo previsto de 3 anos, até 31
dez. + decorrido 1 ano sobre o tempo previsto; 2016-2019, 29/01/2021: 79,3% - taxa no
tempo previsto de 3 anos, até 31 dez. + decorrido 1 ano sobre o tempo previsto; 2015-2018,
08/01/2020: 74,6% - taxa no tempo previsto de 3 anos, até 31 dez. + decorrido 1 ano sobre o
tempo previsto);

Os apoios prestados aos alunos com necessidades especificas foram diferenciados, havendo
uma estreita colaboracdo entre os docentes da educacdo especial, os professores das
disciplinas, o pessoal assistente operacional e administrativo, os servigos de psicologia e
orientacdo, a direcdo e as entidades parceiras, no sentido de se atender o melhor possivel a
cada aluno. A EMAEI, as professoras do ensino especial e os pais e encarregados de educacao
tiveram um papel fundamental na mobilizacdo de medidas, principalmente as seletivas e
adicionais. Os alunos com PIT, complementar ao PEI, adquiriram competéncias importantes
para a sua transicao para a vida pds-escolar;

A avaliagdo global do comportamento, realizada nos conselhos de turma dos CCH do 3.°
periodo, foi igual ou superior a "Satisfatorio™ em 100% das turmas do 10.° ano, em 91,7% das
turmas do 11.° ano e em 100% das turmas do 12.° ano. Nos CP, no 3.° periodo, esses valores
foram de 91,7% das turmas e meias turmas no 10.° ano, 66,7% no 11.° ano e 88,9% no 12.°
ano (no final do 2.° per. 77,8%?7?);

Em 2023, dos 391 alunos que se candidataram ao ensino superior, ficaram colocados na 1.2
fase de acesso 83% (323) (2022: 78%; 2021: 77%; 2020: 80%; 2019: 87%; 2018: 88%; 2017:
81%; 2016: 85%);

e Continuagdo dos procedimentos e trabalhos necessarios a apresentacdo das candidaturas ao

CTE Informatica e ao CTE Digital,
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e Aprovacdo, em 30 de margo de 2023, da candidatura da ESAB a CTE Industrial, num valor

total elegivel aprovado de 1.423.514,09 € (projeto n.° 1324). Este CTE inclui os seguintes 7
cursos profissionais: Técnico(a) de Analise Laboratorial (524 - Tecnologia dos Processos
Quimicos), Técnico(a) de Design de Moda (542 - Inddstrias do Téxtil, Vestuario, Calgado e
Couro), Técnico(a) de Eletrénica, Automacdo e Comando (523 - Eletronica e Automacao),
Técnico(a) de Manutencdo Industrial - Variante de Eletromecéanica (521 - Metalurgia e
Metalomecanica), Técnico(a) de Manutencdo Industrial - Variante Mecatrénica Automovel
(521 - Metalurgia e Metalomecanica), Técnico(a) de Mecatronica Automoével (525 -
Construcdo e Reparacdo de Veiculos a Motor), Técnico(a) de Redes Elétricas (522 -
Eletricidade e Energia);

Submisséo, em 25 de maio de 2023, da candidatura da ESAB a CTE Informética (projeto n.°
3721), num valor total elegivel de 1.099.999,38 €. Este CTE inclui os seguintes 3 CP:
Técnico(a) de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos (481 - Ciéncias Informaticas),
Técnico(a) de Informética de Gestdo (481 - Ciéncias Informaéticas), Técnico(a) de Informatica
- Instalacéo e Gestdo de Redes (481 - Ciéncias Informaticas);

Submisséo, em 23 de junho de 2023, da candidatura da ESAB a CTE Digital, num valor total
elegivel de 1.399.533,81 €. Este CTE inclui os seguintes 2 CP: Multimédia (213 -
Audiovisuais e Producdo dos Média), Técnico(a) de Design de Moda (542 - Industrias do
Téxtil, Vestuario, Calcado e Couro);

Nos cursos CCH, de acordo com a informagdo publicada no portal “Infoescolas - Estatisticas

do Ensino Basico e Secundario” (http://infoescolas.mec.pt/Secundario/), até ao momento da

conclusdo deste relatério, a situacdo das classificagBes internas de frequéncia atribuidas pela
ESAB aos seus alunos serem mais baixas do que as classificacdes internas atribuidas pelas
outras escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames nacionais registou, de

2018 para 2019, uma diminuicdo do desalinhamento, atingindo-se em 2018/19 o alinhamento;

e As parcerias, adequadas & formacdo em contexto de trabalho (FCT), no periodo 2013-2023,

superaram sempre as necessidades da escola;

Em 2022/23, a percentagem de alunos dos cursos profissionais que frequentaram a formacéo
em contexto de trabalho (estagio) foi de 100%, a semelhanca do ocorrido no periodo 2013-
2022;

As turmas do 12.° ano dos CP, no 3.° periodo, na avaliacdo global da assiduidade, efetuada
nos conselhos de turma de avaliagdo do 3.° periodo, apés a concluséo da FCT e a
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apresentacdo e defesa das PAP, 77,8% das turmas e meias turmas obtiveram a mencdo de
“Muito Bom”;

Foram proporcionados, semanalmente, apoios para alunos com necessidades especificas,
aulas de apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem, apoios para a realizacdo de
exames e apoios para a conclusdo de médulos/UFCD;

O desporto escolar tem possibilitado que mais de uma centena de alunos pratiquem
modalidades desportivas (equipa de voleibol masculina, equipa de voleibol feminina, grupo
de golfe, equipa de badminton, equipa de natacdo, equipa de futsal masculino) e alcancem
resultados muito positivos e variados prémios;

Os prémios alcancados pelos alunos no desporto escolar, em concursos literarios, nas
olimpiadas das diversas disciplinas, em concursos de programacdo, em concursos de robética
e em apresentacOes externas de trabalhos realizados nas PAP, exemplificam o reconhecimento
que a comunidade educativa, dentro e fora da ESAB, faz das aprendizagens realizadas pelos
alunos;

O trabalho realizado pela equipa de avaliacdo pedagdgica — avaliar para a melhoria das
aprendizagens — possibilitou o desenvolvimento de um modelo de avaliacdo e a revisdo dos
critérios de avaliacdo em jul. de 2022 e em jul. de 2023;

O planeamento e a execucéo de atividades de Educacado para a Saude;

A execucdo das atividades do plano cultural de Escola, com o recurso a entidades parceiras
diversificadas, permitindo aos(as) alunos(as) a participacdo em diversas atividades culturais e
também mostrarem as suas competéncias e trabalhos;

A participacao da ESAB na rede de escolas associadas da UNESCO;

Realizacdo das reunides do CPed, dos grupos disciplinares e dos conselhos de turma, bem
como a realizacdo, na primeira semana de aulas, de sessfes de reflexdo sobre o regulamento
interno e o estatuto do aluno e ética escolar, pelos professores da disciplina de filosofia, nos
cursos cientifico-humanisticos, e pelos professores da disciplina de &rea de integracdo, nos

cursos profissionais;

e Adequacdo das atividades do PAA de acordo com as competéncias e os valores a desenvolver

pelos alunos, permitindo consolidar e gerar aprendizagens, bem como evidenciar valores;

O trabalho colaborativo entre os docentes foi uma constante ao longo do ano letivo,
salientando-se: 0 que é efetuado no &mbito da EMAEI, das docentes da educacao especial e
dos(as) docentes da turma, na aplicagdo das medidas universais, seletivas e adicionais; da

componente de cidadania e desenvolvimento, desenvolvida com o contributo de disciplinas e

Relatério de Autoavaliacdo 2022/2023 - 54/58



s "o MINISTERIO DA EDUCACAO

. DIRECAO-GERAL DOS ESTABELECIMENTOS ESCOLARES m
~ ~ INTERNA
DIRECAO DE SERVICOS DA REGIAO CENTRO
Avelar Brotero ¢ e f oo
sl e ESCOLA SECUNDARIA DE AVELAR BROTERO ‘ .‘
& o 2023/2024 \ |

Avaliacdo Interna/Autoavalia¢do de Escola \

componentes de formacdo. Nos horarios semanais dos docentes, foram criados tempos
especificos para trabalho colaborativo, nomeadamente para PPMAR, existindo 191 tempos,
por semana, para esse efeito (2021/22: 202; 2020/21: 145; 2019/20: 217; 2018/19: 179;
2017/18: 157 tempos; 2016/17: 88; 2015/16: 103; 2014/15: 79; 2013/14: 62);

O trabalho realizado pela equipa de tutoria, de acompanhamento tutorial a alunos que foram
abrangidos pela medida de ordem de saida da sala de aula, desenvolvido em 3 fases:
identificacdo do problema de comportamento/indisciplina, plano de intervencdo acordado
com o aluno e avalia¢do do processo. Foram também acompanhados alunos que mudaram de
turma. A equipa de tutoria atuou também, de forma célere, perante os casos pontuais de
reincidéncia em comportamento desadequado, por um mesmo aluno;

O trabalho desenvolvido na componente transversal de cidadania e desenvolvimento teve
impacto na formacdo dos alunos, especialmente em relacdo a educacdo para os direitos
humanos, a educacdo ambiental/desenvolvimento sustentavel, a educacéo para a salde e para
a sexualidade e nos conjunto dos 5 temas pertencentes a Estratégia Nacional de Educacédo
para a Cidadania;

A disponibilizacdo de diversos tempos de 50 min. semanais para: trabalho colaborativo
docente, apoios gerais nas disciplinas (portugués, matematica, fisica e quimica etc.), apoio a
alunos com necessidades especificas, apoio pedagogico personalizado, apoio a execugdo da
PAP (alunos do 12.° ano dos CP), apoio a sala de estudo (apoio ao estudo), gabinete do aluno
(apoio geral), apoio a recuperacdo de mddulos (ensino profissional), tutoria (apoio a alunos
com problemas disciplinares), apoio a alunos surdos, coadjuvacbes, Parlamento Jovem,
Cidadania e Desenvolvimento, EMAEI, projeto UNESCO, projeto eTwinning, projeto
Erasmus+, apoio aos alunos dos CEFA e apoio aos alunos do ensino recorrente;
Preenchimento com a nota méaxima da quota legal atribuida na avaliagdo do pessoal néo

docente;

e A atividade desenvolvida pela biblioteca escolar (BE), ao nivel da colaboragdo com outras

bibliotecas e da participacdo em projetos e parcerias com entidades exteriores a escola;
O novo sitio Web da BE com acesso a recursos, eventos e projetos, catalogos bibliografico e

digital, entre outros;

¢ A continuidade da utilizacdo, desde 2018/2019, de critérios de assiduidade, comportamento e

aproveitamento da turma, adaptados aos tipos de cursos (CCH ou CP), observados pelos
docentes nas reunifes dos conselhos de turma de avaliacdo, realizadas no final de cada

periodo;
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e Em 2022/23, para as matriculas no 10.° ano, para o ano letivo 2023/24, registou-se um
excedente de procura, face a oferta autorizada superiormente, de cerca de 8% (CCH + CP);

¢ O desenvolvimento dos processos internos de autoavaliagdo da Escola, refor¢cados com o SGQ
EQAVET;

e O trabalho desenvolvido pela equipa EQAVET, pelos diretores de curso e pelos docentes dos
cursos profissionais, com vista ao cumprimento do especificado nas acdes de melhoria do
plano de acdo EQAVET,;

e Obtencdo pela ESAB, em 27 de janeiro de 2023, da acreditacdo Erasmus+ (KA120-VET -
Erasmus accreditation in vocational education and training; Form ID: KA120-VET-
612C340A);

e A implementagdo do plano de acdo para o desenvolvimento digital da Escola (PADDE
2021/2022 a 2022/2023);

o As atividades realizadas pelo gabinete do aluno;

¢ A formacdo em suporte basico de vida, ministrada por professores de educacao fisica, no final
do 1.° e do 3.° periodos;

¢ A divulgacdo da oferta ao nivel de todos os cursos, especialmente dos cursos profissionais,
com destaque para a divulgacao presencial junto das escolas, nomeadamente de novos CP ou
de novas edi¢des de CP ofertados em anos letivos anteriores;

e As acBes de formacdo e o seminario de boas praticas de escola digital e de avaliacdo
pedagdgica, realizados no ambito da capacitacdo digital e de avaliacdo pedagdgica das
escolas, organizados e promovidos pelo CFAE Minerva;

e A grande maioria das acGes constantes no plano de melhoria (PM) tém sido concretizadas
com impacto positivo na acdo educativa. Os subsequentes programa de acompanhamento da
acdo educativa (PAAE), plano de acdo estratégico (PAE) e plano de agdo EQAVET
mantiveram, com alguns reajustes, acGes de melhoria diretamente relacionadas com o
aproveitamento e o comportamento dos alunos;

e Concretizacdo global dos objetivos expressos no PE.

Areas de manutenc&o ou reforco dos esforcos de melhoria:

¢ A mencao de “Nao Satisfatorio”, na avalia¢ao global do comportamento (final do 3.° per.), foi
obtida nas turmas ou meias turmas: 11.° 3A, 10PAC, 11PAC, 11PMAL, 11PMA2 e 12PAC.
Assim, propdem-se a continuacdo da atencdo, especialmente por parte dos professores das
disciplinas e dos(as) DT, a ocorréncias de comportamentos desadequados, prevenindo-se 0
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agudizar dos mesmos. Algumas estratégias a adotar: a atuacdo imediata perante as situacdes,
na sala de aula, por parte do(a) docente, primeiro com didlogo com o(a) aluno(a) sobre a
necessidade do cumprimento de regras; a comunicacdo do(a) professor(a) com o(a) DT; a
andlise e tratamento célere dos casos de reincidéncia nos comportamentos inadequados, com
didlogo entre o(a) DT, a equipa de tutoria, os SPO, o diretor e a sua equipa diretiva; o
envolvimento do aluno em atividades educativas que ele valorize como, por exemplo, novos
projetos no &mbito da cidadania e desenvolvimento ou da flexibilidade curricular;

¢ Realizacdo de acBes de formacdo nas areas da educacdo especial e da educacdo inclusiva,
sobre: bullying e cyberbullying; espectro do autismo para encarregados de educacgéo, docentes
e ndo docentes auxiliares de acdo educativa; mobilizacdo e aplicacdo de medidas de suporte a
aprendizagem e incluséo;

e Continuar com a AM n.° 3 - Colaborar para melhorar, do PAAE, destinada a apoiar
professores na formulacdo de estratégias pedagogico-didaticas e na regulacdo do
comportamento dos alunos. Se possivel, utilizar a metodologia original, definida aquando do
planeamento das a¢des do programa de acompanhamento da acdo educativa (2014/2015);

e Desenvolver as diligéncias necessarias para a contratacdo de pessoal ndo docente necessario
para 0 apoio a acdo educativa (salas de aula dos pisos de todos os blocos, laboratérios,
higienizacéo e desinfecdo e demais funcdes);

e Nos cursos profissionais, reforcar o cumprimento do volume de formacdo com a realizacéo,
para além das permutas e substituicdes pontuais, de aulas de reposicdo no final de cada
periodo, a realizar pelos(as) docentes de cada disciplina. Ponderar também a reintroducéo das
aulas de substituicdo, no ambito da OPTE, com recurso a uma bolsa de professores;

e Continuar a desenvolver o estipulado nas acGes de melhoria do plano de acdo EQAVET,
nomeadamente reforcando as aprendizagens e a consequente conclusdo de modulos dos
alunos dos cursos profissionais;

e Sempre que aplicavel, incluir nas atividades inscritas no PAA objetivos diretamente
relacionados com as agdes de melhoria constantes do plano de acdo EQAVET, atividades no
ambito da componente transversal de cidadania e desenvolvimento e/ou atividades no ambito
da autonomia e flexibilidade curricular e/ou atividades que envolvam a biblioteca escolar;

e Atendendo & manutengdo da qualidade do acompanhamento presencial, evidenciada pelo
feedback dos orientadores das empresas e instituicdes aos(as) diretores(as) de curso e aos(as)
docentes orientadores(as) da formacdo em contexto de trabalho, assegurar o pagamento do

apoio monetéario para as deslocagdes dos(as) orientadores(as) aos locais da FCT dos alunos;
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e Continuar a apostar na manutencdo ou substituicéo prioritaria dos computadores mais antigos
das salas de aula (hardware e software), dos videoprojetores mais antigos e das lampadas dos
videoprojetores, assim como rever as condi¢cdes de iluminacdo das salas/ projecdo na tela
(cortinas e/ou materiais que cobrem as janelas);

e Continuar a desenvolver esforgos, junto dos pais e encarregados de educacédo, no sentido de
aumentar a sua colaboragéo nas atividades desenvolvidas na ESAB, como, por exemplo, as
organizadas pela equipa BE e as referentes a Educacao para a Salde;

e Reativar o cargo de coordenadora/coordenador da autonomia e flexibilidade curricular e
continuar a apostar nos DAC,;

e Apostar na renovacgdo do Selo de Seguranca Digital;

¢ Reativar a participagdo da Escola nas Escoliadas.

Aprovado em reunido do Conselho Pedagogico de 04/10/2023.
Aprovado em reunido do Conselho Geral de 27/11/2023.
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