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1. Apresentacao da instituicao e da sua situa¢ao face a garantia da qualidade

1.1. Nome da entidade formadora

Escola Secundaria de Avelar Brotero, Coimbra.

1.2. Morada e contactos da entidade formadora
Escola Secundaria de Avelar Brotero
Rua Dom Manuel |
Coimbra 3030-320
Email: direccao@esab.pt
Telefone: 239 701 564 / 239 701 792
Fax: 239 704 549
Telemovel: 96 202 45 32 / 91 234 24 66
Website: http://www.esab.pt

1.3. Nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora
Até 14 de abril de 2020
Diretor: Manuel Carlos Esteves da Fonseca
Email: direccao@esab.pt
Telefone: 239 701 564

A partir de 14 de abril de 2020, entrou em funcées o novo diretor eleito:

Diretor: Antdnio Fonseca Andrade
Email: direccao@esab.pt

Telefone: 239 701 564 / 239 701 792

1.4. Missao, visao e objetivos estratégicos da instituicdo para a educag¢do e formacgdo
profissional (EFP) dos jovens, no contexto da sua intervencao.

A Escola Secundaria de Avelar Brotero (ESAB), localizada em Coimbra, como institui¢do
publica que se dedica ao ensino secunddrio regular, profissionalizante e formacdo de adultos,
aposta na qualidade das praticas, na inovacdo pedagadgica e cientifica e na melhoria continua de
procedimentos; tem, por isso, como missdo a formacdo qualificada de pessoas capazes de dar
resposta eficaz as solicitacdes das instituicdes do ensino superior e do mercado de trabalho e de
exercer a cidadania de forma ativa, responsavel e sustentavel, pautada por uma atuacao ética

consistente ao servico do bem comum.
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O rumo da Escola Secundaria de Avelar Brotero ser3, pois, orientado para a importancia
da construgdo nos seus alunos de uma atitude critica e consciente sobre os problemas do mundo
atual, para a formacdo de cidadaos integros, auténomos, responsaveis, tolerantes e justos,
imbuidos de espirito democratico, educados para a cidadania global, empenhados em viver de
forma saudavel e ecologicamente responsdveis. Por isso, esta Escola procura promover nos
alunos uma orientacdo por valores de conhecimento, justica, democracia, sabedoria e dignidade
humana, a fim de formar cidadaos informados, leais, verdadeiros, empenhados e solidarios.

Ao nivel da educacdo inclusiva, o trabalho das professoras do ensino especial, das
psicélogas dos servicos de psicologia e orientacdo, da equipa multidisciplinar de apoio a
educacdo inclusiva, das diretoras e diretores de turma, dos pais e encarregados de educacao,
das professoras e dos professores, do pessoal ndo docente auxiliar da a¢do educativa, dos
responsaveis das instituicdes e empresas, entre outros, tem possibilitado que os alunos com o
plano individual de transicdo (PIT), complementar ao programa educativo individual (PEl),
tenham adquirido competéncias importantes para a sua transicdo para a vida pds-escolar.
Alguns discentes com necessidades especificas adicionais tém também conseguido entrar no
ensino superior.

Assim, a Escola Secunddria de Avelar Brotero continuard a ser uma escola que, ao
privilegiar a melhoria continua, se afirma no Concelho de Coimbra como instituicdo de ensino
secundario de referéncia a nivel cientifico, a nivel técnico, a nivel artistico e a nivel pedagdgico,
ao acreditar que a sua utilidade social Ihe advém da capacidade de formar pessoas qualificadas
e que estas contribuirdo de forma ativa para um desenvolvimento sustentavel da regido, do pais
e do mundo, baseados no conhecimento e na inovagao.

No seu projeto educativo (PE), a escola apresenta os seus objetivos gerais, definidos
para o triénio a que respeitam, assim como metas quantificaveis, bem como estratégias que
permitam alcangar essas metas. Adicionalmente, sdo identificados os responsaveis ndo sé pelo
alcance das metas definidas, e pela implementacao das estratégias apresentadas, como também
pela monitorizacdo e avaliagdo dos resultados.

Para o triénio 2017-2020, estdo presentes os objetivos gerais, descritos nos paragrafos
seguintes.

No ambito do servico educativo: melhorar a qualidade do servico educativo,
promovendo a formacdo de pessoas qualificadas e eticamente responsaveis; promover um
codigo de conduta que assente numa cidadania ativa, responsavel, sustentavel e eticamente
coerente; promover as relagBes entre a escola-familia/meio a fim de melhorar o servico

educativo e responder as necessidades da escola e do meio.

Cofinanciado por:
Relatério do operador/Escola Secundaria de Avelar Brotero Pagina 4 de 50

e 93520

UNIAO EUROPEIA

Funda Social Europeu




repuca ANCEP GARANTIA DA (CUALIDADE 3
% PORTUGUESA Gk ol s / GARANTIA DA \x.u‘\-._._lu\UL: |. A\‘felA;'r.B{qtero

iA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL
L

No ambito da organizacdo e gestdo escolar: promover uma gestdo participativa,
transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforcando as competéncias de
lideranca do pessoal docente e ndo docente.

No ambito da autorregulacdao e melhoria: promover a autoavaliacdo da escola numa
perspetiva de melhoria continua.

Considerando o exposto nos relatérios de autoavaliacdo da ESAB, referentes aos anos
letivos 2016/2017, 2017/2018 e 2018/2019, os objetivos fixados no projeto educativo tém sido

globalmente concretizados.

1.5. Estrutura organica (organograma) e cargos associados (estrutura de cargos)

2019/2020: Organograma (até 14 de abril de 2020)

‘ Conselho Geral ‘

Conselho Pedagogico Conselho Administrativo

{
H
H
Coordenadores Coordenadores Diretores de Coordenador Coordenador H Coordenador Coordenador SPO 1 Chefe Servigos
Departamento DT /DT Prof. Curso Prof, Aval. Interna Gestio Escolar H Biblioteca EF NAS/NEE | SASE
H 1
1 1 ] H : H :
H e 1 H ! !
H - 1 H ! !
! ' '
Delegados Diretores de Diretores de il 1
de Grupo Turma CCH Turma CP ! Chefe Assistente | !
; H
i Operacionais '
H
H 1
H
:

Assistentes
Ecnicos
Administrativos

77777777777777777777777777777777777777777777777 «{ Professores }»f”"

Assistentes
Operacionais

T

Alunos ‘

NOTA: Em 14 de abril de 2020, o diretor anterior e a sua equipa finalizaram o seu mandato.

Membros do Conselho Geral (inicio do ano letivo 2019/2020)

Representantes do pessoal docente: Ana Paula Ribeiro, Anabela Simdes, Anténio
Fonseca Andrade, Antdnio Miranda, Helena Gomes, José Carlos Martins e Jodo Sa (presidente).

Representantes do pessoal ndo docente: Cristina Amaral e Helena Cortéz.

Representantes dos alunos: Bruno Pinto e Diogo Ferreira.

Representantes dos pais e encarregados de educagao: Emidio Paixdao, Generosa Pinto,

Julia Reis e Luis Roseiro.
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Representantes do Municipio de Coimbra: Angela Portugal, Carlos Monteiro e Jorge
Ferreira.

Representantes da comunidade local: Anténio Ferreira (EDP), Jodo Antunes (AAC) e
Victor Magalhdes (ISEC).

Membros da Direcdo (até 14 de abril de 2020, inclusive)

Diretor: Manuel Esteves da Fonseca.

Subdiretora: Maria de Fatima Valente.

Adjunto: Antdnio Carlos Gomes.

Assessora: Paula Carvalho.

NOTA: O novo diretor eleito assumiu fun¢des a partir de 14 de abril de 2020.

Membros do Conselho Pedagdgico (até 14 de abril de 2020, inclusive)

Presidente: Diretor da ESAB.

Coordenadora do Departamento de Linguas: Maria Isabel Sa.

Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas: Eunice Faisca.

Coordenador do Departamento de Matematica e de Ciéncias Experimentais
(Matemdtica, Fisica e Quimica e Biologia e Geologia): Pedro Cabo.

Coordenador do Departamento de Ciéncias Experimentais (Mecéanica, Construcdo Civil,
Eletrotecnia e Informatica): Jodo Borges dos Santos.

Coordenador do Departamento de Expressdes: Anténio Entresede.

Coordenadora das/dos Diretoras/Diretores Turma dos CCH: Cristina Ferreira.

Coordenadora das/dos Diretoras/Diretores Turma dos CP: Susana Veiga Sim3o.

Coordenadora do Ensino Recorrente: Maria de Fatima Valente.

Coordenador da Avaliagdo Interna: Pascoal Albuquerque.

Coordenadora da Biblioteca Escolar: Maria Fernanda Madeira.

Coordenadora Técnica de Gestdo Escolar: Maria Filomena Silva.

Coordenadora dos Servicos de Psicologia: Ana Bela Cardoso.

Elementos da equipa EQAVET (até 14 de abril de 2020)

Diretor da ESAB: Manuel Esteves da Fonseca.

Assessora da Direcao: Paula Carvalho.

Coordenador da Avaliagdo Interna: Pascoal Albuquerque.

Diretora do Curso Profissional de Técnico de Informatica de Gestdo: Cristina Pires.

Professor do Grupo de Informatica: Jodo Martiniano.
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2019/2020: Organograma (a partir de 14 de abril de 2020)

| Conselho Geral ‘
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NOTA: O novo diretor eleito entrou em fungdes em 14 de abril de 2020. A equipa do diretor é composta por um subdiretor e por

um adjunto. Este organograma podera ter futuras atualizagdes.

Membros do Conselho Geral (a partir de 14 de abril de 2020)

Representantes do pessoal docente: Ana Paula Ribeiro, Anabela Simd&es, Helena Gomes,
José Carlos Martins, Jodo Sa (presidente), José Vieira, Maria Margarida Pinheiro.

Representantes do pessoal ndo docente: Cristina Amaral, Helena Cortéz.

Representantes dos alunos: Bruno Pinto, Diogo Ferreira.

Representantes dos pais e encarregados de educacdo: Emidio Paixdao, Generosa Pinto,
Julia Reis e Luis Roseiro.

Representantes do Municipio de Coimbra: Angela Portugal, Jodo Teixeira e Jorge
Ferreira.

Representantes da comunidade local: Anténio Ferreira (EDP), Fernando Simdes (ISEC) e
Jodo Assuncgdo (AAC).

Membros da Direc¢do (a partir de 14 de abril de 2020)

Diretor: Anténio Fonseca Andrade.

Subdiretor: Anténio Miranda.

Adjunto: Pedro Elias.

Membros do Conselho Pedagdgico (a partir de 14 de maio de 2020)

Presidente: Diretor da ESAB.
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Coordenadora do Departamento de Linguas: Maria Isabel Sa.

Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas: Eunice Faisca.

Coordenador do Departamento de Matematica e de Ciéncias Experimentais
(Matemdtica, Fisica e Quimica e Biologia e Geologia): Pedro Cabo.

Coordenador do Departamento de Ciéncias Experimentais (Mecéanica, Construcdo Civil,
Eletrotecnia e Informatica): Jodo Borges dos Santos.

Coordenador do Departamento de Expressdes: Anténio Entresede.

Coordenadora das/dos Diretoras/Diretores Turma dos CCH: Cristina Ferreira.

Coordenadora das/dos Diretoras/Diretores Turma dos CP: Cristina Pires.

Coordenador do Ensino Recorrente: Anténio Miranda.

Coordenador da Avaliagdo Interna/Autoavaliacdo de Escola: Pascoal Albuquerque.

Coordenadora da Biblioteca Escolar: Maria Fernanda Madeira.

Coordenadora Técnica de Gestdo Escolar: Maria Filomena Silva.

Coordenadora dos Servicos de Psicologia: Ana Bela Cardoso.

Coordenadora das/dos Diretoras/Diretores de Curso: Paula Carvalho.

Coordenadora do Plano Cultural da Escola: Helena Loureiro.

Coordenadora da Avaliacdo Pedagdgica — Avaliar para a melhoria das aprendizagens:
Ivone Amaro.

Elementos da equipa EQAVET (a partir de 14 de abril de 2020)

Diretor da ESAB: Antdnio Fonseca Andrade.

Professor do Grupo de Mecéanica (anterior diretor da ESAB): Manuel Esteves da Fonseca.

Professora do Grupo de Informatica (anterior assessora da dire¢do): Paula Carvalho.

Coordenador da Avaliagdo Interna/Autoavaliacdo de Escola: Pascoal Albuquerque.

Coordenadora dos DT dos CP e Diretora do Curso Profissional de Técnico de Informatica
de Gestdo: Cristina Pires.

Professor do Grupo de Informatica: Jodo Martiniano.

1.6. Oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaborac¢ao do relatério e nos trés
anos letivos anteriores.

Nas tabelas seguintes procede-se a identificacao da oferta formativa, no periodo 2016-
2020, a saber, para cada ano letivo, para cada curso profissional: a designacdo do curso, a
tipologia do curso, o nimero de turmas que funcionaram/funcionam, o nimero de alunas, o

numero de alunos e o total de discentes.
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N.2 de alunos a frequentar no ano letivo 2016/2017 — Totais por curso profissional

Formandos
Cursos Tip. Turmas
F M Total
Técnico de Eletrénica, Automacdo e Comando 1.6 15 0 34 34
Técnico de Design de Moda 1.6 1.5 30 0 30
Técnico de Eletrotecnia 1.6 0.5 0 7 7
Técnico de Informatica de Gestdo 1.6 15 8 33 41
Técnico de Secretariado 1.6 1 26 3 29
Técnico de Multimédia 1.6 4,5 34 72 106
Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos 1.6 5 2 118 120
Técnico de Manutenc&o Industrial/Eletromecanica 1.6 15 0 38 38
Técnico de Frio e Climatizacdo 1.6 0.5 0 8 8
Técnico de Manutencao Industrial/Mecatrénica Automével 1.6 5.5 1 128 129
N.2 de alunos a frequentar no ano letivo 2017/2018 — Totais por curso profissional
Formandos
Cursos Tip. Turmas
F M Total
Técnico de Eletrénica, Automacdo e Comando 1.6 1,5 0 40 40
Técnico de Manutencdo Industrial/Mecatrdnica Automével 1.6 5.0 1 118 119
Técnico de Andlises Laboratoriais 1.6 0,5 10 5 15
Técnico de Design de Moda 1.6 1.5 25 2 27
Técnico de Informatica de Gestdo 1.6 2.0 5 31 36
Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos 1.6 5.0 3 128 131
Técnico de Multimédia 1.6 4,5 35 79 114
Técnico de Secretariado 1.6 2,0 34 3 37
Técnico de Manutencéo Industrial/Eletromecanica 1.6 1.5 0 31 31
Técnico de Frio e Climatizacdo 1.6 0,5 0 9 9
N.2 de alunos a frequentar no ano letivo 2018/2019 - Totais por curso profissional
Formandos
Cursos Tip. Turmas
F M Total
Técnico de Eletrénica, Automacdo e Comando 1.6 1,5 0 42 42
Técnico de Manutencéo Industrial/Mecatrénica Automével 1.6 55 0 127 127
Técnico de Andlises Laboratoriais 1.6 0,5 14 3 17
Técnico de Design de Moda 1.6 15 26 1 27
Técnico de Informatica de Gestdo 1.6 15 3 37 40
Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informdticos 1.6 5,5 4 135 139
Técnico de Multimédia 1.6 4,5 37 66 103
Técnico de Secretariado 1.6 15 34 4 38
Técnico de Manutenc&o Industrial/Eletromecanica 1.6 1,0 0 20 20

N.2 de alunos a frequentar no ano letivo 2019/2020 - Totais por curso profissional

Formandos
Cursos Tip. Turmas
F M Total
Técnico de Eletrénica, Automacdo e Comando 1.6 1,5 0 35 35
Técnico de Manutencdo Industrial/Mecatrénica Automével 1.6 6.5 0 130 130
Técnico de Andlises Laboratoriais 1.6 0,5 12 5 17
Técnico de Design de Moda 1.6 1,5 23 3 26
Técnico de Informatica de Gestdo 1.6 1,5 2 38 40
Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos 1.6 5.5 5 124 129
Técnico de Multimédia 1.6 3,5 33 48 81
Técnico de Secretariado 1.6 1,5 25 3 28
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1.7. Situagao da instituicao face a implementagao do sistema de garantia da qualidade

A ESAB realiza, com o apoio de uma equipa de avaliagdo interna/autoavaliacdo de
Escola, com coordenador com assento no conselho pedagdgico, um trabalho continuo de
autoavaliacdo. Este trabalho tem produzido os mais diversos relatérios, elaborados ao longo de
cada ano letivo, bem como os relatérios de autoavaliacdo da ESAB (2016/2017, 2017/2018,
2018/2019), que suportam a tomada de decisdes pelos érgios da Escola.

A ESAB tem beneficiado da realizacdo das avaliacGes externas de escola (10 e 11 de
janeiro de 2011; 28, 29 e 30 de abril de 2014), da implementac¢édo do plano de melhoria (desde
janeiro 2015), da realizacdo do programa de acompanhamento da acdo educativa (jan. — jul. de
2015), da implementacgdo do plano de a¢do estratégico (2016-2018) e da realizacdo de inquéritos
de satisfacdo e outros, no ambito da avaliacdo interna. Para mais detalhes e ajuda a uma melhor
compreensdo deste trabalho podem, por exemplo, ser consultados os relatérios de
autoavaliacdo. Especificamente para o SGQ EQAVET foi criada uma equipa, que se encontra a
trabalhar desde fevereiro de 2019 e da qual faz também parte, como apresentado no ponto 1.5.,
o coordenador da avaliagdo interna/autoavaliacdo de Escola.

Assim, a situacdo da instituicdo face a implementacdo do sistema de garantia da

qualidade é a de adaptagdo do sistema em uso ao quadro EQAVET.

1.8. Listagem dos objetivos que a instituicdo definiu para o alinhamento com o Quadro
EQAVET

A ESAB, no seu Projeto Educativo, estabelece objetivos estratégicos ao nivel do servigo
educativo, da organizacdo e gestdo escolar e da autorregulacdo e melhoria. Assim, no servico
educativo visa-se: melhorar a qualidade do servico educativo, promovendo a formacdo de
pessoas qualificadas e eticamente responsdveis; promover um cddigo de conduta que assente
numa cidadania ativa, responsavel, sustentavel e eticamente coerente; promover as relagdes
entre a escola-familia/meio a fim de melhorar o servigo educativo e responder as necessidades
da escola e do meio. No ambito da organizagao e gestdo escolar pretende-se promover uma
gestdo participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforgando
as competéncias de lideranga do pessoal docente e ndao docente. Ao nivel da autorregulagdo e
melhoria visa-se promover a autoavaliacdo da escola numa perspetiva de melhoria continua,
estando estabelecidos, no projeto educativo da ESAB, os objetivos operativos de “envolver
todos os intervenientes nas atividades de autoavaliacdo da escola”, de “produzir e implementar
um modelo de autoavaliacdo da Escola” o qual também inclui o EQAVET e de “maximizar os

beneficios da autoavaliacdo para a escola”.
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Os objetivos para o alinhamento com o Quadro EQAVET estao diretamente relacionados
com as areas de intervengdo/areas de melhoria, identificadas no anexo 1 deste relatério (plano
de melhoria). Assim, os objetivos sdo:

0O1. Manter as taxas de conclusdo nos cursos onde elas sao mais altas;

02. Subir as taxas de conclusdo nos cursos onde elas sdo um pouco mais baixas;

03. Reforcar a participacdo das empresas e institui¢des;

0O4. Criar um gabinete de apoio a colocac¢ao dos diplomados;

0O5. Manter as aulas de apoio as linguas estrangeiras e a todas as disciplinas com exame
nacional;

06. Promover a¢oes de formacdo para docentes na drea da (in)disciplina;

0O7. Rever e divulgar os procedimentos e respetivos documentos em vigor, para as situacdes
de indisciplina;

08. Continuar a aplicagdo das medidas corretivas previstas na legislacao;

09. Identificar fatores explicativos do (in)sucesso;

010. Reduzir as situagGes de indisciplina;

011. Melhorar os resultados escolares ao nivel das aprendizagens e da conclusdo de
modulos;

0O 12. Manter as aulas de apoio para a recuperac¢do de modulos (realizacdo de aprendizagens
e conclusdo com aprovacao);

013. Continuar a apostar na manutengdo ou substituicao prioritaria dos computadores mais
antigos das salas de aula (hardware e software);

014. Aumentar o envolvimento dos pais e encarregados de educagao;

015. Diversificar as formas de divulgacdo da oferta formativa;

016. Reparar e manter edificios e instalagses;

017. Apoiar os colegas docentes com problemas pedagdgicos a nivel da didatica e/ou do
controlo da indisciplina dos alunos;

018. Definir uma calendarizagdo anual com os procedimentos EQAVET a executar;

019. Construir instrumentos de recolha EQAVET;

020. Maximizar a utilizacdo da plataforma informatica de gestdo escolar;

021. Incrementar a reflexdao e a comunicac¢do de propostas e de decisdes.
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1.9. Etapas do processo de alinhamento com o Quadro EQAVET

Etapas do processo de alinhamento com o Data Inicio Data Conclusao

Quadro EQAVET? (més/ano)1 (més/ano)1

Elaboragdao do Documento Base para o alinhamento Junho/2019 Fevereiro/2020

Elaboragao do Plano de Agao para o alinhamento Outubro/2019 Margo/2020

Recolha~de dados — Indicador 4a) Junho/2019 Janeiro/2020

Conclusao dos cursos

Recolha~de dado's - Indicador 5a) Junho/2019 Janeiro/2020

Colocagdo dos diplomados

Recolha~de dadc?s - Indicador 6a) Junho/2019 Janeiro/2020

Ocupagao dos diplomados

Recolha de dados — Indicador 6b3) Junho/2019 Janeiro/2020

Satisfagdo dos empregadores

Analise contextualizada dos resultados dos
indicadores EQAVET, e de outros em uso, e da Julho/2020 Janeiro/2020
aferi¢do dos descritores EQAVET/praticas de gestdo

Identificacdo das melhorias a introduzir na gestao da

Junho/2019 Margo/2020
EFP
Elaboragio do Relatério do Operador Margo/2020 Abril/2020
Anexo 1 ao Relatério do Operador - Plano de Outubro/2019 Marco/2020

Melhoria

Anexo 2 ao Relatério do Operador — Fontes de
evidéncia do cumprimento dos critérios de Margo/2020 Maio/2020
conformidade EQAVET

Observagoes

1: Asituagdo da instituicdo face a implementagdo do sistema de garantia da qualidade é a de adaptagdo do sistema
em uso ao quadro EQAVET. Assim, pode acontecer a sobreposi¢do de algumas datas de inicio ou de periodos
temporais entre diversas etapas acima listadas, uma vez que a ESAB ja tinha e tem procedimentos de
autoavaliagdo/avaliagdo interna de Escola. Tal permitiu o inicio do desenvolvimento de algumas etapas do
processo como o documento-base e o plano de melhoria e plano de agdo. As datas de finalizagdo atenderam as
etapas principais: recolha de informagdo interna (indicadores EQAVET), autoavaliagdo do processo (diagnostico da
equipa SGQ EQAVET), produgdo do documento-base (3 triénios: 2014-2017; 2015-2018; 2016-2019), seminario
com a participagao dos stakeholders, elaboragao do plano de ac¢do, elaboragdo do relatério do operador e fontes
de evidéncia e auditoria interna do processo (o relatério do operador, no anexo 1, inclui o plano de melhoria). As
recolhas foram inicialmente efetuadas para os triénios 2015-2018 e 2016-2019. Posteriormente foram recolhidos,
dentro do possivel, dados referentes ao triénio 2014-2017, conforme indicagbes recebidas, relativas ao primeiro
triénio a ser avaliado. As datas de finalizagdo tém também em conta que o diretor anterior terminou o mandato
e, em 14 de abril de 2020, entrou em fungdes o novo diretor eleito. Em relagdo aos periodos mais ou menos longos
entre as datas deve-se considerar também que os membros da equipa EQAVET tém, na sua maioria, um horario
docente (preparagdo e lecionagdo de aulas) que ocupa a maior parte do seu horério de trabalho. Por outro lado,
os elementos da equipa com fungdes de diregdo tém o seu hordrio de trabalho ocupado com outras fungdes didrias
necessdrias ao funcionamento da ESAB. A pandemia da Covid-19 trouxe enormes desafios as familias e a toda a
sociedade. As aulas e atividades a distancia, a resolugdo diaria de dificuldades de alunos, bem como o apoio aos
mais vulneraveis, trouxeram um aumento da carga de trabalho que, apesar de tudo, ndo levou a suspensdo das
atividades EQAVET.
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1.10. Documentos orientadores da instituicdo e relatdrios relevantes para a garantia da
qualidade e indicar as respetivas ligagoes eletronicas

Os documentos orientadores da instituicdo, disponiveis a partir da pagina da ESAB
(http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei) sdo:

e Projeto Educativo 2017-2020 - Atualizado a 27 de margo de 2019

e Regulamento Interno 2018-2020

Regulamento dos Cursos Profissionais

Regulamento dos Cursos Profissionais — A partir do ciclo de formag¢do de 2018 a 2021

Regulamento Interno em LGP

Relatdrio de Avaliacdo Externa 2013/2014

e Plano de Melhoria

e Acompanhamento da A¢do Educativa - Relatdrio Final

e Relatdrio de Autoavaliacdo 2018/2019 — Aprovado em Conselho Geral no dia 28-10-
2019

e Plano Anual de Atividades 2019/2020 - Aprovado em Conselho Geral no dia 02-12-
2019

e Documento-base EQAVET

e Plano de melhoria e plano acdo EQAVET

e Tabela-resumo, com as a¢des de melhoria do plano de acdo EQAVET

e QOutros documentos e relatérios igualmente relevantes (disponiveis em pastas
contidas na pasta partilhada “EQAVET ESAB”) para a garantia da qualidade sdo:

o Relatério da avaliagao externa realizada em 10 e 11 de janeiro de 2011 e
relatdrio da avaliacdo externa realizada em 28, 29 e 30 de abril de 2014
(pasta “AvaliacaoDeEscola_AvalExterna”);

o Plano de acao estratégico (2016-2018) (pastas
“AvaliacaoDeEscola_PlanosProgramas->2016 2017 _PAE_2016_17" e
“AvaliacaoDeEscola_PlanosProgramas->2017_2018 PAE_2017_18");

o Relatérios de autoavaliagdo da ESAB 2016/2017 e 2017/2018) (pasta
“AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao”);

o Relatério do operador EQAVET (disponivel em «EQAVET ESAB ->
DocumentosEQAVET -> 2019 2020»).

2. Gestao da oferta de EFP considerando os principios EQAVET

2.1. Fase de planeamento

O planeamento espelha uma visdo estratégica partilhada por todos os stakeholders
internos e externos e engloba as metas/objetivos, as acBes a desenvolver e os indicadores
adequados. Ha um alinhamento com as politicas europeias, nacionais e regionais. Existe uma
relacdo explicita entre os objetivos e metas estabelecidos e a sua monitorizagdo através dos
indicadores. Existem e estdo previstas parcerias e iniciativas de cooperacdao com outros
operadores. A atribuicdo de responsabilidades em matéria de garantia da qualidade é explicita.

Os stakeholders conhecem o SGQ EQAVET pois, para além da informacdo regular que

recebem, sdo partes ativas no processo de alinhamento com o Quadro EQAVET. Os stakeholders
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internos e externos sdao consultados na identificacdo e andlise de necessidades locais
(alunos/formandos e mercado de trabalho) e a sua opinido é tida em conta na defini¢do da
proposta de oferta formativa.

Ao nivel da educacdo inclusiva, para além do trabalho efetuado no centro de apoio a
aprendizagem, ao nivel da educacao inclusiva, na componente de cidadania e desenvolvimento
tem sido privilegiado o didlogo e partilha de opinides, possibilitando que os alunos encontrem
um ambiente favordvel para extravasar sentimentos e experiéncias pessoais do seu dia-a-dia.
Salientam-se, entre outras: a recolha seletiva de lixo (papel, vidro, plastico e metal, pilhas e
residuos elétricos/eletrdnicos); a recolha de alimentos; o dia de atividades “Construir Pontes
para a inclusdo”, que contou com a presenca de alunos de outras escolas e onde ocorreram
atividades de flash mob, danca, teatro, poesia, curtas metragens, humor, barraquinhas, etc.; o
desfile de moda “Brotero Fashion Night”; a Brotero TV; e o tema da educacdo para os direitos
humanos, desenvolvido no ambito da componente de cidadania e desenvolvimento, onde entre
outros, foi realizado um trabalho por trés alunas surdas, em que produziram uma apresentacao
eletréonica e um pequeno filme onde expdem a informacao recolhida, com recurso a texto e a
lingua gestual portuguesa. A equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva, as
professoras do ensino especial e os pais e encarregados de educacdo tiveram um papel
fundamental na mobilizacdo de medidas, principalmente as seletivas e adicionais. Foram
elaborados, para os alunos com medidas adicionais, o programa educativo individual (PEl), com
adequacdes curriculares significativas e/ou outras medidas, o plano individual de transicdo (PIT),
com o objetivo de facilitar a vida pds-escolar, e um certificado com informagées curriculares
constantes do PEl e as areas e as experiéncias desenvolvidas com a execugdo do PIT. As
psicdlogas dos servigos de psicologia e orientagdo (SPO) tém acompanhado alunos dos cursos
cientifico-humanisticos e também dos cursos profissionais, encaminhados para esses servicos
pela direcdo, diretoras e diretores de turma e equipa de tutoria, ou que vém ja sendo seguidos
desde o ensino basico, frequentado noutras escolas.

O trabalho colaborativo entre os docentes foi uma constante ao longo do ano letivo,
com destaque para: o trabalho efetuado no dmbito das disciplinas, lecionadas por varias/varios
professoras/professores, a um mesmo ano de escolaridade; o trabalho efetuado pelas docentes
do ensino especial no apoio aos alunos com necessidades especificas, em articulagdo com os
professores das turmas e com o suporte da equipa multidisciplinar de apoio a educagdo
inclusiva. Os apoios prestados aos alunos com necessidades especificas especiais foram
diferenciados, havendo uma estreita colaborac¢do entre os docentes da educagao especial, os

Qrofessores das disciplinas, os funcionadrios, as psicélogas, a dire¢do e as entidades parceiras, no
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sentido de se atender o melhor possivel a cada aluno (por ex., alunos surdos, com sindrome de
Down, com mobilidade condicionada, visdo reduzida, entre outros).

O processo de autoavaliacdo EQAVET, integrado na autoavaliacao sistematica de Escola
gue a ESAB realiza, em cada ano letivo, esta consensualizado com os stakeholders internos e
externos, uma vez que conta com os seus contributos e sugestdes. Este processo é organizado
com base na informacdo produzida pelos indicadores selecionados, apresentados no anexo 1 do
documento-base.

O plano de acdo traduz as mudancas a introduzir em funcado da informacdo produzida
pelos indicadores selecionados, bem como tem em consideracdo os procedimentos de avaliacao
externa de escolas, da responsabilidade da Inspec¢do-Geral de Educacdo e Ciéncia (IGEC), os
procedimentos regulares de avaliacdo interna/autoavaliacdo da ESAB e as acGes de melhoria

que a Escola, ao longo dos anos, foi implementando e continua a implementar.

2.2. Fase de implementacao

O plano de acdo foi concebido tendo em atengdo as opiniGes, sugestdes e parcerias dos
stakeholders internos e externos. Os recursos humanos e materiais/financeiros sdo
dimensionados e afetados de forma a alcancar os objetivos tracados no plano de a¢do. As a¢des
de formacgdo continua sdo disponibilizadas com base em necessidades de desenvolvimento de
competéncias dos profissionais. Os profissionais frequentam periodicamente as ac¢des de
formagdo disponibilizadas e colaboram com os stakeholders externos para melhorar o seu
desempenho. As parcerias estabelecidas ddo suporte a implementagdo do plano de agdo.

Ao nivel da educagdo inclusiva, o trabalho das professoras do ensino especial, das
psicologas dos servigos de psicologia e orientagdo, da equipa multidisciplinar de apoio a
educacgdo inclusiva, das diretoras e diretores de turma, dos pais e encarregados de educagao,
dos professores, dos funcionarios auxiliares da acdo educativa, dos responsaveis das instituicdes
e empresas, tem possibilitado que os alunos com PIT, complementar ao PEl, tenham adquirido
competéncias importantes para a sua transicdo para a vida pds-escolar. Alguns discentes com
necessidades especificas adicionais tém também conseguido entrar no ensino superior.

Os resultados de desenvolvimento e valorizacdo dos alunos de exceléncia incluiram, na
componente de cidadania e desenvolvimento, a melhoria de competéncias de liderancga, ao nivel
da organizagao e orientagao dos grupos de trabalho, motivando os colegas para a realizagdo das
tarefas. O regulamento interno (RIl) define os critérios para pertencer ao quadro de mérito
académico, realcadores dos resultados ao nivel do aproveitamento, comportamento,

assiduidade e pontualidade dos alunos.
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Os instrumentos e procedimentos de recolha de dados, aplicados no quadro do
processo de autoavaliagdo EQAVET definido, foram consensualizados com os stakeholders. As
acdes de melhoria, presentes no plano de acdo, resultam, entre outros, da autoavaliacao
continua que a ESAB realiza e do diagndstico EQAVET efetuado apds a fase de recolha. As
mudancas realizadas na ESAB seguiram o especificado nos diversos programas e projetos de
melhoria que a ESAB implementou desde o ano letivo 2014/2015, na sequéncia da 2.2 avaliagdo
externa de escola (AEE) de que foi alvo. Assim, o plano de melhoria, o programa de
acompanhamento da ac¢do educativa, o plano de acao estratégico e a autoavaliacdo da ESAB
tém contemplado a¢des de melhoria diretamente direcionadas aos cursos profissionais. A partir
do ano letivo 2019/2020, seguem e seguirdo o especificado no plano de melhoria EQAVET e
plano de agdo EQAVET, alinhando as praticas com o quadro EQAVET. As a¢des de melhoria (AM)
do plano de agdo EQAVET encontram-se em execuc¢do desde o inicio do ano letivo 2019/2020.
Duas AM foram ja executadas (AM n.2 14 - Definicdo de uma calendarizacdo anual com os
procedimentos EQAVET a executar e AM n.2 15 - Construcdo de instrumentos de recolha
EQAVET) podendo ser reativadas, com vista a atualiza¢des, a qualquer momento, sempre que

existam alteracOes na legislacdo ou no SGQ EQAVET.

2.3. Fase de avaliagao

As avaliacOes de resultados e processos regularmente efetuadas permitem identificar
as melhorias necessdrias. Existem mecanismos de alerta precoce para antecipar desvios aos
objetivos e metas tragados. O plano de melhoria (iniciado em janeiro de 2015), o programa de
acompanhamento da a¢do educativa (janeiro-julho de 2015) e plano de agdo estratégico (2016-
2018) revelam a capacidade da Escola de conceber e implementar agées de melhoria que
foram/s3o monitorizadas.

Na sequéncia da sua atividade diaria de prestacdo do servico educativo, os stakeholders
internos estdo na primeira linha da detecdo dos desvios aos objetivos e metas tracados. Os
stakeholders externos tém um papel ativo resultante da sua participa¢do nos diversos érgaos da
Escola. Os pais e encarregados de educag¢do contactam com as diretoras/diretores de turma para
se inteirarem sobre a situacdo dos seus educandos em relacdo a assiduidade, ao
comportamento e ao aproveitamento. Para além dos orientadores da formagdo em contexto de
trabalho (FCT) e dos orientadores da prova de aptiddo profissional (PAP), os empregadores
(empresas e/ou instituicdes), através do feedback sobre a prestacdo das/dos alunas/alunos na
FCT e na PAP, desempenham um papel imprescindivel na garantia da qualidade da formacao

prestada nos cursos profissionais. A Escola, nomeadamente através do diretor e da sua equipa

Cofinanciado por:
Relatério do operador/Escola Secundaria de Avelar Brotero Pagina 16 de 50

e 93520

UNIAO EUROPEIA

Funda Social Europeu




REPUBLICA ANQEP GARANTIA DA CIUALIDADE "
% PORTUGUESA Giisi s / GARANTIA DA \x.u‘\‘..u;,-\bg -. A\"ElA&“I_B{Q‘QEIO

A EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL
.

diretiva, dos diretores de turma e dos diretores de curso, da equipa de avaliacdo interna da ESAB
e da equipa EQAVET, entre outros, estd sempre recetiva a sugestdes.

Assim, estdo instituidos mecanismos que garantem o envolvimento dos stakeholders
internos e externos na avaliacao da Escola, incluindo os que mais diretamente trabalham com
os cursos profissionais ofertados na Escola. Os resultados da avaliacdo sao discutidos com os
stakeholders internos e externos. Esta autoavaliacdo de Escola é continua e utiliza um referencial
consensualizado com os stakeholders internos e externos. S3o tidas em consideracdo as
sugestdes e niveis de satisfacdo com a formacdo prestada, apresentadas por todos os
stakeholders. Sdao seguidos os modelos em vigor e, em funcdo da andlise da informacao
produzida, sdo identificadas as areas em que é necessario ajustar as a¢des de melhoria
existentes ou desenvolver novas a¢des de melhoria. O trabalho da equipa de avaliagdo interna
da ESAB e da equipa EQAVET incide também na articulagdo com os 6rgdos e estruturas da ESAB,
quer na identificacdo das d4reas onde é necessario atuar, quer na monitorizacdo da

implementacdo das a¢des de melhoria, bem como no seu reajuste ou redefini¢do.

2.4. Fase de revisao

Nesta fase, os resultados da avaliacdo sdo utilizados para se atualizarem e/ou reverem
as acdes de melhoria (AM) contidas no plano de acdo, alterando-se, se necessario, as praticas
existentes. As AM do plano de acdo informam sobre mecanismos e periodos temporais de
adaptacdo e correcao dessas AM. Assim, o plano de a¢do EQAVET estd sempre aberto a
altera¢cbes que podem passar por simples atualizagdes de AM existentes, revisdes mais
substanciais ou a construg¢do de novas AM.

O feedback dos stakeholders internos e externos é também considerado nesta fase de
revisdo das praticas existentes. Estes procedimentos internos de revisdo tém vindo a ser
executados na sequéncia da avaliacdo externa, dos diversos programas e planos de melhoria e
da autoavaliacdo sistematica que a ESAB realiza. Entre outros documentos, o relatério de
avaliacdo externa 2013/2014, o plano de melhoria, o relatério final do acompanhamento da
acdo educativa e o plano de melhoria e plano de acdo EQAVET, resultantes de processos
amplamente participados, estdo disponiveis ao publico a partir do site da ESAB. Os resultados
da avaliagdo e as mudancas a introduzir tém sustentado adequadamente as elaboracGes dos
documentos relativos ao plano de melhoria (desde janeiro 2015), ao programa de
acompanhamento de ag¢do educativa (jan. — jul. de 2015), ao plano de agdo estratégico no
ambito do programa nacional de promog¢do do sucesso escolar (2016-2018) e ao plano de

melhoria EQAVET e plano de a¢gdo EQAVET.
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3. Areas de melhoria na gestdo da oferta de EFP
O anexo 1 é relativo ao plano de melhoria EQAVET. Este plano foi colocado num
documento Unico que contém o plano de melhoria EQAVET e o plano de agdo EQAVET, para

consulta e utilizagcdo por todas as partes interessadas.

4. Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET

O anexo 2 diz respeito as fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de

conformidade EQAVET.

5. Conclusdo

Ao longo dos anos, tém ocorrido mudancas nas praticas da ESAB com resultados
bastante positivos, entre outros, também ao nivel dos cursos profissionais, como atestam os
relatérios de autoavaliagdo da ESAB (localizagdo:
http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei e pasta partilhada “EQAVET_ESAB ->
AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao”). Também a implementacdo das 17 a¢Ges de melhoria (AM)
do plano de agdo contribuiram para as fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de
conformidade EQAVET. Até 13 de margo ocorreram atividades presenciais letivas e ndo letivas.
A partir de 16 de margo de 2020 as atividades presenciais foram suspensas. A Covid19 trouxe
dificuldades acrescidas cujo impacto nos alunos, nas familias, nos docentes, nas empresas e na
sociedade é enorme. No entanto, é possivel fazer-se, desde ja, um balanco positivo de todo o
trabalho relativo ao SGQ EQAVET. Para além do evidenciado neste relatério do operador, nas
fases de planeamento, implementagao, avaliagao e revisao, salientam-se também os seguintes
resultados bastante positivos:

AM n.2 1: Alcangar as metas estabelecidas para a taxa de conclusdo no tempo previsto (Inicio:
Setembro/2019; Fim: Dezembro/2022).

A evolugdo positiva da taxa de conclusdo, conforme o descrito no relatério de autoavaliagdo da
ESAB 2018/2019 e no documento-base EQAVET (localizagdo:
http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei), tem transmitido aos docentes e aos alunos
um estimulo positivo. Nas reunides do conselho pedagdgico, da coordenacdo dos diretores de
curso, dos grupos disciplinares (grupos de docentes) isso tem sido enfatizado, bem como a
recuperacdo das aprendizagens com vista a conclusdo de médulos em atraso. No final de cada
periodo letivo ha uma verificacdo, por parte dos diretores de turma e dos diretores de curso,

dos médulos em atraso permitindo uma detecdo atempada dessas situagdes. Esta AM é uma
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acdo que se articula com todas as outras AM. Logo apés a finalizacdo de todos os médulos, da
FCT e da PAP, proceder-se-3, logo que possivel, a um primeiro cadlculo das taxas de conclusdo
por curso para se verificar o estado face a meta quantitativa estabelecida para a taxa de
conclusdo no tempo previsto, ao nivel de Escola, para 2019/2020 (78,9%). As recuperacdes das
aprendizagens com vista a conclusao de mddulos em atraso decorrem ao longo de todo o ano
(incluindo uma época especial para a recuperacio/realizacdo de mddulos). Assim, sé apds 31 de
dezembro de 2020 sera possivel obter o valor final da taxa de conclusdao no tempo previsto, ao

nivel de Escola, para o ano letivo 2019/2020.

AM n.2 2: Reforcar a participacdo das empresas e instituicdes (Inicio: Setembro/2019; Fim:
Julho/2022).

A participacdo forte das empresas e instituicdes através da participacdo no conselho geral da
ESAB, do acolhimento dos alunos que realizam a FCT, do acolhimento de estagios de alunos
estrangeiros (Leonardo da Vinci, Programa Erasmus +), da participacdo nos juris das PAP, da
divulgacdo de ofertas de emprego/pedido de alunos finalistas de cursos profissionais, da
apresentacdo de sugestOes para abertura de cursos, da realizacdo de visitas de estudo, da
efetuacdo de palestras, da realizacdo de workshops, entre outros, tem sido uma constante de
ha muitos anos na Escola (ver, por ex.: “EQAVET_ESAB -> AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao”). O
seminario, realizado no dia 4 de dezembro de 2019 e a mesa redonda, efetuada no dia 4 de
margo de 2020, bem como palestras, workshops e a¢es de formacdo efetuadas em 2019/2020
evidenciam o aumento da auscultagdo e da participagdo das empresas e institui¢cdes na vida da
Escola  (ver, por exemplo: evidéncias na localizagdo  “EQAVET_ESAB  ->
IndicadoresTodos_Evidencias” e as atas na localizagdo  “EQAVET_ESAB ->

ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC").

AM n.2 3: Aulas de apoio as linguas estrangeiras e as disciplinas com exame nacional (Inicio:
Setembro/2019; Fim: Julho/2022).

Estas aulas tém funcionado durante os anos letivos anteriores (ver, por ex.: “EQAVET_ESAB ->
AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao”). Isso tem permitido que os alunos que as frequentam
possam realizar aprendizagens melhorando as classificagdes e potenciando o ingresso no ensino

superior a todos os alunos que o pretendam.

AM n.2 4: Acdes de formacdo para docentes na area da (in)disciplina (Inicio: Setembro/2019;

Fim: Julho/2022).
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No inicio do ano letivo foram partilhados, pelos servigos de psicologia e orientacdao (SPO) um
conjunto de materiais, resultantes da frequéncia de a¢des de formacdo, sobre a prevengdo da
violéncia, que foram enviados para todos os docentes (ver, por ex.: evidéncias na localizacdo
“EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias”). Para além disso, no dia a dia, a direcdo, o
pessoal ndo docente, os diretores de turma e os docentes efetuam uma a¢do monitorizadora e
preventiva de algum comportamento menos adequado e conforme a legislacdo e regulamentos
em vigor. Também nas reunides do conselho pedagdgico e dos grupos disciplinares (grupos de
docentes) é efetuado o acompanhamento da assiduidade e do comportamento dos alunos com
mais destaque nas andlises da assiduidade e do comportamento no final de cada periodo (por
ex.: consultar atas do conselho pedagdgico, dos grupos disciplinares e dos conselhos de turma).
Os relatérios de autoavaliacdo evidenciam que os casos de indisciplina, globalmente, no
conjunto de todas as turmas da escola, sdo uma minoria (“EQAVET_ESAB ->
AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao”). O Centro de Formacdo dos Agrupamentos de Escolas
Minerva tém divulgado as suas a¢des de formacgdo junto das escolas associadas, entre as quais
a ESAB. Esta AM esta articulada com outras, nomeadamente as AM n.2 5, n.2 6 e n.2 7,

permitindo assim obter resultados positivos na reducdo da indisciplina.

AM n.2 5: Revisdo e divulgacdo dos procedimentos a adotar no caso de situacées de indisciplina
(Inicio: Setembro/2019; Fim: Julho/2022).

No inicio do ano letivo foram divulgados os procedimentos a adotar no caso de situa¢des de
indisciplina. Esta medida, efetuada com o empenho da direcdo e das coordenadoras dos
diretores de turma (DT), permite a redugdo de eventuais problemas a nivel do comportamento
dos alunos. No final de cada ano letivo, o conselho pedagdgico e o conselho geral efetuarao, se

necessario, ajustamentos, com entrada em vigor no ano letivo seguinte.

AM n.2 6: Medidas corretivas (Inicio: Setembro/2019; Fim: Julho/2022).

Esta AM, coordenada pelo diretor e pelas coordenadoras dos DT, permitiu uma diminuicdo dos
casos de indisciplina na escola e em sala de aula através da responsabilizacdo civica dos alunos
(por ex. ver indicadores na localizagdo “EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->

3_(IN)DISCIPLINA NA ESCOLA (alunos dos CP)”.

AM n.2 7: Encaminhamento para técnicos especializados (Inicio: Setembro/2019; Fim:

Julho/2022).
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Esta acdo, conjugada com as AM n.24, AM n.2 5 e AM n.2 6, tem permitido, a partir do trabalho
efetuado pelo diretor da ESAB, conselho pedagdgico, servicos de psicologia e orientagdo (SPO),
equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva e equipa de tutoria, bem como das
coordenadoras das diretoras e diretores de turma (DT), dos DT, das psicélogas, dos docentes,
incluindo as professoras do ensino especial, e do pessoal ndo docente auxiliar da acao educativa:
a identificacdo dos fatores explicativos do (in)sucesso, a reducgdo das situacGes de indisciplina e
a melhoria dos resultados escolares ao nivel das aprendizagens e da conclusdo de mddulos (ver

indicadores na localizacdo “EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias”).

AM n.2 8: Aulas de apoio para a recuperacdo de moddulos (Inicio: Setembro/2019; Fim:
Julho/2022).

Esta acao foi implementada em anos  anteriores (“EQAVET_ESAB  ->
AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao”) e é uma agdo muito importante para que os alunos efetuem
as aprendizagens e consigam  concluir os médulos (“EQAVET_ESAB ->
IndicadoresTodos_Evidencias -> ApoiosAulasRecuperacaoModulos”). Para os casos em que os
alunos ndo atinjam os objetivos minimos, correspondentes a uma classificacdo igual a dez
valores, esta recuperacao é realizada no final de cada mddulo. Esta AM tem sido articulada com
os apoios pedagogicos a alunos (“EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
ApoiosAulasApoioCP” e “EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
ApoiosPedagogicosPersonalizados”). Existe também uma época no final de cada ano letivo para

esse efeito. Esta AM tem permitido uma melhoria nas classificagdes e nas taxas de conclusao.

AM n.2 9: Melhoria da capacidade de resposta técnica informatica (Inicio: Setembro/2019; Fim:
Julho/2022).

A ESAB, dentro dos escassos orcamentos, efetuou, ao longo do ano letivo 2019/2020, a
manutenc¢do ou substituicdo prioritaria dos computadores mais antigos das salas de aula
(hardware e software). Esta AM, ao permitir otimizar a utilizacdo dos recursos, pela sua
atribuicdo adequada conforme as necessidades das disciplinas (horarios das turmas), tem
contribuido para o aumento da motivacdo dos docentes e discentes e a melhoria das
aprendizagens destes. Estd em execugdo o reforco da rede informatica por parte da empresa

Parque Escolar.

AM n.2 10: Participagdo dos pais e encarregados de educagdo (Inicio: Setembro/2019; Fim:

Julho/2022).
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Os pais e encarregados de educagdo (EE) tem participado nas reunides dos conselhos de turma
e do conselho geral da ESAB, através dos seus representantes. O representante dos pais e
encarregados de educacdo no conselho geral participou no semindrio “Estratégia de Qualidade
da Escola para o Ensino Profissional: SGQ EQAVET”, realizado no dia 4 de dezembro de 2019
(“EQAVET_ESAB -> ReunioesTodas_Equipa_CPed e DC -> 0017_04dez2019 Seminario”).
Também, por iniciativa propria ou convocados pelas diretoras e diretores de turma, os pais e EE
vém a ESAB presencialmente ou utilizam o telefone e o email para inteirarem-se da situacao
relativa ao aproveitamento e comportamento dos seus educandos. Os relatdrios de
autoavaliacdo tém também mencionado a participacdo dos pais e EE em outras atividades
(“EQAVET_ESAB -> AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao”). A associacdo de pais e EE tem
promovido alguns debates (“EQAVET _ESAB -> IndicadoresTodos Evidencias ->
AssociacaoDePais_e EE”). Assim, em 2019/2020, houve um incremento da participacdo dos pais

e encarregados de educacdo na vida da Escola.

AM n.2 11: Diversificagdo da divulgacdo da oferta formativa (Inicio: Setembro/2019; Fim:
Julho/2022).

Esta acdo de melhoria, enquadrada no ambito da area de intervencao relacionada com a adoc¢ao
de medidas de promoc¢ao do sucesso escolar pretende diversificar as formas de divulgacdo da
oferta formativa, de modo a poderem ser abertos a frequéncia novos cursos profissionais ou de
novas edi¢des de cursos profissionais que ja existiram na ESAB. Na mesa redonda com
empregadores, realizada em 4 de mar¢o de 2020, foram apresentadas algumas sugestdes
(“EQAVET_ESAB -> ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> 0026_04mar2020_MesaRedonda”).
Dentro das limitagGes impostas pela pandemia Covid 19, sempre que possivel, continuardo a ser
envolvidas as disciplinas das areas técnicas em que os alunos colaborardo nesta divulgacdo.
Também, dentro do possivel, serdo realizadas atividades diversas de divulgacdo que incluem: a
divulgacdo no site da Escola e nas redes sociais, folhetos de divulgagdo, painel/placard de
divulgacdo, rede interna de divulgacdo da ESAB, jornal da ESAB, jornais diarios da regido, Escola-
Aberta e contactos com escolas do 3.2 CEB. Como resultados, espera-se a abertura de novos

cursos profissionais ou de novas edi¢Ges de cursos profissionais que ja existiram na ESAB.

AM n.2 12: Reparacdo e manutencdo de edificios e instalagdes (Inicio: Setembro/2019; Fim:
Julho/2022).
O reforgo dos meios de didlogo com a empresa Parque Escolar e a comunicagao de ocorréncias

Qermitiu a resolugdo de alguns problemas mais urgentes relacionados com infiltracdes de agua
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(bloco B). A empresa Parque Escolar ird também abrir concurso para reparagdes de maior

envergadura e custo (pavilhdo gimnodesportivo).

AM n.2 13: Apoio a docentes (Inicio: Setembro/2019; Fim: Julho/2022).

Esta AM tem sido, com algumas variacGes, implementada em anos anteriores (ver, por ex., 0os
relatérios de autoavaliagdo em “EQAVET_ESAB -> AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao”) apoiar
professores com problemas pedagdgicos a nivel da didatica e/ou do controlo da indisciplina dos
alunos. Foi o que aconteceu também em 2019/2020 (um docente apoiado; aulas com

coadjuvancia pontual; 2 turmas), com resultados ao nivel da reducdo da indisciplina.

AM n.2 14: Definicdo de uma calendarizacdo anual com os procedimentos EQAVET a executar
(Inicio: Setembro/2019; Fim: Janeiro/2020).

Esta acdo de melhoria, finalizada em 8 de janeiro de 2020, permite a constru¢gdo de um
instrumento que tem a calendarizacdo de todas as recolhas necessarias para a obtencdo dos
dados necessarios, de acordo com os 5 indicadores principais EQAVET mais os outros
indicadores presentes no anexo 1 do documento-base. Esta folha de cdlculo partilhada é
periodicamente atualizada com a mencdo do que vai sendo realizado (ver “EQAVET_ESAB ->
Calendarizacao_anual_EQAVET e ValoresApurados”). Sempre que existam alteracGes na

legislacdo ou no SGQ EQAVET, o diretor e a equipa EQAVET atualizardo a calendarizacao.

AM n.2 15: Construgdo de instrumentos de recolha EQAVET (Inicio: Setembro/2019; Fim:
Janeiro/2020).

Esta acdo de melhoria, concluida no dia 8 de janeiro de 2020, permitiu assegurar a existéncia
dos necessarios instrumentos-base de recolha, sem prejuizo de outras fontes de evidéncia (por
ex.: http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei; “EQAVET_ESAB ->
AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao”), para todos os indicadores EQAVET (“EQAVET_ESAB ->
IndicadoresTodos_Evidencias”). Sempre que existam alteracGes na legislacdo ou no SGQ

EQAVET, a equipa EQAVET voltara a realizar esta AM.

AM n.2 16: Maximizagdo da utilizacdo da plataforma informatica de gestdo escolar (Inicio:
Setembro/2019; Fim: Julho/2022).

No ano letivo 2019/2020, com a colaboracdo da coordenadora dos diretores de turma, da
assessora da dire¢do e de uma diretora de turma e diretora de curso, a utilizagao pelos docentes

da plataforma informatica de gestdo escolar tem permitido uma mais célere compilagdo dos
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dados essenciais para a obtencdo de alguns indicadores EQAVET e alguma reducdo do trabalho
docente de indole administrativa (por ex., consultar, na calendarizagdo, contida na pasta
“EQAVET_ESAB -> Calendarizacao_anual_EQAVET e_ValoresApurados”, para cada indicador, os
procedimentos/tarefas a realizar que referem, sempre que possivel, a sequéncia/percurso, a
efetuar no programa informatico de gestdao escolar para se obter determinado documento

referente ao indicador).

AM n.2 17: Incremento da reflexdo, comunicacdo de propostas e de decisdes (Inicio:
Setembro/2019; Fim: Julho/2022).

Para além dos procedimentos habituais que decorrem no ambito da autoavaliagdo de Escola, a
continuidade, em 2019/2020, dos trabalhos EQAVET, contribuiu por via da necessaria consulta
e envolvimento dos stakeholders internos e externos, para um aumento da comunicacao
bidirecional entre os grupos disciplinares (grupos de docentes), os diretores de curso, o conselho
pedagdgico e o conselho geral (ver por ex., “EQAVET_ESAB ->
ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC").

Todas estas acées de melhoria contribuem significativamente para o alcance dos
objetivos de qualidade na nossa Escola — algumas de forma transversal (com implicacoes
também na oferta de cursos cientifico-humanisticos), outras mais centradas na educacdo e
formagao profissional (EFP). A implementag¢do do processo de alinhamento com o Quadro de
referéncia EQAVET decorre assim de todo um trabalho continuado e participado de
autoavaliagdo de Escola, cujo trabalho tem permitido a ESAB aprender e alargar e consolidar

praticas.
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Os Relatores

Antonio Fonseca Andrade

(Diretor da Escola Secunddria de Avelar Brotero)

Pascoal Albuquerque

(Coordenador da avaliacdo interna/autoavaliacdo de Escola, responsavel pela qualidade)

Coimbra, 27 de maio de 2020

Documentos Anexos

Anexo 1 — Plano de melhoria

Anexo 2 — Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET
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Anexo 1: Plano de melhoria

1. Analise contextualizada dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, e de outros
em uso, e da aferi¢do dos descritores EQAVET/ praticas de gestdo que sustentam o presente
Plano de Melhoria

A Escola Secundaria de Avelar Brotero (ESAB) visa a obten¢do do sucesso académico por
parte dos seus alunos, bem como a promoc¢do da formacgao integral destes, orientada para os
valores de justica, cidadania, sabedoria, tolerancia e dignidade humana, a fim de formar
cidadaos integros, leais, verdadeiros, empenhados e solidarios.

De acordo com o proposto pelo diretor da ESAB, deu-se inicio a candidatura para
implementacdo do Sistema de Garantia da Qualidade (SGQ) EQAVET (European Quality
Assurance for Vocational Education and Training) e futura obtencdo da certificagdo EQAVET. Os
trabalhos internos EQAVET foram iniciados em fevereiro 2019, com a preparacdo da
candidatura, submetida posteriormente no balcdo 2020. A candidatura foi aprovada e as
atividades principais decorreram/decorrerdo de 1 de junho de 2019 a 31 de maio de 2020.

Este documento é parte integrante do processo de implementacdo do SGQ EQAVET com
vista a certificacdo da qualidade do ensino e da formagdo ministrados nos cursos profissionais
(CP).

A fase de autoavaliacdo do processo (diagnédstico feito pela equipa EQAVET) foi
concluida em finais de outubro tendo os principais resultados sido incorporados no documento-
base. Para o diagndstico contribuiram também os processos de autoavaliacdo da ESAB que
ocorrem de forma continua, em cada ano letivo, e que produzem os mais diversos relatoérios,
nomeadamente os relatdrios de autoavaliagdo da Escola (2016/2017, 2017/2018, 2018/2019) e
outros relatdrios, elaborados ao longo de cada ano letivo, que suportam a tomada de decises
(referidos nos relatdrios de autoavaliagdo da ESAB). De igual forma, o feedback efetuado pelos
stakeholders internos e externos, quer no dia a dia, quer por processos mais formais de consulta,
foi essencial para a produgao deste plano de melhoria e plano de agdo.

Considerando os 3 ultimos triénios ha um claro crescimento das taxas de conclusdo até
31 de dezembro do ultimo ano de cada triénio — no tempo previsto (2014-2017: 58,6%; 2015-
2018: 73,1%; 2016-2019: 78,9%).
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Os procedimentos de autoavaliagdo na ESAB levaram ja a execug¢do das seguintes
acbes de melhoria (AM), no ambito do SGQ/certificacdo EQAVET, relativas a:

e Nas reunides mensais com os diretores de curso, realizadas pela assessora da
direcdo e membro da equipa EQAVET, tém sido dados a conhecer os principais
desenvolvimentos dos procedimentos EQAVET e relembrada a importancia do
trabalho dos docentes na sustentacdo da qualidade dos cursos medida pelos
indicadores EQAVET;

e Todos os questiondrios online EQAVET, a aplicar futuramente, contemplarao a
escolha do curso a partir de uma lista pré-definida, em vez de ser o respondente
a digitar o nome do curso, eliminando-se o risco de possiveis lapsos na digitacdo
do nome do curso;

e Dado existirem cursos com mais de uma turma e turmas formadas por alunos de
dois CP, para a recolha de dados referentes a ocupacdo, a colocacao e a satisfacao
dos ex-alunos, futuros finalistas em julho de 2020 (triénio 2017-2020), foi
acrescentada no questionario online EQAVET uma questao relativa a turma onde
o aluno esteve matriculado (lista pré-definida);

e Foi atualizado o sistema de informacdo interno EQAVET (sistema centralizado
online);

e Foi aprovada, em conselho pedagdgico, a inclusdo de novos itens na folha de
recolha de dados utilizada no final de cada periodo. Assim, contando com a
colaboragdo dos diretores de curso, das diretoras e diretores de turma (DT), da
coordenadora das/dos DT dos CP e do coordenador da avaliagdo interna, foram
atualizadas as duas folhas de recolha seguintes: 1) Folha de recolha de dados
2019/2020 (10.2 ano: 1P, 2P e 3P; 11.2 ano: 1P, 2P e 3P; 12.2 ano: 1P e 2P); 2)
Folha de recolha de dados 2019/2020 (12.2 ano: 3P);

e No dia 4 de dezembro de 2019, pelas 14h30, realizou-se um seminario, intitulado
“Estratégia de Qualidade da Escola para o Ensino Profissional: SGQ EQAVET”, que
contou a presenca: do presidente do conselho geral, dos diretores de curso, dos
diretores de turma, dos representantes de empresas, dos representantes dos
pais e encarregados de educagdo, dos representantes de nao docentes, dos
representantes dos alunos (delegados de turma), da equipa EQAVET e do

assessor EQAVET externo.

Cofinanciado por:
Relatério do operador/Escola Secundaria de Avelar Brotero Pagina 27 de 50

e 93520

UNIAO EUROPEIA

Funda Social Europeu




REPUBLICA ANQEP GARANTIA DA CIUALIDADE "
% PORTUGUESA Giisi s / GARANTIA DA \x.u‘\‘..u;,-\bg -. A\"ElA&“I_B{Q‘QEIO

A EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL
.

Estao em planeamento ou em execugdo novas AM relacionadas com:

e Para os casos em que ainda ndo existam instrumentos, serdo construidos os
instrumentos de recolha necessarios para os indicadores presentes na tabela
constante do anexo ao documento-base;

e Para os indicadores referentes a colocacdo e a ocupac¢ao dos formandos, serd
definida uma AM com vista ao aperfeicoamento do sistema de recolha de dados
com a diversificagdo dos instrumentos de recolha utilizados e o ajustamento da
periodicidade da recolha;

e Formacdo a diretoras/diretores de turma (DT) com vista a utilizacdo da
plataforma de gestdo escolar para gerar automaticamente a caraterizacdo da
turma.

Os resultados da autoavaliagcao EQAVET incorporam também as dreas de manutengao
ou reforco dos esforcos de melhoria, mais diretamente relacionadas com os cursos
profissionais, identificadas no relatério de autoavaliagio 2018/2019 da ESAB, aprovado na
reunido do conselho geral, realizada em 28 de outubro de 2019. S3o elas:

e Para 2019/2020, as turmas dos cursos profissionais, 11PMA1, 11PMA2, 11PSI1, 11PSI2,
12PMA1, 12PSI1 e 12PACMA2 continuardo a necessitar de um esfor¢co redobrado no
cumprimento do estipulado no Regulamento Interno e no Estatuto do Aluno e Etica
Escolar. As/os DT e as/os docentes deverdo continuar atentas/atentos aos
comportamentos dos alunos, de modo a que possam estabelecer-se estratégias de
atuacdo no Conselho de Turma, que previnam o avolumar das situacées de indisciplina;

e Continuar atentos a ocorréncias de comportamentos desadequados, considerando, por
exemplo: a atuagdo imediata perante as situagdes, na sala de aula, por parte do professor,
primeiro com didlogo com o aluno sobre a necessidade do cumprimento de regras; a
andlise e tratamento célere dos casos de reincidéncia nos comportamentos inadequados;
e o envolvimento do aluno em atividades educativas que ele valorize como, por exemplo,
novos projetos no ambito da cidadania e desenvolvimento ou da flexibilidade curricular;

e Continuar aimplementar medidas que promovam a pontualidade dos alunos, ao primeiro
tempo da manh3, com mais incidéncia nos 10.2 e 11.2 anos;

e Para além do pedido de reforco da rede informatica, ja efetuado a empresa Parque
Escolar, continuar a apostar na manutenc¢do ou substituicdo prioritaria dos computadores
mais antigos das salas de aula (hardware e software), bem como no refor¢o do hardware

de suporte a plataforma MOODLE de apoio ao ensino e a aprendizagem;

Cofinanciado por:
Relatério do operador/Escola Secundaria de Avelar Brotero Pagina 28 de 50

e 93520

UNIAO EUROPEIA

Funda Social Europeu




REPUBLICA ANQEP GARANTIA DA CIUALIDADE "
% PORTUGUESA Giisi s / GARANTIA DA \x.u‘\‘..u;,-\bg -. A\"ElA&“I_B{Q‘QEIO

A EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL
.

Manter a AM n.2 3 - Colaborar para melhorar, do PAAE, destinada a apoiar professores
com problemas pedagdgicos a nivel da didatica e/ou do controlo da indisciplina dos
alunos. Se possivel, utilizar a metodologia original, definida aquando da planeamento das
acOes do programa de acompanhamento da acdo educativa (2014/15);

e Continuar a desenvolver esforgos, junto dos pais e encarregados de educacao, no sentido
de aumentar a sua colaboracdo nas atividades desenvolvidas na ESAB, como, por
exemplo, as organizadas pela equipa da biblioteca escolar e as referentes a educacao para
a saude;

e Apostar numa maior divulgacdo, junto dos potenciais alunos, dos CP de redes elétricas
(meia turma) e CP informatica — instalacdo e gestdo de redes (meia turma), propostos na
oferta formativa 2019/20, de modo a que venha a haver um ndmero de alunos
matriculados que permita o seu funcionamento em 2020/21;

e Desenvolver as diligéncias necessdrias para a contratacdo de pessoal ndo docente
necessario para apoio aos pisos e demais funcdes, designadamente o apoio aos
laboratdrios de fisica e quimica;

e Avaliar, juntamente com a empresa Parque Escolar, a acessibilidade aos lavatdrios das
casas de banho destinadas a pessoas em cadeira de rodas, bem como as mesas do
refeitdrio escolar, por forma a que se efetuem alteracGes que melhorem essas condi¢des
de acesso e de utilizacado.

Tém ocorrido uma ampla reflexdo nos principais érgaos e estruturas da ESAB que levou
a tomada de decisOes e a elaboragdo de AM que, para além da manuteng¢ao de AM que se
encontram em vigor ou que foram reestruturadas, na sequéncia da 2.2 avaliagdo externa de
escola (AEE), do plano de melhoria - PM (desde janeiro de 2015), do programa de
acompanhamento da ag¢do educativa - PAAE (desde janeiro de 2015) e do plano de agdo
estratégico — PAE (biénio 2016-2018, no ambito do programa nacional de promogado do sucesso
escolar - PNPSE), conduziu/conduz a elaboracdo de mais algumas novas AM.

Assim, considerando o acima exposto, as areas de intervengdo/areas de melhoria
(Alnterv/AreaM) deste plano de melhoria/plano de agdo sdo:
1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
2. Colocacgdo e ocupacdo dos recém-diplomados;
3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos

profissionais, de forma a melhorar os comportamentos nas salas de aula;
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4. Adocdo de medidas de promocdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria
das aprendizagens e do desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com
resultados mais baixos;

5. Supervisdao pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento
profissional e de melhoria da qualidade do ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliacdo EQAVET, de forma a promover o
desenvolvimento organizacional da Escola.

As areas de intervencdo/areas de melhoria, acima listadas, mais especificas e mais
gerais, decorrem do processo continuo de autoavaliacdo da ESAB e estdo correlacionadas com
as areas de melhoria de toda a Escola (que inclui outras ofertas educativas, como os cursos
cientifico-humanisticos), numa demonstracdo clara da integracdo de processos de analise e
melhoria continua na ESAB.

Considerando o anteriormente exposto, este documento foi produzido pela equipa
EQAVET considerando os contributos dos principais 6rgaos da escola (conselho geral, diretor e
conselho pedagdgico) bem como de elementos da comunidade escolar (alunas/alunos,
diretoras/diretores de curso, diretoras/diretores de turma, docentes, ndo docentes, pais e
encarregados de educagdo e representantes de instituicdes e empresas). O Seminario
“Estratégia de Qualidade da Escola para o Ensino Profissional: SGQ EQAVET”, realizado no dia 4
de dezembro de 2019, no auditério da ESAB, bem como a Mesa Redonda “As
Empresas/Instituicdes, a ESAB e o EQAVET: contributos para a qualidade do ensino profissional”,
realizada no dia 4 de margo de 2020, permitiram também a recolha de mais sugestdes. Uma
primeira versdo de trabalho do plano de agdo, para leitura e feitura de comentdrios ou
sugestdes, esteve também disponivel, para aprecia¢do publica, entre 12 de dezembro de 2019
e 15 de janeiro de 2020. Para melhor operacionalizacdo interna, foi concebido este documento
contendo o plano de melhoria e o plano de a¢do. O documento-base e o plano de melhoria e
plano de agdo, que incorporam diversas contribuicGes internas e externas, foram objeto de mais
um processo de divulgacdo (12 de fevereiro de 2020 - CPed. e coordenacdo de DC; 19 de
fevereiro — conhecimento geral), sempre aberto a sugestdes. No dia 4 de marco de 2020
realizou-se ainda uma mesa redonda com empregadores o que permitiu recolher mais
propostas que foram consideradas e incorporadas no plano de agao.

Para além dos critérios e indicadores EQAVET, teve-se em conta, a semelhanga dos
procedimentos de avalia¢do interna/autoavaliacdo realizados aquando da concecdo do plano de
melhoria (janeiro de 2015; publicado no site da ESAB), o proposto pelo modelo CAF Educagdo

para a elaboracdo de a¢des de melhoria. Sendo a autoavaliagao de toda a Escola um continuo,
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para além das acGes que se mantém, sempre com vista a manutencdo ou melhoria das

aprendizagens e resultados dos alunos, neste documento sdo apresentadas outras AM ja

implementadas, apds inicio e continuacao dos procedimentos EQAVET, bem como sdao também

apresentadas propostas de novas AM a realizar. Em rela¢do ao seu estado, as AM poderao estar

em planeamento, em execucdao, em avaliacdo ou em ajustamento.

2. Identificacdo das areas de intervengdo/areas de melhoria (Alnterv/AreaM), objetivos e

metas a alcangar

Areas de intervengdo/areas de melhoria (Alnterv/AreaM):
1. Taxas de conclusdo dos cursos profissionais;

2. Colocagdo e ocupagdo dos recém-diplomados;

3. Reforgo das medidas de combate a indisciplina, em particular junto de alguns cursos profissionais, de forma a

melhorar os comportamentos nas salas de aula;

4. Adocdo de medidas de promogdo do sucesso escolar que proporcionem a melhoria das aprendizagens e do
desempenho dos alunos nas disciplinas e cursos com resultados mais baixos;

5. Supervisdo pedagdgica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria da
qualidade do ensino;

6. Aprofundamento do processo de autoavaliagio EQAVET, de forma a promover o desenvolvimento
organizacional da Escola.

Area de
Intervengio/

Area de Melhoria

Descrigdo da Area de Melhoria

Objetivo

Descri¢do do objetivo e metas a
alcancgar

(quando disponivel, indicar o ponto de
partida)

Alntervl/AreaM1

Taxas de conclusao dos cursos
profissionais.

O1. Manter as
taxas de
conclusao nos
cursos onde
elas sdao mais
altas;

02. Subir as
taxas de
conclusdo nos
cursos onde
elas sdo um
pouco mais
baixas.

Taxa de conclusdo no tempo previsto, a
nivel de Escola, ponto de partida: 78,9%.
Metas para a taxa de conclusdo no
tempo previsto, a nivel de Escola:

2019/2020: 78,9%;
2020/2021: 78,9%;
2021/2022: 79,0%.

Alnterv2/AreaM2

Cafinanciada noc:

Colocagdo e ocupagao dos
recém-diplomados.

03. Reforgar a
participacdo
das empresas
e instituicdes;
O4. Criar um
gabinete de
apoio a
colocagdo dos
diplomados.

Ponto de partida: a participagdo das
empresas e instituicoes é forte. Podera
ser reforgada. Metas qualitativas:

2019/2020: aumento da auscultagdo das

empresas,

2020/2021: entrada em funcionamento
do gabinete de apoio a colocagdo de
diplomados;
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2021/2022: aumento das agdes
promovidas pelo gabinete de apoio a
colocagao de diplomados.

Alnterv2/AreaM2

Colocagdo e ocupagdo dos
recém-diplomados.

O5. Manter as
aulas de apoio
as linguas
estrangeiras e
a todas as
disciplinas com
exame
nacional.

Ponto de partida: este objetivo é
cumprido anualmente. Pretende-se a
continuidade.

Alnterv3/AreaM3

Refor¢o das medidas de
combate a indisciplina, em
particular junto de alguns cursos
profissionais, de forma a

06. Promover
acdes de
formacgao para
docentes na

Ponto de partida: alguns casos de
indisciplina, em alguns cursos
profissionais. Metas qualitativas:

2019/2020: frequéncia de ag¢bes por
parte dos docentes, conforme
disponibilidade;

2020/2021: frequéncia de ag¢bes por

Alnterv3/AreaM3

melhorar os comportamentos area da parte dos docentes, conforme
nas salas de aula. (in)disciplina. disponibilidade;
2021/2022: frequéncia de a¢Bes por
parte dos docentes, conforme
disponibilidade.
O7.Revere
Reforgo das medidas de divulgar os

combate a indisciplina, em
particular junto de alguns cursos
profissionais, de forma a
melhorar os comportamentos
nas salas de aula.

procedimentos
e respetivos
documentos
em vigor, para
as situagdes de
indisciplina.

Ponto de partida: este objetivo é
cumprido anualmente. Pretende-se a
continuidade.

Alnterv3/AreaM3

Reforgo das medidas de
combate a indisciplina, em
particular junto de alguns cursos
profissionais, de forma a
melhorar os comportamentos
nas salas de aula.

08. Continuar
a aplicagdo das
medidas
corretivas
previstas na
legislacdo.

Ponto de partida: este objetivo é
cumprido anualmente. Pretende-se a
continuidade.

Alnterv3/AreaM3

Reforgo das medidas de
combate a indisciplina, em
particular junto de alguns cursos
profissionais, de forma a
melhorar os comportamentos
nas salas de aula.

09. Identificar
fatores
explicativos do
(in)sucesso;
010. Reduzir
as situagbes de
indisciplina;

Ponto de partida: estes objetivos sdo
cumpridos anualmente. Pretende-se a
continuidade.
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O11. Melhorar
os resultados
escolares ao
nivel das
aprendizagens
e da conclusao

Alntervd/AreaM4

de mddulos.
0 12. Manter
. . as aulas de
Adogao de medidas de .
N apoio para a
promogdo do sucesso escolar N
. . recuperagao . L .
que proporcionem a melhoria ) Ponto de partida: este objetivo tem sido
de mddulos

das aprendizagens e do
desempenho dos alunos nas
disciplinas e cursos com
resultados mais baixos.

(realizacdo de
aprendizagens
e conclusdo
com
aprovacgdo).

cumprido anualmente. Pretende-se a
continuidade.

Alnterv4/AreaM4

Adogao de medidas de
promogdo do sucesso escolar
que proporcionem a melhoria
das aprendizagens e do
desempenho dos alunos nas
disciplinas e cursos com
resultados mais baixos.

013.
Continuar a
apostar na
manutengao
ou
substituicao
prioritaria dos
computadores
mais antigos
das salas de
aula
(hardware e

Ponto de partida: este objetivo tem sido
cumprido anualmente. Pretende-se a
continuidade.

Alnterv4/AreaM4

software).
Pretende-se, dentro do possivel, um
Adogdo de medidas de . . g .
N 014. maior envolvimento dos pais e
promogao do sucesso escolar N
Aumentar o encarregados de educacgado,

que proporcionem a melhoria
das aprendizagens e do
desempenho dos alunos nas
disciplinas e cursos com
resultados mais baixos.

envolvimento
dos pais e

encarregados
de educacgado.

aproveitando a sua participagao nas
reunides dos conselhos de turma e o
facto de estarem representados no
conselho geral da ESAB e na associagdo
de pais e encarregados de educacao.

Alntervd/AreaM4

Adocao de medidas de
promogdo do sucesso escolar
que proporcionem a melhoria
das aprendizagens e do
desempenho dos alunos nas
disciplinas e cursos com
resultados mais baixos.

015.
Diversificar as
formas de
divulgacdo da
oferta
formativa.

Visa-se diversificar as formas de
divulgacdo da oferta formativa, de modo
a poderem ser abertos a frequéncia
novos cursos profissionais ou de novas
edicGes de cursos profissionais que ja
existiram na ESAB.

Alnterv4/AreaM4

Cofinanciade por:
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que proporcionem a melhoria
das aprendizagens e do
desempenho dos alunos nas
disciplinas e cursos com
resultados mais baixos.

edificios e
instalagOes.

sentido de serem resolvidas situagdes
mais problematicas, como, por exemplo,
as relativas a infiltragdes de dgua, tem
sido uma constante. Pretende-se o
reforgo dos meios de didlogo e
comunicagdo de ocorréncias.

Alnterv5/AreaM5

Supervisao pedagodgica em sala
de aula, enquanto estratégia de
desenvolvimento profissional e
de melhoria da qualidade do
ensino.

017. Apoiar os
colegas
docentes com
problemas
pedagdgicos a
nivel da
didatica e/ou
do controlo da
indisciplina
dos alunos.

Ponto de partida: este objetivo tem sido
cumprido anualmente. Pretende-se a
continuidade.

Alnterv6/AreaM6

Aprofundamento do processo
de autoavaliacdo EQAVET, de
forma a promover o
desenvolvimento organizacional
da Escola.

018. Definir
uma
calendarizacgdo
anual com os
procedimentos
EQAVET a
executar;

019. Construir
instrumentos
de recolha
EQAVET;

020.
Maximizar a
utilizagdo da
plataforma
informatica de
gestdo escolar;

021.
Incrementar a
reflexdo e a
comunicagao
de propostas e
de decisdes.

Ponto de partida: a autoavaliagdo da
Escola ja tinha/tem em consideracdo
varios indicadores relativos aos cursos
profissionais, nomeadamente os
previstos no quadro de referéncia da
avaliacdo externa de escolas em vigor
em cada ciclo de avaliagao externa de
escolas. Pretende-se também seguir o
estipulado no referencial para o
alinhamento com o quadro EQAVET.

Cofinanciado por:

e 93520

Relatério do operador/Escola Secundaria de Avelar Brotero

UNIAO EUROPEIA
Funda Social Europeu

Pagina 34 de 50




REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

ANQEP 'IGARANTIA DA Q'\JALIDADE g

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

. L

L ]
Ayel_a‘r‘ B{gtem

3. Identificagdo das a¢bes de melhoria (AM) do plano de ag¢do a desenvolver e sua
calendarizagao

Abrangendo as 6 areas de intervengdo/areas de melhoria anteriormente especificadas,
elencam-se seguidamente 17 a¢bes de melhoria (AM) que se encontram mais detalhadas no
plano de acdo.

3 Data Inicio Data Conclusdo
Area de Melhoria | Agdo | Descrigdo da Acdo a desenvolver
(més/ano) (més/ano)

Alcangar as metas estabelecidas para a taxa

Alntervl/AreaM1 | AM1 . . Setembro/2019. | Dezembro/2022.
de conclusdo no tempo previsto.
Reforgar a participacdo das empresas e

Alnterv2/AreaM2 | AM2 | . . g. N P pag P Setembro/2019. | Julho/2022.
instituicoes.
Aulas de apoio as linguas estrangeiras e as

Alnterv2/AreaM2 | AM3 L P & . & Setembro/2019. | Julho/2022.
disciplinas com exame nacional.
Agles de formagao para docentes na area da

Alnterv3/AreaM3 | AM4 L Setembro/2019. | Julho/2022.
(in)disciplina.
Revisdo e divulgagao dos procedimentos a

Alnterv3/AreaM3 | AM5 . i Lo Setembro/2019. | Julho/2022.
adotar no caso de situagoes de indisciplina.

Alnterv3/AreaM3 | AM6 | Medidas corretivas. Setembro/2019. | Julho/2022.
Encaminhamento para técnicos

Alnterv3/AreaM3 | AM7 L. Setembro/2019. | Julho/2022.
especializados.
Aulas de apoio para a recuperacao de

Alnterv4/AreaM4 | AMS ) Setembro/2019. | Julho/2022.
modulos.
Melhoria da capacidade de resposta técnica

Alntervd/AreaM4 | AM9 | . L. Setembro/2019. | Julho/2022.
informatica.
Participagao dos pais e encarregados de

Alnterv4/AreaM4 | AM10 . Setembro/2019. | Julho/2022.
educacao.
Diversificagdo da divulga¢ao da oferta

Alntervd/AreaM4 | AM11 . Setembro/2019. | Julho/2022.
formativa.
Reparagao e manutengdo de edificios e

Alnterv4/AreaM4 | AM12 | | i Setembro/2019. | Julho/2022.
instalagcoes.

Alnterv5/AreaM5 | AM13 | Apoio a docentes. Setembro/2019. | Julho/2022.
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Defini¢do de uma calendarizagao anual com

Alnterv6/AreaMé6 | AM14 Dezembro/2019. | Janeiro/2020.

os procedimentos EQAVET a executar.

Construgao de instrumentos de recolha

Alnterv6/AreaMé6 | AM15 Dezembro/2019. | Janeiro/2020.

EQAVET.

Maximizag¢ao da utilizagao da plataforma

Alnterv6/AreaMé6 | AM16 Setembro/2019. | Julho/2022.

informatica de gestdo escolar.

Incremento da reflexao, comunicagao de

Alnterv6/AreaMé6 | AM17 Setembro/2019. | Julho/2022.

propostas e de decisdes.

4. Mecanismos previstos para monitoriza¢ao do plano de melhoria

A reflexdo é continua e apoiada, como referido j4 em outros documentos, em
informacdo, nomeadamente a que consta nos relatérios de autoavaliacdo da ESAB. O essencial
da reflexdo didria que é efetuada na ESAB esta registada em fontes, bastante diversificadas,
mencionadas nesses relatdrios de autoavaliacdo. Também todos os procedimentos especificos,
iniciados em 2019, de alinhamento com o SGQ EQAVET, produzem informacado fundamental de
apoio. O processo de reflexdo ocorre/ocorrera nos 6rgdos e estruturas da ESAB e da/dara lugar
a AM que s3o/serdo implementadas. Apds avaliacdo da implementacdo das AM, a equipa de
avaliacdo interna e a equipa EQAVET colaborardo, conjuntamente com os o6rgdos de
administracdo e gestdo e estruturas de orientacdo e supervisdo pedagogica da ESAB, no
reajuste, se necessdrio, dessas AM ou, eventualmente, no planeamento de novas.

Apds andlise e reflexdo, a definicdo das prioridades de planeamento e implementacado
de AM caberd sempre aos 6érgdos de administragdo e gestdo da ESAB, designadamente ao
diretor e ao conselho pedagdgico. Estes drgaos articulam entre si e pedirdo, sempre que
pertinente, a colaboragdo dos grupos disciplinares, dos diretores de curso, dos diversos
coordenadores, dos diretores de turma, dos alunos, dos docentes, da equipa de avaliagdo
interna, da equipa EQAVET, dos pais e encarregados de educagdo, dos funcionarios ndo

docentes, de representantes de empresas e instituicdes, etc.
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5. Formas previstas para divulgacao do plano de melhoria

Tém ocorrido, anualmente, agdes de divulgacdo dos cursos da ESAB junto das Escolas
Basicas mais proximas e a Escola tem participado na mostra educativa concelhia, promovida
pela Camara Municipal de Coimbra, e nos encontros da ANQEP. Os servicos de psicologia e
orientacdo (SPO) organizam uma feira de divulgacdo da oferta formativa ao nivel do ensino
superior, direcionada para os alunos que pretendem prosseguir estudos. Quando os alunos dos
cursos profissionais tém uma prestacdo excelente na FCT, algumas vezes sao convidados para,
apos concluirem o curso, ficarem nas empresas a trabalhar. Nos juris das PAP estdo
representantes de empresas e instituicdes que fazem chegar a ESAB informacao sobre propostas
de emprego. Estes pedidos chegam também aos diretores de curso ou aos orientadores da FCT
que, de imediato, os ddo a conhecer aos alunos dos respetivos cursos. Exemplos de participacao
dos alunos e também de divulgacdo do que se faz nos cursos profissionais incluem: os concursos
de empreendedorismo a nivel concelhio e intermunicipal (Comunidade Intermunicipal da Regido
de Coimbra - CIM-RC), os trabalhos desenvolvidos na componente de cidadania e
desenvolvimento, os concursos de programagdo “TECLA” e “ToPAS”, o concurso “Ciéncia na
Escola - Fundacao llidio Pinho”, a “Brotero TV”, as Olimpiadas de Informatica, o concurso “Rob6
Bombeiro”, o concurso “Clubes de Programacdo e Robdtica 2019” e o concurso PAPTICe (de
apresentacdo de projetos de PAP, promovido pela Associacdo Nacional de Professores de
Informatica -ANPRI).

O plano de agdo, no seu processo de construgao e de recolha de contributos, foi
divulgado aos stakeholders internos e externos (exemplos: em reunides, designadamente nas
reunides da equipa EQAVET, do conselho pedagdgico, dos diretores de curso e dos grupos
disciplinares; na reunido do semindrio “Estratégia de Qualidade da Escola para o Ensino
Profissional: SGQ EQAVET”, ocorrido em 4 de dezembro de 2019; por email, para consulta e
propostas, em 12 de dezembro de 2019; na mesa redonda com empregadores, realizada no dia
4 de marco de 2020). O plano de melhoria foi também colocado, num documento Unico, em
articulagdo direta com o plano de acdo, seguindo a pratica habitual de documentos com
finalidades idénticas, utilizados na ESAB. Esse documento Unico (plano de melhoria e plano de
acdo) foi também divulgado (ex.: divulgacdo por email em 19 de fevereiro de 2020) e encontra-
se disponivel no site da ESAB, onde se encontram também outros documentos EQAVET
(http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei). Para além da divulgac¢io nas reunides dos
orgdos e estruturas internas da Escola, sera utilizado o email institucional para divulgacdo a

todos os funciondrios docentes e ndo docentes, bem como os placards existentes na sala dos
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professores e dos ndo docentes. Sempre que assim os 6rgdos da Escola o entendam, sera
utilizado o sistema de video, para divulgacdo das atividades, existente no hall de entrada da
ESAB e na sala dos professores, bem como o site da ESAB. A acao de melhoria n.2 11 do plano
de acdo, designada “Diversificacdo da divulgacdo da oferta formativa (Inicio: Setembro/2019;
Fim:Julho/2022)”, prevé a realizacdo de diferentes atividades de divulgacdo. Para este ano letivo
2019/2020 estava a planear-se, no 2.2 periodo, a realiza¢do, no 3.2 periodo, de um dia dedicado
a Escola Aberta, com atividades de divulgacdo dos cursos a alunos do 3.2 CEB, pais e EE, e um
momento de reflexdao sobre os cursos profissionais, no formato de mesa redonda ou focus
group, com empregadores. Esta iniciativa foi adiada devido a pandemia da Covid-19. Pretende-

se também melhorar a aposta da ESAB nas redes sociais.

6. Observagoes

O plano de melhoria, aqui presente neste anexo 1, encontra-se divulgado num
documento Unico, ligado diretamente com o plano de agdo, permitindo que, na sequéncia de
praticas de planos e programas de melhoria anteriores, as partes interessadas percebam e

consultem facilmente as dreas de intervencao e as a¢Ges de melhoria.
Os Relatores

Anténio Fonseca Andrade

(Diretor da Escola Secundaria de Avelar Brotero)

Pascoal Albuquerque

(Coordenador da avaliagdo interna/autoavaliagdo de Escola, responsével pela qualidade)

Coimbra, 27 de maio de 2020
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Anexo 2: Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET

Principios EQAVET

Fase 1 - Planeamento

Critério de Qualidade
O planeamento reflete uma visdao estratégica partilhada pelos stakeholders e inclui as
metas/objetivos, as a¢bes a desenvolver e os indicadores adequados.

Descritores Indicativos

- As metas/objetivos politicos europeus, nacionais e regionais sdo refletidos nos objetivos
locais fixados pelos prestadores de EFP;

- S3o fixados e supervisionados metas/objetivos explicitos;

- E organizada uma consulta permanente com as partes interessadas a fim de identificar
necessidades locais/individuais especificas;

- As responsabilidades em matéria de gestdo e desenvolvimento da qualidade foram
explicitamente atribuidas;

- O pessoal participa desde o inicio do processo no planeamento, nomeadamente no que

se refere a desenvolvimento da qualidade;
- Os prestadores planeiam iniciativas de cooperagao com outros prestadores de EFP;
- As partes interessadas participam no processo de analise das necessidades locais;

- Os prestadores de EFP dispdem de um sistema de garantia da qualidade explicito e
transparente.

Praticas de gestdo da EFP

Critérios de
conformidade

EQAVET
(Cf. Anexo 10)

p1 As metas/objetivos estabelecidos pelo operador estdo
alinhados com as politicas europeias, nacionais e regionais.
P2 As acOes delineadas traduzem a visdo estratégica partilhada | C1.
Visdo estratégica e pelos stakeholders internos e externos. Planeamento.
visibilidade dos P3 A relagdo entre as metas/objetivos estabelecidos e a sua
processos e resultados monitoriza¢do através dos indicadores é explicita. C5. Didlogo
na gestdo da EFP g | A atribuicdo de responsabilidades em matéria de garantia da | institucional
qualidade é explicita. para a melhoria
ps Parcerias e iniciativas de cooperacdo com outros operadores | continua da
s3o planeadas. oferta de EFP.
P6 O sistema de garantia da qualidade em uso é explicito e
conhecido pelos stakeholders internos e externos.
. Os profissionais participam, desde o inicio, no planeamento
Envolvimento dos . . . .
. P7 | dos diferentes aspetos da oferta formativa, incluindo o
stakeholders internos e h .
processo de garantia da qualidade.
externos
Os stakeholders internos e externos sdo consultados na | cg. Aplicacio do
P8 identificacgdo e  andlise de  necessidades locais | (jclo de garantia
(alunos/formandos e mercado de trabalho) e a sua opinido é | o melhoria da
tida em conta na definicdo da oferta formativa. qualidade da
Melhoria continua da Os planos de acdo traduzem as mudancas a introduzir em | oferta de EFP.
EFP utilizando os P9 | fungdo da informagdo produzida pelos indicadores
indicadores selecionados.
selecionados O processo de autoavaliagdo, consensualizado com os
P10 | stakeholders internos e externos, é organizado com base na
informacdo produzida pelos indicadores selecionados.
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Principios EQAVET

Visdo estratégica e
visibilidade dos
processos e resultados
na gestao da EFP

Fase 2 — Implementagao

Critério de Qualidade
Os planos de agdo, concebidos em consulta com os stakeholders, decorrem das
metas/objetivos visados e sdo apoiados por parcerias diversas.

Descritores Indicativos

- Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel interno tendo em vista
alcancar os objetivos tragados nos planos de aplicagdo;

- Sdo apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e abrangentes para levar a cabo
as agdes previstas;

- O plano estratégico para desenvolvimento das competéncias do pessoal indica a
necessidade de formacgdo para professores e formadores;

- O pessoal frequenta regularmente formagdo e desenvolve cooperagdo com as partes
interessadas externas com vista a apoiar o desenvolvimento de capacidades e a

melhoria da qualidade e a refor¢ar o desempenho.

Critérios de
conformidade
EQAVET
(Cf. Anexo 10)

Praticas de gestdo da EFP

Os recursos humanos e materiais/financeiros sdo
11 | dimensionados e afetados de forma a alcangar os objetivos

tracados nos planos de agdo. C2.

Implementacgdo

AcOes de formacgdo continua sdo disponibilizadas com base em
12 | necessidades de desenvolvimento de competéncias dos
profissionais.

Envolvimento dos
stakeholders internos e
externos

L . L N C5. Dialogo
Os profissionais frequentam periodicamente as a¢bes de | . .. .
o . . institucional
I3 | formagdo disponibilizadas e colaboram com os stakeholders .
para a melhoria
externos para melhorar o seu desempenho. ,
continua da

. . ~ - oferta de EFP
As parcerias estabelecidas sdo utilizadas como suporte da

implementag¢do dos planos de agao.

Melhoria continua da
EFP utilizando os
indicadores
selecionados

As mudancgas sao introduzidas de acordo com os planos de agado
de melhoria definidos.

C6. Aplicagdo do
ciclo de garantia
e melhoria da
gualidade da
oferta de EFP

Os instrumentos e procedimentos de recolha de dados,
16 | consensualizados com os stakeholders internos e externos, sao
aplicados no quadro do processo de autoavaliagdo definido.
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Fase 3 — Avaliagao

Critério de Qualidade
As avaliagdes de resultados e processos regularmente efetuadas permitem identificar as
Principios EQAVET melhorias necessarias.

Descritores Indicativos

- A autoavaliacdo é efetuada periodicamente de acordo com os quadros regulamentares
regionais ou nacionais, ou por iniciativa dos prestadores de EFP;

- A avaliagdo e a revisdo abrangem os processos e os resultados do ensino, incluindo a
avaliagdo da satisfacdo do formando, assim como o desempenho e satisfagcdo do pessoal;
- A avaliagdo e a revisdo incluem mecanismos adequados e eficazes para envolver as
partes interessadas a nivel interno e externo;

- Sdo implementados sistemas de alerta rapido.

Praticas de gestao da EFP Critérios de
conformidade

EQAVET
(Cf. Anexo 10)

Visdo estratégica e

visibilidade dos Mecanismos de alerta precoce para antecipar desvios aos | C3. Avaliagdo
processos e resultados | Al objetivos tragados estdo instituidos.

na gestao da EFP C5. Didlogo
Envolvimento dos ap | Mecanismos que garantam o envolvimento dos stakeholders institucional .

. internos e externos na avaliagdo estéo instituidos. para a melhoria
stakeholders internos e continua da
externos A3 | Os resultados da avaliagio sao discutidos com os stakeholders oferta de EFP

internos e externos.

C6. Aplicagdo do
Melhoria continua da A autoa\'/aliagéo periddica utiliz.a um  referencial | ciclo l‘:}e g.arzntia
EEP utilizando os Al .conse.n.suallzado com os .stakehol.ders |ntern~os e extt?r.nos e|® m?‘d oclrlad a
indicadores !dentlflcaNas melhquas a introduzir, em fungdo da andlise da q;‘a' acl eEFaP
selecionados informacdo produzida. oferta de
AS As melhorias a introduzir a nivel de processos e resultados tém
em conta a satisfagdo dos stakeholders internos e externos.
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Fase 4 — Revisao

Critério de Qualidade
Os resultados da avaliagdo sao utilizados para se elaborarem planos de a¢do adequados a
Principios EQAVET revisdo das praticas existentes.

Descritores Indicativos

- S3o recolhidas impressdes dos formandos sobre as suas experiéncias individuais de
aprendizagem e o ambiente de aprendizagem e ensino. S3o utilizadas conjuntamente com
as impressdes dos professores, para inspirar novas agoes;

- E dado amplo conhecimento publico da informag&o sobre os resultados da revisdo;

- Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdo fazem parte de um processo
estratégico de aprendizagem da organizagao;

- Os resultados do processo de avaliagdo sao discutidos com as partes interessadas,
sendo elaborados planos de a¢do adequados.

Praticas de gestao da EFP Critérios de
conformidade

EQAVET
(Cf. Anexo 10)

Visdo estratégica e - . P
Os resultados da avaliagdo, e os procedimentos necessarios a

visibilidade dos . (o . . is3
R1 | revisdo das praticas existentes consensualizados com os C4. Revisdo
processos e resultados o .
~ stakeholders, sdo tornados publicos. By
na gestao da EFP C5. Dialogo
Envolvimento dos institucional

O feedback dos stakeholders internos e externos é tido em

stakeholders internose | R2 . ~ - - . para a melhoria
consideragdo na revisdo das praticas existentes.

externos continua da

Melhoria continua da o . '
Os resultados da avaliagdo e as mudancgas a introduzir oferta de EFP

EFP utilizando os R3 - N
- sustentam a elaboragao dos planos de a¢do adequados. .
indicadores C6. Aplicagdo do
selecionados ciclo de garantia
e melhoria da
R4 RevisBes sdo planeadas e informam a regular atualizagdo das | qualidade da
praticas. oferta de EFP
Cofinanciado por:
Relatério do operador/Escola Secundaria de Avelar Brotero Pagina 42 de 50

UNIAO EUROPEIA

Funda Social Europeu

et % 93520



; ANCYEP
@ i, ANQYEP @)

.
GARANTIA DA QUAUDADE :
-

NA EDUCAGAO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

B

.
Avelar Brotero

Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de verificagdo de conformidade EQAVET (Cf. Anexo 10)

Documento Codigo dos
focos de
N.2 do Designacgao Autoria Divulgacgao observagao
Documento evidenciado
(a atribuir s
para o
efeito) C1P1a
C1P4;C2l11a
C2I3; C3Ala
C3A4; C4R1
a C4R3;
C5T1 e C5T2;
C6T1 a C6T3.
Doc00001 Projeto Educativo 2017-2020 - Atualizado a 27 de ESAB http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei C1P1, C1P2,
margo de 2019; disponivel em C1P3, C1P4,
http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei C2I1, C6T3
Doc00002 Regulamento Interno 2018-2020; disponivel em ESAB http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei C1P1, C1P2,
http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei C1P3, C1P4,
C2I11
Doc00003 Regulamento dos Cursos Profissionais- A partir do ESAB http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei C1P1, C1P2,
ciclo de formagdo de 2018 a 2021; disponivel em C1P3, C1P4,
http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei
Doc00004 Documento-base EQAVET; disponivel em pasta ESAB/Avaliacio http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei C1P1, C1P2,
partilhada «EQAVET_ESAB -> DocumentosEQAVET - | interna/autovaliag C1P3, C1P4,
>2019_2020» do de Escola C5P4, C5T1,
/Equipa EQAVET C5T2, C211,
C212, C2I3, C5I5,
C6T1, C3A1,
C3A2, C3A3,
C3A4, C4R1,
C4R2, C4R3,
C4R4, C6T2
Doc00005 Plano de melhoria e plano de agdo EQAVET (num ESAB/Avaliacio http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei C1P1, C1P2,
documento Unico); disponivel em pasta partilhada interna/autovaliag C1P3, C1P4,
«EQAVET_ESAB -> DocumentosEQAVET -> do de C5P4, C5T1,
2019 _2020» Escola/Equipa C5T2, C2I1,
EQAVET C212, C2I3, C5I5,
C6T1, C3A1,
C3A2, C3A3,
C3A4, C4R1,
C4R2, C4R3,
C4R4, C6T2
Doc00006 Documento sintese de reunido do conselho CPed. da ESAB A sintese é enviada, por email, para todos os docentes C1P2, C1P4,
pedagdgico com topico avaliagdo interna/EQAVET; logo apds a reunido; pasta partilhada «<EQAVET_ESAB - C5T1, C5T2
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> > ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed ->
ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed -> 2018 2019 -> 20190702_02jul2019 -> Doc. Sintese do
2018_2019 -> 20190702_02jul2019 -> Doc. Sintese CP(02 de julho).pdf»
do CP(02 de julho).pdf»
Doc00007 Documento sintese de reunido do conselho CPed. da ESAB A sintese é enviada, por email, para todos os docentes C1P2, C1P4,
pedagdgico com tdpico avaliagdo interna/EQAVET; logo apds a reunido; pasta partilhada «<EQAVET_ESAB - C5T1, C5T2
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> > ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed ->
ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed -> 2018_2019 ->20190717_17jul2019 -> Doc. Sintese do
2018_2019 -> 20190717_17jul2019 -> Doc. Sintese CP(17 de julho).pdf»
do CP(17 de julho).pdf»
Doc00008 Documento sintese de reunido do conselho CPed. da ESAB A sintese é enviada, por email, para todos os docentes C1P2, C1P4,
pedagdgico com topico avaliagdo interna/EQAVET; logo apds a reunido; pasta partilhada «<EQAVET_ESAB - C5T1, C5T2

localizagdo: «<EQAVET_ESAB ->
ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed ->
2019_2020 ->20190903_03set2019 -> Doc. Sintese
do CP(3 de Setembro).pdf»

> ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed ->
2019_2020 ->20190903_03set2019 -> Doc. Sintese do
CP(3 de Setembro).pdf»
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Doc00009 Documento sintese de reunido do conselho CPed. da ESAB A sintese é enviada, por email, para todos os docentes C1P2, C1P4,
pedagdgico com tdpico avaliagdo interna/EQAVET; logo apds a reunido; pasta partilhada «<EQAVET_ESAB - C5T1, C5T2
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> > ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed ->
ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed -> 2019_2020 ->20191009_090ut2019 -> Doc. Sintese do
2019_2020 -> 20191009_090ut2019 -> Doc. Sintese CP(9 de outubro).pdf»
do CP(9 de outubro).pdf»
Doc00010 Documento sintese de reunido do conselho CPed. da ESAB A sintese é enviada, por email, para todos os docentes C1P2, C1P4,
pedagdgico com tdpico avaliagdo interna/EQAVET; logo apds a reunido; pasta partilhada «<EQAVET_ESAB - C5T1, C5T2
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> > ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed ->
ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed -> 2019_2020 ->20191120_20n0ov2019 -> Doc. Sintese do
2019_2020->20191120_20nov2019 -> Doc. CP(20 de novembro).pdf»
Sintese do CP(20 de novembro).pdf»
Doc00011 Documento sintese de reunido do conselho CPed. da ESAB A sintese é enviada, por email, para todos os docentes C1P2, C1P4,
pedagdgico com tépico avaliagdo interna/EQAVET; logo apds a reunido; pasta partilhada «<EQAVET_ESAB - C5T1, C5T2
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> > ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed ->
ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed -> 2019_2020 ->20200115_15jan2020 -> Doc. Sintese do
2019_2020 -> 20200115_15jan2020 -> Doc. Sintese CP(15 de janeiro).pdf»
do CP(15 de janeiro).pdf»
Doc00012 Documento sintese de reunido do conselho CPed. da ESAB A sintese é enviada, por email, para todos os docentes C1P2, C1P4,
pedagdgico com topico avaliagdo interna/EQAVET; logo apds a reunido; pasta partilhada «<EQAVET_ESAB - C5T1, C5T2
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> > ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed ->
ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CPed -> 2019_2020 ->20200219_19fev2020 -> Doc. Sintese do
2019_2020 -> 20200219_19fev2020-> Doc. Sintese CP(19 de fevereiro).pdf»
do CP(19 de fevereiro).pdf»
Doc00013 Plano Anual de Atividades 2019/2020 - Aprovado ESAB http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei C5T1, C212,
em Conselho Geral no dia 02-12-2019; disponivel C213, C512, C513
em http://www.brotero.pt/index.php/documentos-
lei
Doc00014 Ata do semindrio «Estratégia de Qualidade da Equipa EQAVET pasta partilhada «<EQAVET_ESAB -> C5T1, C5T2
Escola para o Ensino Profissional: SGQ EQAVET» ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC ->
realizado no dia 4 de dezembro de 2019; 0017_04dez2019_Seminario ->
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> Ata_da_reuniao_Seminario_04dez19.pdf»
ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC ->
0017_04dez2019_Seminario ->
Ata_da_reuniao_Seminario_04dez19.pdf»
Doc00015 Ata da coordenagdo dos diretores de curso com o Coordenadora pasta partilhada «<EQAVET_ESAB -> C1P4, C5P4,
topico EQAVET; localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> dos diretores de ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CoordenacaoDC | C5T2
ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> curso (assessora ->2019_2020 ->20191002_020ut2019 -> Ata da
CoordenacaoDC ->2019_2020 -> da diregdo) reunido_DC_02_10_2019.pdf»
20191002_020ut2019 -> Ata da
reunido_DC_02_10_2019.pdf»
Doc00016 Ata da coordenagdo dos diretores de curso com o Coordenadora pasta partilhada «<EQAVET_ESAB -> C1P4, C5P4,
topico EQAVET; localizagdo: «kEQAVET_ESAB -> dos diretores de ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CoordenacaoDC | C5T2
ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> curso (assessora ->2019_2020 ->20200115_15jan2020 -> Ata da
CoordenacaoDC ->2019_2020 -> da diregdo) reunidgo_DC_15_01_2020.pdf»
20200115_15jan2020 -> Ata da
reunido_DC_15_01_2020.pdf»
Doc00017 Ata da coordenagdo dos diretores de curso com o Coordenadora pasta partilhada «<EQAVET_ESAB -> C1P4, C5P4,
topico EQAVET; localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> dos diretores de ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> CoordenacaoDC | C5T2
ReunioesTodas_Equipa_CPed_e_DC -> curso (assessora ->2019_2020 -> 20200219_19fev2020 -> Ata da
CoordenacaoDC ->2019_2020 -> da diregdo) reunido_DC_15_01_2020.pdf»
20200219_19fev2020 -> Ata da
reunido_DC_15_01_2020.pdf»
Doc00018 Parceria com a Comunidade Intermunicipal da CIM-RC pasta partilhada «<EQAVET_ESAB -> C1P1, C5T1
Regido de Coimbra (CIM-RC); localizagdo: IndicadoresTodos_Evidencias ->
«EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias -> Protocolos_com_Empresas_e_Entidades -> _ CIM -
Protocolos_com_Empresas_e_Entidades -> __ CIM - Coimbra - Doc. N2 19.pdf»
Coimbra - Doc. N2 19.pdf»
Doc00019 Sintese descritiva do modo como a entidade ESAB pasta partilhada «<EQAVET_ESAB -> C1P1, C1P2,
candidata se propde desenvolver o processo de IndicadoresTodos_Evidencias -> C1P3, C1P4
alinhamento do sistema de garantia da qualidade Protocolos_com_Empresas_e_Entidades ->
com o Quadro EQAVET; localizagdo: «<EQAVET_ESAB __ESAB_Sintese Descritiva.pdf»
-> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Protocolos_com_Empresas_e_Entidades ->
__ESAB_Sintese Descritiva.pdf»
Doc00020 Protocolo com a Escola Superior de Educagdo de ESEC/ESAB pasta partilhada «<EQAVET_ESAB -> C5T1, C5T2

Coimbra (ESEC); localizagdo: «<EQAVET_ESAB ->
IndicadoresTodos_Evidencias ->

IndicadoresTodos_Evidencias ->
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Protocolos_com_Empresas_e_Entidades ->
__Procolo - ESEC - Doc. N2 28.pdf»

Protocolos_com_Empresas_e_Entidades -> __Procolo -
ESEC - Doc. N2 28.pdf»

Doc00021 Protocolo com a Associagdo Portuguesa dos Pais e APPACDM de pasta partilhada «<EQAVET_ESAB -> C5T1, C5T2
Amigos do Cidaddo Deficiente Mental (APPACDM) Coimbra/ESAB IndicadoresTodos_Evidencias ->
de Coimbra; localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> Protocolos_com_Empresas_e_Entidades ->
IndicadoresTodos_Evidencias -> __Protocolo APPACDM - Doc. N2 24.pdf»
Protocolos_com_Empresas_e_Entidades ->
__Protocolo APPACDM - Doc. N2 24.pdf»
Doc00022 Protocolo com a Associagdo Portuguesa para as APPDA de pasta partilhada «<EQAVET_ESAB -> C5T1, C5T2
Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo Coimbra/ESAB IndicadoresTodos_Evidencias ->
(APPDA) de Coimbra; localizagdo: «<EQAVET_ESAB - Protocolos_com_Empresas_e_Entidades ->
> IndicadoresTodos_Evidencias -> __Protocolo APPDA - Doc. N2 25.pdf»
Protocolos_com_Empresas_e_Entidades ->
__Protocolo APPDA - Doc. N2 25.pdf»
Doc00023 Protocolo com a EDP Distribuigdo — Energia, SA; EDP Distribuicdo — | pasta partilhada «kEQAVET_ESAB -> C5T1, C5T2
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> Energia, SA/ESAB | IndicadoresTodos_Evidencias ->
IndicadoresTodos_Evidencias -> Protocolos_com_Empresas_e_Entidades ->
Protocolos_com_Empresas_e_Entidades -> Protocolo_com_a_EDP.pdf»
Protocolo_com_a_EDP.pdf»
Doc00024 Sintese de reunido do conselho geral com tépico Conselho geral da | A sintese é enviada, por email, logo apds a reunido; C5T1
sobre proposta de realizagdo de estudo sobre ESAB pasta partilhada «<EQAVET_ESAB ->
percegdo da escola pela comunidade escolar; ReunioesConselhoGeral -> 2018 2019 ->
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> 20190318_18marl9 ->2019-03-
ReunioesConselhoGeral ->2018_2019 -> 18_Sintese_Conselho_Geral - R05.pdf»
20190318_18marl9 -> 2019-03-
18_Sintese_Conselho_Geral - R05.pdf»
Doc00025 Sintese de reunido da comissdo permanente do Comissdo A sintese é enviada, por email, logo apés a reunido; C5T1
conselho geral com tépico sobre proposta de permanente do pasta partilhada «<EQAVET_ESAB ->
realizagdo de estudo sobre perce¢do da escola pela conselho geral da | ReunioesConselhoGeral ->2018 2019 ->
comunidade escolar; localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> ESAB 20190325_25marl9_comissao_permanente -> 2019-
ReunioesConselhoGeral ->2018_2019 -> 03-25_Sintese_Conselho_Geral - comissdo permanente
20190325_25marl9_comissao_permanente -> - RO1.pdf»
2019-03-25_Sintese_Conselho_Geral - comissdo
permanente - RO1.pdf»
Doc00026 Sintese de reunido do conselho geral; localizagdo: Conselho geral da | A sintese é enviada, por email, logo apds a reunido; C5T1
«EQAVET_ESAB -> ReunioesConselhoGeral -> ESAB pasta partilhada «<EQAVET_ESAB ->
2018_2019 ->20190715_15jul19 -> 2019-07- ReunioesConselhoGeral ->2018_2019 ->
15_Sintese_Conselho_Geral.pdf» 20190715_15jul19 -> 2019-07-
15_Sintese_Conselho_Geral.pdf»
Doc00027 Sintese de reunido do conselho geral; localizagdo: Conselho geral da | A sintese é enviada, por email, logo apds a reunido; C5T1
«EQAVET_ESAB -> ReunioesConselhoGeral -> ESAB pasta partilhada «<EQAVET_ESAB ->
2019_2020->20191028_280ut2019 ->2019-10- ReunioesConselhoGeral -> 2019_2020 ->
28_Sintese_Conselho_Geral - RO7.pdf» 20191028_280ut2019 -> 2019-10-
28_Sintese_Conselho_Geral - RO7.pdf»
Doc00028 Sintese de reunido do conselho geral com tépicos Conselho geral da | A sintese é enviada, por email, logo apds a reunido; C5T1
sobre a aprovagdo do plano anual de atividades ESAB pasta partilhada «<EQAVET_ESAB ->
(PAA) e sobre a oferta formativa 2020/2021; ReunioesConselhoGeral -> 2019_2020 ->
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> 20191202_02dez2019 -> 2019-12-
ReunioesConselhoGeral -> 2019_2020 -> 02_Sintese_Conselho_Geral - R08.pdf»
20191202_02dez2019 -> 2019-12-
02_Sintese_Conselho_Geral - RO8.pdf»
Doc00029 Sintese de reunido do conselho geral com tépico Conselho geral da | A sintese é enviada, por email, logo apds a reunido; C5T1
sobre orgamento participativo das escolas; ESAB pasta partilhada «<EQAVET_ESAB ->
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> ReunioesConselhoGeral ->2019_2020 ->
ReunioesConselhoGeral -> 2019_2020 -> 20200212_12fev2020 -> 2020-02-
20200212_12fev2020 -> 2020-02- 12_Sintese_Conselho_Geral - R09.pdf»
12_Sintese_Conselho_Geral - R09.pdf»
Doc00030 Relatdrio de autoavaliagdo da ESAB 2016/2017; ESAB/Equipa de pasta partilhada «<EQAVET_ESAB -> C2I1, C212, C213,
localizagdo: «EQAVET_ESAB -> avaliagdo AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao -> C6T1, C3A1,
AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao -> interna/autovalia¢ | relatorio_de_autoavaliacao_2016_2017_Final.pdf C3A2, C3A3,
relatorio_de_autoavaliacao_2016_2017_Final.pdf» do de Escola C3A4, C5T1,
C4R1, C4R2,
C4R3, C6T2,
C6T3
Doc00031 Relatdrio de autoavaliagdo da ESAB 2017/2018; ESAB/Equipa de pasta partilhada «<EQAVET_ESAB -> C211, C212, C213,
localizagdo: «EQAVET_ESAB -> avaliagdo AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao -> C6T1, C3A1,
AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao -> interna/autovaliag | relatorio_de_autoavaliacao_2017_2018_Final.pdf C3A2, C3A3,
relatorio_de_autoavaliacao_2017_2018_Final.pdf» do de Escola C3A4, C5T1,
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C4R1, C4R2,
C4R3, C6T2,
C6T3
Doc00032 Relatdrio de autoavaliagdo da ESAB 2018/2019; ESAB/Equipa de http://www.brotero.pt/index.php/documentos-lei C2l11, C212, C213,
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> avaliagdo e C6T1, C3A1,
AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao -> interna/autovaliag | pasta partilhada «<EQAVET_ESAB -> C3A2, C3A3,
relatorio_de_autoavaliacao_2018_2019_Final.pdf» do de Escola AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao -> C3A4, C4R2,
relatorio_de_autoavaliacao_2018 2019_Final.pdf C4R3, C5T1,
C4R1, C6T2,
C6T3
Doc00033 Acdo de formagdo sobre autonomia e flexibilidade CFAE Minerva todas as ag¢des realizadas e a realizar estdo disponiveis C213
curricular; Centro de Formagdo de Associacdo de no sitio Web do CFAE Minerva:
Escolas Minerva, Coimbra; localizagdo: http://www.cfae-minerva.edu.pt/site/index.php
«EQAVET_ESAB -> Formacao ->2019_2020 ->
CFAE_Minerva_04set2019_Divulgacdo de Agdes de
Formagdo»
Doc00034 Acdo de formagdo sobre avaliagdo do desempenho CFAE Minerva todas as ag¢oes realizadas e a realizar estdo disponiveis C213
docente; Centro de Formagdo de Associagdo de no sitio Web do CFAE Minerva:
Escolas Minerva, Coimbra; localizagao: http://www.cfae-minerva.edu.pt/site/index.php
«EQAVET_ESAB -> Formacao ->2019_2020 ->
ESAB_email_Fwd_de_mensagem_do_CFAE_Minerv
a_12set2019_ ACOES DE FORMACAO 2019_2020»
Doc00035 Acdes de formagdo no 1.2 periodo 2019/2020; CFAE Minerva todas as a¢des realizadas e a realizar estdo disponiveis C213
Centro de Formagdo de Associagdo de Escolas no sitio Web do CFAE Minerva:
Minerva, Coimbra; localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> http://www.cfae-minerva.edu.pt/site/index.php
Formacao ->2019_2020 ->
ESAB_email_Fwd_de_mensagem_do_CFAE_Minerv
a_060ut2019_ Agbes de Formagdo - Plano de
Formagdo 2019_2020 - 12 Periodo»
Doc00036 Acbes de formagdo a iniciar em janeiro e fevereiro CFAE Minerva todas as a¢Oes realizadas e a realizar estdo disponiveis C213
de 2020; Centro de Formagdo de Associagdo de no sitio Web do CFAE Minerva:
Escolas Minerva, Coimbra; localizagdo: http://www.cfae-minerva.edu.pt/site/index.php
«EQAVET_ESAB -> Formacao -> 2019_2020 ->
ESAB_email_Fwd_de_mensagem_do_CFAE_Minerv
a_29dez2020_ Divulgagdo Agdes - Inicio janeiro e
fevereiro_2020»
Doc00037 Acdes de formagdo com inscri¢des abertas; Centro CFAE Minerva todas as a¢des realizadas e a realizar estdo disponiveis C213
de Formagdo de Associagdo de Escolas Minerva, no sitio Web do CFAE Minerva:
Coimbra; localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> Formacao - http://www.cfae-minerva.edu.pt/site/index.php
>2019_2020 ->
ESAB_email_Fwd_de_mensagem_do_CFAE_Minerv
a
12fev2020_DIVULGAGAO DE ACOES DE
FORMACAO»
Doc00038 Ac0es de formagdo sobre ensino a distancia — CFAE Minerva todas as agoes realizadas e a realizar estdo disponiveis Cc213
divulgacdo dos materiais; Centro de Formagdo de no sitio Web do CFAE Minerva:
Associagdo de Escolas Minerva, Coimbra; http://www.cfae-minerva.edu.pt/site/index.php
localizagdo: «kEQAVET_ESAB -> Formacao ->
2019_2020 ->
ESAB_email_Fwd_de_mensagem_do_CFAE_Minerv
a
13abr2020_ Divulgacdo Materiais da Formagdo»
Doc00039 Relatério sobre inquérito destinado aos docentes e ESAB/Equipa de Este relatdrio foi enviado por email e foi analisado nos C3A4, C5T1
ndo docentes; localizagdo: «<kEQAVET_ESAB -> avaliagdo orgdos da ESAB (conselho geral, diretor, conselho
IndicadoresTodos_Evidencias -> interna/autovaliag | pedagdgico) e nos grupos disciplinares. Esta disponivel
Inqueritos_A_minha_Brotero_AvaliacaoDeEscola20 do de Escola na pasta partilhada
192020 -> «EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Relatorio_27ago19_Questionarios_ Inqueritos_A_minha_Brotero_
A_minha_Brotero_Resultados_Docentes_e_Nao_D AvaliacaoDeEscola20192020»
ocentes.pdf»
Doc00040 Relatdrio sobre inquérito destinado a ndo docentes ESAB/Equipa de Este relatdrio foi enviado por email e foi analisado nos C3A4, C5T1

(novo); localizagdo: «<EQAVET_ESAB ->
IndicadoresTodos_Evidencias ->
Inqueritos_A_minha_Brotero_AvaliacaoDeEscola20
192020 ->
Relatorio_Questionarios_
A_minha_Brotero_Resultados_Nao_Docentes_16d
ez19.pdf»

avaliagdo
interna/autovaliag
do de Escola

orgdos da ESAB (conselho geral, diretor, conselho
pedagdgico) e nos grupos disciplinares. Estd disponivel
na pasta partilhada

«EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Inqueritos_A_minha_Brotero_
AvaliacaoDeEscola20192020»
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Doc00041 Relatério sobre inquérito destinado aos alunos; ESAB/Equipa de Este relatdrio foi enviado por email e foi analisado nos C3A4, C5T1
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> avaliagdo orgdos da ESAB (conselho geral, diretor, conselho
IndicadoresTodos_Evidencias -> interna/autovaliag | pedagdgico) e nos grupos disciplinares. Esta disponivel
Inqueritos_A_minha_Brotero_AvaliacaoDeEscola20 do de Escola na pasta partilhada
192020 -> «EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Relatorio_Questionarios_ Inqueritos_A_minha_Brotero_
A_minha_Brotero_Resultados_Alunos_18dez19.pdf AvaliacaoDeEscola20192020»
»
Doc00042 Relatério sobre inquérito destinado pais e ESAB/Equipa de Este relatdrio foi enviado por email e foi analisado nos C3A4, C5T1
encarregados de educagdo; localizagdo: avaliagdo orgdos da ESAB (conselho geral, diretor, conselho
«EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias -> | interna/autovaliag | pedagdgico) e nos grupos disciplinares. Estd disponivel
Inqueritos_A_minha_Brotero_AvaliacaoDeEscola20 do de Escola na pasta partilhada
192020 -> «EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Relatorio_Questionarios_ Inqueritos_A_minha_Brotero_
A_minha_Brotero_Resultados_Pais_e_EE_19dez19. AvaliacaoDeEscola20192020»
pdf»
Doc00043 Relatério sobre inquérito destinado a comunidade ESAB/Equipa de Este relatdrio foi enviado por email e foi analisado nos C3A4, C5T1
exterior; localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> avaliagdo orgdos da ESAB (conselho geral, diretor, conselho
IndicadoresTodos_Evidencias -> interna/autovaliag | pedagdgico) e nos grupos disciplinares. Esta disponivel
Inqueritos_A_minha_Brotero_AvaliacaoDeEscola20 do de Escola na pasta partilhada
192020 -> «EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Relatorio_Questionarios_ Inqueritos_A_minha_Brotero_
A_minha_Brotero_Resultados_Comunidade_21dez AvaliacaoDeEscola20192020»
19.pdf»
Doc00044 Relatério sobre a educagdo inclusiva 2018/19; ESAB/Coordenado | Este relatério foi enviado por email e foi analisado nos C212,C5T1
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> ra da educagdo orgdos da ESAB (diretor, conselho pedagdgico). Estd
IndicadoresTodos_Evidencias -> Educacaolnclusiva - inclusiva disponivel na na pasta partilhada:
>2018_2019 -> relatério Educagdo Inclusiva.pdf» «EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Educacaolnclusiva -> 2018_2019»
Doc00045 Relatdrio sobre a componente de cidadania e ESAB/Coordenado | Este relatério foi enviado por email e foi analisado nos C212,C5T1
desenvolvimento; r da componente | drgdos da ESAB (diretor, conselho pedagdgico). Esta
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> de cidadania e disponivel na pasta partilhada:
IndicadoresTodos_Evidencias -> desenvolvimento | «EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Cidadania_e_Desenvolvimento ->2018_2019 -> Cidadania_e_Desenvolvimento -> 2018_2019»
CD_RELAT(')RIO_2018_20194pdf»
Doc00046 Jornal da Brotero N2 23 - junho 2017 ESAB/Redac¢do do | Os numeros dos jornal da Brotero evidenciam, entre C212, C5T1
Praxes Académicas Jornal Brotero outras, as atividades que os alunos dos cursos
https://issuu.com/esab125/docs/jb23 profissionais realizam dentro e fora da ESAB. Os
(ex.: «Robdtica 2017: 1.2 lugar na prova freebots numeros estdo disponiveis online em:
junior», p. 9; «Concurso de Programacgdo ToPAS», https://issuu.com/search?q=Jornal%20da%20Brotero
p. 10)
Doc00047 Jornal da Brotero N2 24 - dezembro 2017 ESAB/Redagdo do | Os numeros dos jornal da Brotero evidenciam, entre C212, C5T1
Sociedade Consumista Jornal Brotero outras, as atividades que os alunos dos cursos
https://issuu.com/esab125/docs/jb24 profissionais realizam dentro e fora da ESAB. Os
(ex.: «Entrega de diplomas de mérito académico e numeros estdo disponiveis online em:
Anténio Augusto Gongalves», p. 3; «Pioneirismo na https://issuu.com/search?q=Jornal%20da%20Brotero
ESAB», p. 4; «Programa de Mobilidade: Colégio
Técnico de Campinas - Brasil/Escola Secunddria de
Avelar Brotero - Coimbra », p. 18-19)
Doc00048 Jornal da Brotero N2 25 - margo 2018 ESAB/Redac¢io do | Os nimeros dos jornal da Brotero evidenciam, entre C212, C5T1
Geragdo Online Jornal Brotero outras, as atividades que os alunos dos cursos
https://issuu.com/esab125/docs/jb25 profissionais realizam dentro e fora da ESAB. Os
(ex.: «Dia do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade numeros estdo disponiveis online em:
Obrigatdria», p. 3; «Brotero (sempre) Solidaria», p. https://issuu.com/search?q=Jornal%20da%20Brotero
11; «Internet + Segura», p. 15; «TECLA 2018:
Concurso de Programagdo», p. 18)

Doc00049 Jornal da Brotero N2 26 - junho 2018 ESAB/Redac¢do do | Os nimeros dos jornal da Brotero evidenciam, entre C212, C5T1
Da Faculdade para o Desemprego Jornal Brotero outras, as atividades que os alunos dos cursos
https://issuu.com/esab125/docs/jb26 profissionais realizam dentro e fora da ESAB. Os

(ex.: «Brotero Fashion Night», p. 4; «Inclusdo», p. 6; numeros estdo disponiveis online em:
«concurso de programacgdo ToPAS», p. 8) https://issuu.com/search?q=Jornal%20da%20Brotero
Doc00050 Jornal da Brotero N2 27 - dezembro 2018 ESAB/Redac¢do do | Os numeros dos jornal da Brotero evidenciam, entre C212,C5T1

Violéncia no Namoro
https://issuu.com/esab125/docs/jb27
(ex.: «Violéncia no namoro», p. 4; «Brotero a
programar», p. 22)

Jornal Brotero

outras, as atividades que os alunos dos cursos
profissionais realizam dentro e fora da ESAB. Os
numeros estdo disponiveis online em:
https://issuu.com/search?q=Jornal%20da%20Brotero
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Doc00051 Jornal da Brotero N2 28 - margo de 2019 ESAB/Redagdo do | Os nuimeros dos jornal da Brotero evidenciam, entre C212,C5T1
Abandono dos Animais Jornal Brotero outras, as atividades que os alunos dos cursos
https://issuu.com/esab125/docs/jb28 profissionais realizam dentro e fora da ESAB. Os
(ex.: «<Em defesa dos animais», p. 8; «Concurso numeros estdo disponiveis online em:
TECLA 2019», p. 14; «Dia da Internet + Segura», p. https://issuu.com/search?qg=Jornal%20da%20Brotero
19)
Doc00052 Jornal da Brotero N2 29 - maio de 2019 ESAB/Redac¢io do | Os nimeros dos jornal da Brotero evidenciam, entre C212,C5T1
Arte Urbana Jornal Brotero outras, as atividades que os alunos dos cursos
https://issuu.com/esab125/docs/jb29__1_ profissionais realizam dentro e fora da ESAB. Os
(ex.: «Encontro de clubes de programacdo numeros estdo disponiveis online em:
robdtica», p. 18) https://issuu.com/search?q=Jornal%20da%20Brotero
Doc00053 Jornal da Brotero N.230 - dezembro 2019 ESAB/Redagdo do | Os nimeros dos jornal da Brotero evidenciam, entre C212, C5T1
Procrastinagdo Jornal Brotero outras, as atividades que os alunos dos cursos
https://issuu.com/esab125/docs/jb30 profissionais realizam dentro e fora da ESAB. Os
(ex.: «Cerimodnia de entrega de diplomasy, p. 3; numeros estdo disponiveis online em:
«Visita de estudo a Universidade de Aveiro e https://issuu.com/search?q=Jornal%20da%20Brotero
exposi¢do LOAD», p. 15)
Doc00054 Jornal da Brotero N.2 31 —margo de 2020 ESAB/Redagdo do | Os numeros dos jornal da Brotero evidenciam, entre C212, C5T1
Igualdade de Género Jornal Brotero outras, as atividades que os alunos dos cursos
https://issuu.com/esab125/docs/jb31 profissionais realizam dentro e fora da ESAB. Os
(ex.: «A (des)igualdade de sexos (géneros)», p. 4-5; numeros estdo disponiveis online em:
«TECLA 2020», p.14) https://issuu.com/search?q=Jornal%20da%20Brotero
Doc00055 Proposta de emprego para profissional de CronStudio A proposta foi enviada para a diregdo da escola que a C5T1
multimédia, recebida em 5 de margo de 2020; fez chegar ao grupo de informatica e ao diretor do
localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> Curso Profissional de Técnico de Multimédia.
IndicadoresTodos_Evidencias -> OfertasDeEmprego Esta disponivel na pasta partilhada: «<EQAVET_ESAB ->
->20200305_05mar2020-> Oferta de IndicadoresTodos_Evidencias -> OfertasDeEmprego ->
emprego_Conteudos_Digitais_05032020.pdf» 20200305_05mar2020»
Doc00056 Programa da Feira de Engenharia de Coimbra ISEC O programa foi enviado para a diregdo que o fez chegar | C212, C5T1
18.2 edigdo da FENGE, de 1 a 3 de abril 2019, no a todos os docentes.
Campus do ISEC; localizagdo: «EQAVET_ESAB -> Estd disponivel na pasta partilhada: «<EQAVET_ESAB ->
IndicadoresTodos_Evidencias -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
FeiraDeEngenhariaDeCoimbra -> FeiraDeEngenhariaDeCoimbra ->
20190328 _28mar2019 -> Programa FENGE19 .jpg» 20190328_28mar2019»
Doc00057 Concurso Municipal de Ideias de Negdcio CM-Coimbra A informagdo foi divulgada para todos os docentes. C212, C5T1
Programa de Empreendedorismo nas Escolas Esta disponivel na pasta partilhada: «<EQAVET_ESAB ->
2014/2015 - "Conquista a Regido de Coimbra com a IndicadoresTodos_Evidencias -> Empreendedorismo ->
tua ideia" 20150424 _24abr2015»
Semifinal, Projeto «Play This»
«EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Empreendedorismo -> 20150424 _24abr2015 ->
PlayThis.pdf»
Doc00058 Concurso Municipal de Ideias de Negdcio CM-Coimbra A informagdo foi divulgada para todos os docentes. C212, C5T1
Programa de Empreendedorismo nas Escolas Esta disponivel na pasta partilhada: «<EQAVET_ESAB ->
2014/2015 - "Conquista a Regido de Coimbra com a IndicadoresTodos_Evidencias -> Empreendedorismo ->
tua ideia" 20150424 _24abr2015»
Semifinal, Projeto «Smart Watering»
«EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Empreendedorismo -> 20150424 _24abr2015 ->
SmartWatering.pdf»
Doc00059 "Educagdo Empreendedora nas Escolas" — CM-Coimbra A informagdo foi divulgada para todos os docentes. C212,C5T1

Divulga¢do

Final Municipal do concurso
“Empreendedorismo nas Escolas”, organizado pela
CIM com o apoio da Cadmara Municipal de Coimbra
«EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->

Empreendedorismo ->20150521_21mai2015 ->

emailRecebido21mai2015_EducagdoEmpreendedor

aNasEscolas_Divulgagdo.pdf»

Estd disponivel na pasta partilhada: «<EQAVET_ESAB ->
IndicadoresTodos_Evidencias -> Empreendedorismo ->
20150521_21mai2015»

Cofinanciado por:

Relatério do operador/Escola Secundaria de Avelar Brotero

et % 93520

UNIAO EUROPEIA

Funda Social Europeu

Pagina 48 de 50




repusuca  ANCYEP

% PORTUGUESA

L]
/ GARANTIA DA QUALIDADE :
A o

A EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

. L

L ]
A_yel_a‘rl B{gtem

Doc00060 Concurso Municipal de Ideias de Negdcio CM-Coimbra A informagdo foi divulgada para todos os docentes. C212, C5T1
Programa de Empreendedorismo nas Escolas Esta disponivel na pasta partilhada: «<EQAVET_ESAB ->
2014/2015 - "Conquista a Regido de Coimbra com a IndicadoresTodos_Evidencias -> Empreendedorismo ->
tua ideia" 20150521_21mai2015»
dinamizado pela Comunidade Intermunicipal da
Regido de Coimbra, 21 de maio de 2015
Projeto «Safewalk», vencedor. Projeto de alunos de
curso profissional de eletrénica automagdo e
comando da ESAB.
«EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Empreendedorismo ->20150521_21mai2015 ->
Construir Futuros 1.png»
Doc00061 Concurso Intermunicipal de Ideias de Negécio CM-Coimbra/CIM- | A informagdo foi divulgada para todos os docentes. C212, C5T1
Programa de Empreendedorismo nas Escolas RC Esta disponivel na pasta partilhada: «<EQAVET_ESAB ->
2014/2015 - "Conquista a Regido de Coimbra com a IndicadoresTodos_Evidencias -> Empreendedorismo ->
tua ideia" 20150530_30mai2015»
dinamizado pela Comunidade Intermunicipal da
Regido de Coimbra, 30 de maio de 2015
Projeto «Safewalk», vencedor. Projeto de alunos de
curso profissional de eletrénica automagao e
comando da ESAB.
«EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Empreendedorismo ->20150530_30mai2015 ->
Construir Futuros 2.png»

Doc00062 IPS Junior Challenge 2016 Instituto A informagdo foi divulgada para todos os docentes. C212, C5T1
Localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> Politécnico de Esta disponivel na pasta partilhada: «<EQAVET_ESAB ->
IndicadoresTodos_Evidencias -> Setubal IndicadoresTodos_Evidencias -> Empreendedorismo ->

Empreendedorismo ->20151202_02dez2015 -> 20151202_02dez2015»
emailRecebido - Fwd_ IPS Junior Challenge 2016 _
Ultimos dias de inscrigdo.pdf»
Doc00063 CIMRC | Coimbra - Projeto de Empreendedorismo Gesentrepreneur. | Ainformagdo foi divulgada para todos os docentes. C212, C5T1
nas Escolas 2015-2016 com/CIMRC | Esta disponivel na pasta partilhada:
Localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> Coimbra «EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
IndicadoresTodos_Evidencias -> Empreendedorismo ->20160211_11fev2016»
Empreendedorismo ->20160211_11fev2016 ->
emailFwd_CIMRC_CoimbraProjeto de
Empreendedorismo nas Escolas 2015-2016.pdf»
Doc00064 Empreendedorismo nas Escolas da Regido de CM-Coimbra A informagdo foi divulgada para todos os docentes. C212, C5T1
Coimbra Esta disponivel na pasta partilhada:
Localizagdo: «<EQAVET_ESAB -> «EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
IndicadoresTodos_Evidencias -> Empreendedorismo ->20171102_02nov2017»
Empreendedorismo ->20171102_02nov2017 ->
email Fwd_ FW_ [SGD 27232_17]
EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS DA REGIAO DE
COIMBRA.pdf»
Doc00065 [DEAS] APRESENTAGCAO DE PROJETOS CM-Coimbra A informagdo foi divulgada para todos os docentes. C212, C5T1
PROMOVIDOS PELA CIM-RC Esta disponivel na pasta partilhada:

EM ARTICULACAO COM O MUNICIPIO DE COIMBRA «EQAVET_ESAB -> IndicadoresTodos_Evidencias ->
Localizagdo: : <EQAVET_ESAB -> Empreendedorismo ->20181108_08nov2018»
IndicadoresTodos_Evidencias ->

Empreendedorismo ->20181108_08nov2018 ->
email_Fwd_ FW_ [DEAS] APRESENTACAO DE
PROJETOS PROMOVIDOS PELA CIM-RC EM
ARTICULAGAO COM O MUNICIPIO DE
COIMBRA.pdf»
Observagoes

Para mais fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de verificagdo de conformidade EQAVET,
poderdo, entre outras fontes, ser consultadas todas as pastas e ficheiros contidos na pasta partilhada
incluindo as

«EQAVET_ESAB»Y,
«IndicadoresTodos_Evidencias».

pastas

«AvaliacaoDeEscola_Autoavaliacao»

e

Cofinanciado por:

Relatério do operador/Escola Secundaria de Avelar Brotero

UNIAO EUROPEIA
Funda Social Europeu

e 93520

Pagina 49 de 50




repuca  ANCYEP : _ S
E” PORTUGUESA :iiiiiiil /("\RANT‘A OA CQUALIDADE " Avelar Brotero

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL
.

Os Relatores

Antonio Fonseca Andrade

(Diretor da Escola Secunddria de Avelar Brotero)

Pascoal Albuquerque

(Coordenador da avaliacdo interna/autoavaliacdo de Escola, responsavel pela qualidade)

Coimbra, 27 de maio de 2020
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