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1. lIdentidade e memaria da Brotero

“A Escola Brotero nasceu do nada e cresceu. E hoje um longo romance de contexto
proprio. De histdria ziguezagueada mas de olhar em frente. A Brotero representa o esforgo de
valorizacdo técnica e cultural de uma cidade. Os seus cem anos de luta sdo o Obrigado!, o
Gratias tibi! a Coimbra. A cidade recebeu em troca. A Brotero fez-lhe germinar a semente da
esperanga. Com magia.” (Maria de Lourdes Figueira - retirado do discurso proferido na
cerimonia da entrega da medalha de ouro da cidade a Escola, em 13 de julho de 1984)

1.1.Patrono da Escola

Félix de Avelar Brotero nasceu em Santo Antdnio do
Tojal em 25 de novembro de 1744 e faleceu em Belém,
Lisboa, a 4 de agosto de 1828. As suas ideias filoséficas e a
grande amizade com Francisco Manuel do Nascimento,
conhecido na literatura por Filinto Elisio, suscitaram suspeitas
do Santo Oficio, o que o levou a emigrar com o amigo para
Franca, em 1778.

Durante a sua permanéncia em Franga, fez o
doutoramento em Medicina pela Universidade de Reims. |

Regressou a Portugal, doze anos depois, ao presenciar as primeiras convulsGes politicas que
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pré-anunciavam a Revolugdo Francesa. Em Portugal, viu reconhecida a extraordinaria
reputacdo que trazia, com a nomeacgdo para o cargo de Lente de Botanica e Agricultura da
Universidade de Coimbra, por decreto de 25 de novembro de 1791. Reorganizou, entdo, o
Jardim Botanico, iniciado pelo antigo Lente Domingos Vandelli, e foi autor de diversas
publica¢ées cientificas, sendo Flora Lusitana a mais conhecida.

1.2.Escola-Museu

A identidade da Brotero, forjada e
trabalhada desde os finais do séc. XIX, fizeram dela
uma “Escola-Museu”, em que sobressai um vasto e
rico patriménio documental e artistico. Foi o
artista Antdnio Augusto Gongalves, primeiro
professor da Escola, que a marcou de forma
indelével com uma forte componente artistica,
onde se desenvolveu, ao longo do tempo, a
ceramica (modelacdo e pintura), marcenaria e
talha, serralharia, tapecaria e técnicas, como a
serigrafia, o esmalte sobre o cobre e a gravura. As

obras de arte, distribuidas por salas, gabinetes e
corredores, sdo fruto do trabalho dos alunos, sob orientacdo dos professores (painéis em ferro
forjado, jarrdes e pratos de ceramica, pecas de mobilidrio ricamente entalhadas e embutidas,
tapetes de Arraiolos, gravuras em madeira, painéis de mosaico e fontandrios enquadrados em
painéis de azulejo, etc.).

Merecem uma referéncia especial os trabalhos do professor e escultor da Escola, José
Pereira dos Santos, que modelou no bronze os bustos de Avelar Brotero, de Anténio Augusto
Gongalves, de Sidénio Pais (Chefe de Estado) e de Silva Pinto, bem como os retratos a éleo do
francés Charles Lepierre e do poeta Eugénio de Castro (professores do primeiro corpo docente
da Escola) e pintados, respetivamente, pelos docentes Granddo Ribeiro e Mario Soares. Estes
trabalhos constituem, e nunca é demais real¢a-lo, um riquissimo patriménio de valor
museoldgico.

1.3.Escola Inovadora

Criada inicialmente com o nome de Escola de Desenho Industrial,
por Decreto do Ministro Anténio Augusto de Aguiar, em janeiro de 1884,




com o passar do tempo e fruto das sucessivas reformas de ensino, foi Escola Industrial, Escola
Industrial e Comercial e Escola Técnica.

A marca grafica foi constituida, durante muito tempo, pela
representacdo de uma roda dentada, a azul, a representar a industria, e por
uma simplificacdo grafica, a vermelho, que se baseia nos simbolos de Mercurio
(antigo deus grego do comércio), as asas do capacete alado e o bastdo, numa
clara invocacdo da area do Comércio. Embora a marca gréfica se encontre atualmente mais
simplificada, a sua simbologia continua a sintetizar bem o rosto
. Yo multifacetado da Escola, fiel a sua histéria e coerente com uma

"
., Avelar Brotero identidade marcada pela renovacdo cientifica associada a inovacdo nas
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diferentes areas do saber e do saber fazer.

O painel artistico em ferro forjado exposto no antigo hall de entrada da Escola,
executado por Antdnio Aroso a partir de uma obra de Almada Negreiros, constituiu, desde
entdo, um dos seus ex-libris sublinhando a vertente artistica e técnica da Brotero.

De realcar, igualmente, o painel “Ultima Ceia”, colocado no refeitério, concebido pelo Padre




Nunes Pereira e realizado pelo Professor Anténio Balhau.

Estes elementos, exemplos entre um manancial de produtos da atividade da Escola ao
longo do tempo, realizados em areas técnicas diversificadas e abrangentes, sao reflexo da
gualidade do trabalho desenvolvido por docentes e discentes, que se tem adaptado a evolugao
técnica e tecnolégica com profissionalismo e dedicacdo. Da ceramica a madeira, da construcao
civil a metalurgia e a mecanica, passando pela eletricidade e pela eletrdnica, pelo design, pela
informdtica, pela robdtica e pela automacgao, entre outras, o caminho percorrido constitui
motivo de orgulho para toda a comunidade. Este é um percurso estabelecido, como fulcro
solido, para uma escola que se projeta no futuro com a confianca de continuar a inovar e a
abragar novos dominios do conhecimento.

2. Brotero: Escola de ontem, de hoje e de sempre

Escola Secunddria, com uma experiéncia educativa desde 1884, a Brotero apresenta uma
oferta educativa diversificada. Goza de grande prestigio na comunidade, fruto de servicos
prestados ao longo do tempo, em correspondéncia com as aspiracdes de formacao dos jovens
e as necessidades do tecido social e produtivo.

E uma Escola frequentada por geracdes continuas de familias que referem, com agrado, a
gualidade cientifica, tecnoldgica e profissional do ensino nela ministrado, assim como o bom
ambiente escolar.

A Brotero tem desenvolvido a dimensdo europeia na educagdo e formagao,
proporcionando a alunos e professores estagios e intercambios internacionais, no ambito de
varios programas europeus (por exemplo, Leonardo da Vinci, Comenius e Erasmus+). A ligacdo
as empresas e a outras instituicdes da comunidade regional e europeia estd consolidada
através de parcerias e inumeros protocolos firmados ao longo do tempo.

Sendo certo que a componente de formacdo técnica se mantém, a Escola afirma-se nas
areas de prosseguimento de estudos com bons niveis de sucesso.

E uma Escola que sempre promoveu a equidade e a inclusdo, consubstanciada no
desenvolvimento curricular para a diversidade -cultural e linguistica, respeitando a
individualidade de todos através de uma oferta educativa diferenciada. Destacou-se na
educacdo de surdos, iniciada na década de oitenta ao abrigo do acordo Luso-Sueco e
organizada, entdo, pelo NADA - Nucleo de Apoio a Deficiéncia Auditiva, evoluindo
posteriormente para a Educac¢do Bilingue de Alunos Surdos. A Brotero fez parte do grupo de
escolas do pais homologadas oficialmente como “Escola de Referéncia para o Ensino Bilingue
de Alunos Surdos” e continua a apostar nesse tipo de educacdo, recebendo alunos.

E uma Escola que se organiza, também, para dar resposta aos desafios do mundo atual
através da sua oferta formativa.



2.1.0ferta formativa

Cursos Cientifico — Humanisticos:
- Ciéncias e Tecnologias
- Ciéncias Socioeconémicas
- Artes Visuais

Cursos Profissionais de:
- Técnico/a de Design de Moda
- Técnico/a de Eletrdnica, Automagio e Comando
- Técnico/a de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos
- Técnico/a de Informatica de Gestdo
- Técnico/a de Mecatrdnica Automovel
- Técnico/a de Multimédia
- Técnico/a de Secretariado

Educacao e Formagao de Adultos

Ensino Recorrente (modalidade nao presencial)

3. Espago fisico

A funcionar nas atuais instalagdes desde 1958, alguns espagos, apesar de bem
conservados, encontravam-se desadequados, por isso, em 2008, a Escola foi sujeita a uma
intervengdo de requalificagdo e a uma ampliagdo dos edificios. Atualmente, o setor das
oficinas e laboratérios, as salas
especificas para o ensino das artes,
0S NOVOS espagos para a pratica
desportiva proporcionam um
aumento da qualidade do ensino e
simultaneamente um aumento dos
niveis de satisfacdo de alunos e
professores.




3.1. Edificios

Edificio A:

- Salas de aula, Espago Memdria, antiga Biblioteca e centro de apoio a aprendizagem

(CAA).
Edificio B:
- Oficinas, salas especificas e laboratdrios.
Edificio C:
- Hall de entrada.
- Biblioteca, auditério, refeitorio, bar e sala de convivio.
- Diregdo e servigos administrativos; papelaria e reprografia; ASE.
- Servicos de psicologia e orientagdo (SPO).
- Gabinete do Aluno.
Edificio D:
- Sala de professores, arquivo e espacos de trabalho dos grupos disciplinares.
Edificio E:

- Ginasio, parque desportivo coberto, balneérios e gabinete médico.
- Central térmica.
Espacgos exteriores descobertos:

- Campos desportivos, areas ajardinadas, anfiteatro ao ar livre.

4. Comunidade Educativa

A abrangéncia da a¢do educativa da Brotero decorre, em muito, da sua situa¢do geografica
e do seu passado histdrico. Assim sendo, os alunos que a frequentam provém de estratos
socioculturais e econdmicos muito diversos, o que torna o ensino aqui ministrado propiciador



de uma formacao humana integral, pela sua aproximag¢ao aos universos sociais da vida ativa e

produtiva. O sentido de pertenca estd muito enraizado na comunidade educativa pelo

desenvolvimento, ao longo dos anos, duma forte cultura de Escola.

5. Orientacdo do Projeto Educativo

A Escola Secunddria de Avelar Brotero, sendo uma escola com passado, pretende

perspetivar o futuro, o que implica saber orientar a sua acdo por valores e principios capazes

de congregar vontades e esforcos num projeto identitdrio comum, ainda que aberto a

criatividade e a diversidade. Assim, este Projeto Educativo é pautado pela defesa dos seguintes

valores e principios:

Bem

Agir com uma consciéncia ética e bioética a uma escala alargada,
capaz de aceitar, defender e atuar de forma coerente em prol do
Outro e do Bem Comum.

Aprender a usar a razdo e a afetividade como meios de combate a
ignorancia, ao medo e ao autoritarismo.

Desenvolver atitudes e competéncias que permitam a procura
fundamentada e articulada do que é inovador, de forma a
potenciar a acao empreendedora de qualidade.

Rigor

Ser capaz de adquirir conhecimento rigoroso e preciso.

Aprender a usar o conhecimento como uma grelha de leitura e de
agao no mundo.

Adotar procedimentos rigorosos, fundamentados e transparentes.

Equidade

Ser capaz de lidar com o que é diferente, integrando-o de forma
completa e ajustada.

Ser capaz de entender o ser humano como um todo complexo de
multiplas dimensdes.

A avaliagdo pedagdgica tem assumido um papel central nas politicas educativas e

curriculares, com efeitos concretos nas praticas de ensino e aprendizagem. O carater

formativo da avaliacdo pedagdgica é um dos pilares da melhoria da qualidade do ensino e da

aprendizagem e, por conseguinte, do sucesso escolar dos alunos. A avaliagdo continua deve
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ser a estratégia por exceléncia da avaliagcdo pedagodgica, promovendo feedback de qualidade
aos alunos, procurando a diversificagcdo das técnicas e processos de recolha de informacao das
e para as aprendizagens, recorrendo a critérios de avaliacdo simples, Uteis e transparentes que
promovam o envolvimento dos alunos em processos de auto e hetero avaliacdo conducentes a
auto regulacdo das suas aprendizagens. A avaliagdo sumativa, que ocorre em momentos pré
determinados e apds os processos de ensino e aprendizagem, continua a ter o seu lugar,
permitindo a recolha de informacgdo no sentido de formular um juizo acerca do que os alunos
aprenderam, atribuindo-lhes uma classificagcdo, estando também associada a tomada de
decisGes relativas a progressao académica dos alunos e a certificacdo no final do ciclo de
estudos.

A educacdo digital visa contribuir para as aprendizagens iniciais e ao longo da vida, para
uma educacao e formacao inclusivas, bem como para o desenvolvimento profissional. Assim, o
desenvolvimento de competéncias digitais por parte dos alunos, dos docentes e dos ndo
docentes ajudara ao alcangar destes objetivos melhorando-se o ensino, a aprendizagem e a
avaliagao.

Para além da oferta educativa em regime diurno, com cursos cientifico-humanisticos, mais
orientados para o prosseguimento de estudos, e cursos profissionais, de dupla certificacdo,
mais orientados para o mercado de trabalho, a Escola Secundaria de Avelar Brotero, dentro
das ofertas em vigor e com funcionamento autorizado, oferece outras oportunidades de
educacdo e formacgdo. E o caso da educacdo e formacdo de adultos e dos cursos cientifico-
humanisticos de nivel secundario de educacdo, na modalidade de ensino recorrente nao
presencial. Estas ofertas possibilitam a conciliagdo da frequéncia de estudos com obrigacdes
pessoais ou profissionais, permitindo aos alunos iniciarem e/ou completarem os seus estudos
de nivel secundario.

6. Missao

A Escola Secundaria de Avelar Brotero, é uma instituicdo publica que se dedica ao ensino
secunddrio cientifico-humanistico e profissional, a educacao e formacgdo de adultos e ao ensino
recorrente (modalidade ndo presencial). A Escola aposta na qualidade das praticas, na
inovacdo pedagdgica e cientifica e na melhoria continua de procedimentos. Tem como missao
a formacdo qualificada de pessoas capazes de dar resposta eficaz as solicitacbes das
instituicdes do ensino superior e do mercado de trabalho e de exercer a cidadania de forma
ativa, responsavel e sustentavel, pautada por uma atuacdo ética consistente e inclusiva ao
servico do bem comum.

A Brotero, uma Escola inovadora, atrativa e segura, imbuida de espirito democratico e
dotada de um corpo docente experiente e qualificado, empenha-se em desenvolver nos seus
alunos as seguintes competéncias:
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1. Agir autonomamente

ser capaz de assumir os seus deveres e responsabilidades e de defender e reivindicar os seus
direitos e interesses;

ser capaz de planificar e concretizar os seus projetos pessoais de vida;

ser capaz de agir em multiplos contextos sociais;

ser capaz de tomar decisdes adequadas ao seu bem-estar fisico, social e mental.

2. Conhecer autonomamente

ser capaz de aplicar os conhecimentos adquiridos, utilizando a lingua de expressdo (escrita,
falada, gestual, visual, ...) em contextos diversos;

ser capaz de utilizar e produzir informagdao e conhecimentos, com relevancia, em multiplos
contextos;

ser capaz de utilizar as novas tecnologias de informagdo e comunica¢do em variados contextos;

ser capaz de se informar e de conhecer as formas de apoio relativamente as suas necessidades
de saude.

3. Agir socialmente

ser capaz de cooperar em contextos de trabalho e contextos sociais alargados, com base nos
conhecimentos adquiridos na Escola;

ser capaz de estabelecer relagGes sociais positivas e de gerar consensos em situagGes de
conflito;

ser capaz de agir a partir de uma consciéncia critica fundamentada;

ser capaz de reconhecer a saude como um bem a que todos tém direito, contribuindo para a
construcdo de um bem-estar global.

4. Agir eticamente

a.

ser capaz de agir de forma coerente e em fun¢do do bem comum e nido apenas dos seus
interesses;

ser capaz de assumir as suas responsabilidades mesmo em circunstancias adversas;

ser capaz de assumir um cddigo de conduta exigente, pautado pelos valores da dignidade
humana;

ser capaz de respeitar a saude dos que o rodeiam, apelando a ndo-violéncia e a liberdade para
as escolhas de cada um.
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O rumo da Escola Secundaria de Avelar Brotero sera, pois, orientado para a importancia da
construcdo nos seus alunos de uma atitude critica e consciente sobre os problemas do mundo
atual, para a formacdo de cidadaos integros, auténomos, responsaveis, tolerantes e justos,
imbuidos de espirito democratico, educados para a cidadania global, empenhados em viver de
forma saudavel e ecologicamente responsdveis. Por isso, esta Escola procura promover nos
alunos uma orientacdo por valores de conhecimento, justica, democracia, sabedoria e
dignidade humana, a fim de formar cidadaos informados, leais, verdadeiros, empenhados e
solidarios.

Assim, a ESAB continuard a ser uma escola que, ao privilegiar a melhoria continua, se
afirma no Concelho de Coimbra como instituicdo de ensino secunddrio de referéncia a nivel
cientifico, a nivel pedagdgico e a nivel artistico, ao acreditar que a sua utilidade social Ihe
advém da capacidade de formar pessoas qualificadas e que estas contribuirdo de forma ativa
para um desenvolvimento sustentavel da regido, do pais e do mundo, baseados no
conhecimento e na inovagao.
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7. Arquitetura do triénio

Servigo educativo

1. Melhorar a qualidade do servigo educativo, promovendo a formacao de pessoas qualificadas e eticamente responsaveis

Objetivos
operativos

Estratégias

Metas

Indicadores

Responsaveis

1. Dotar os alunos de
conhecimentos
cientificos e
competéncias
técnicas e
profissionais que
contribuam para a
sua realizagéao
pessoal, profissional
e social.

1.1. Incentivo sistematico do uso rigoroso da terminologia
cientifica, técnica e profissional de cada disciplina /area
disciplinar.

1.1. Manutengéo de 100% das disciplinas com
critérios de avaliagdo que visam a aplicagéo
tedrico-pratica dos conceitos especificos de cada

1.1 Percentagens de
disciplinares que definem os
avaliagéo conforme o especificado.

disciplinas/areas
critérios de

Diretor
Conselho Pedagogico
Coordenadores de

disciplina/area disciplinar, para o cumprimento Departamento
1.2. Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva. integral das Aprendizagens Essenciais e | 1.2. Numero de disciplinas que cumprem | Delegados de Grupo
Programas, bem como do previsto no Perfil dos | integralmente os Programas. Disciplinar
1.3. Aconselhamento aos docentes na implementacdo de | Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Professores
praticas pedagogicas inclusivas. 1.3. Resultados da agdo de melhoria (AM) | Biplioteca Escolar
1.2. Aumento do trabalho colaborativo entre | destinada a apoiar professores na formulagéo de (BE)
1.4. Reforgo da partilha e entreajuda. docentes e da utilizacdo de meios digitais para | estratégias pedagogico-didaticas e na regulacéo | Equipa de mentoria
partilha de informag&o e de experiéncias. do comportamento dos alunos. Equipa do PADDE
1.5. Definicdo de critérios de avaliagdo simples, Uteis e
transparentes que promovam o envolvimento dos alunos | 1.3. Desenvolvimento de modelos pedagégicos | 1-4- Andlise comparativa da evolugéo dos
em processos de auto e hetero avaliagao. alicercados em suportes digitais, capazes de | resultados escolares.
promover a melhoria da qualidade das
1.6. Desenvolvimento das praticas de avaliagéo formativa, | aprendizagens. 1.5. Numero de utilizagées de ferramentas
promovendo o feedback aos alunos. digitais: no trabalho colaborativo entre docentes,
1.4. Reforgo da utilizagdo de ferramentas digitais | €™M .pré—ticas de sala de aula e no suporte a
1.7. Diversificacdo das técnicas e processos de recolha de | para dar feedback aos alunos em praticas | avaliagéo.
informagédo das e para as aprendizagens. avaliativas e formativas.
1.6. Resultados da autoavaliagdo realizada por
professores relativamente ao incremento e a
confianga percecionada na utilizagdo de
ferramentas digitais no trabalho colaborativo e
nas praticas pedagogicas.
1.8. Realizacdo de atividades curriculares e de | 1.5. Alcance de 100% de turmas com atividades | 1.7. Percentagem de turmas que tém atividades | Professores
complemento curricular e extracurriculares (aulas | que lhes permitam apreender a articulagdo entre | diversificadas, no ambito das disciplinas, | Diretores de Turma
laboratoriais, visitas de estudo, aulas de campo, formagédo | aprendizagens escolares e a vida ativa | realizadas e registadas no PAA. (DT)
em contexto de trabalho, palestras, atividades de | (profissional e social). Diretores de Curso
pesquisa,...), de acordo com o plano especifico de cada 1.8. Numero e tipo de atividades ou projetos | Alunos
disciplina/area disciplinar/dimensao artistica e de apoio a | 1.6. Utilizagdo, de forma integrada, de | desenvolvidos na componente transversal de | SPO
definigao dos percursos formativos pés-secundarios. conhecimentos e/ou competéncias de varias | cidadania e desenvolvimento, na implementagdo | BE

disciplinas e de apoios existentes.

1.7. Implementacdo do CAA enquanto espaco
agregador das respostas educativas a prestar
aos alunos.

da autonomia e flexibilidade curricular, nos clubes
e nas PAP.

Equipa de mentoria
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2. Desenvolver nos
alunos competéncias
basicas em literacia
da informagao,
literacia informatica,
literacia da leitura e

2.1. Realizacgao de atividades letivas e formativas nas quais
os alunos exercitem e demonstrem competéncias em
literacia da informagéo, literacia da leitura e cidadania
cultural e literacia artistica.

2.1. Aumento de 2% do numero de alunos que
evidenciam, nos trabalhos de pesquisa, trabalhos
de projeto (TP), portefdlios e provas de aptidao
profissional (PAP), dominar as competéncias
basicas de literacia da informagéo, literacia da
leitura e cidadania cultural e literacia artistica.

2.1. Percentagem de alunos que mostra dominar
competéncias basicas em literacia da informagao,
literacia da leitura e cidadania cultural e literacia
artistica.

BE

Professores
Diretores de Curso
Juris de provas
Equipa do Plano
Cultural de Escola

cidadania cultural e (PCE)
literacia artistica. 2.2. Desenvolvimento de atividades letivas e formativas nas | 2.2. Para todas as turmas, manter 100% de | 2.2. Percentagem de alunos que, no | Professores
quais os alunos tenham de mostrar competéncias TIC. alunos que, no desenvolvimento de atividades | desenvolvimento de atividades letivas e | DT
letivas e formativas, mostrem competéncias TIC. formativas, mostrem competéncias TIC. Alunos
2.3. Divulgacado das politicas de privacidade, de protecdo
de dados e de utilizagdo das infraestruturas tecnoldgicas e | 2.3. Reforgo do nimero de atividades relativas a | 2.3. Percentagem de alunos participantes em
dos servigos de TIC. formagcédo em: competéncias para a vida digital, | atividades relativas a formagdo em: competéncias
ciberseguranga e politicas de utilizagdo das | para a vida digital, ciberseguranga e politicas de
2.4. Realizagdo de atividades que contribuam para o | infraestruturas tecnolégicas e dos servicos de | utilizagdo das infraestruturas tecnoldgicas e dos
desenvolvimento das competéncias para a vida digital. TIC. servigos de TIC.
2.5. Criagéo e dinamizagéo de atividades para a promogéo | 2.4. Aumento de 2% dos indices de leitura | 2.4. Numero de requisicdes domiciliarias e | Alunos
da leitura junto da comunidade escolar e educativa, no | recreativa e de estudo. presenciais na BE, nimero de acessos as | Professores
ambito das agdes previstas no plano de melhoria da plataformas Web e numero de participantes no | DT
biblioteca escolar, das agdes desenvolvidas pela equipa do Jornal da Brotero. Equipa da BE
Jornal da Brotero, da equipa do PCE, e de outras agbes Equipa do JB
previstas no PAA, com recurso a metodologias de suporte Equipa do PCE
adequadas e a ferramentas multimédia.
3. Desenvolver nos 3.1. Aplicagdo de metodologias de aprendizagem e de | 3.1. Aumento de 2% da utilizagcdo de estratégias | 3.1. Numero e tipo de atividades ou projetos | Professores
alunos competéncias | trabalho que possibilitem o trabalho colaborativo e | que assentem no ftrabalho colaborativo e | desenvolvidos na componente transversal de | Delegados de grupo
de trabalho autéonomo dos alunos e que os responsabilizem pelas suas | auténomo dos alunos em atividades curriculares | cidadania e desenvolvimento, na implementagédo | disciplinar
colaborativo e de aprendizagens, nomeadamente, trabalhos de grupo, | e de complemento curricular. da autonomia e flexibilidade curricular, nos clubes | Coordenadores de
autonomia. trabalho de projeto, trabalho individual e trabalhos pratico- e nas PAP. Departamento
experimentais, entre outros. 3.2. Aumento de 2% da divulgagdo de atividades DT
interativas  curriculares e de complemento | 3.2. Numero de professores e de alunos que | EMAEI
3.2. Desenvolvimento da autonomia dos alunos com | curricular. consideram que as atividades curriculares e de | Equipa de tutoria

necessidades especificas, atendendo ao especificado nos
documentos, designadamente o relatério  técnico-
pedagdgico (RTP) e o plano individual de transigao (PIT).

3.3. Continuagdo do desenvolvimento da autonomia e
flexibilidade curricular.

3.4. Execucgao do plano de mentoria.

3.3. Manutengao do acompanhamento da equipa
multidisciplinar de apoio a educagéo inclusiva
(EMAEI), das professoras da educagao especial,
dos docentes e dos pais e encarregados de
educacdo (EE) aos alunos com necessidades
especificas, nomeadamente os abrangidos por
medidas seletivas e adicionais.

3.4. Reforgo da operacionalizagdo dos dominios
de autonomia curricular (DAC).

3.5. Manutengédo do acompanhamento realizado
pela equipa de tutoria e pelos SPO.

3.6. Sensibilizagao para a mais-valia do plano de

complemento curricular realizadas na escola
contribuiram para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo e de autonomia.

3.3. Numero de atividades curriculares e de
complemento curricular realizadas na escola que
contribuiram para dar visibilidade a multiplas
competéncias, dentre as quais a dimensao
artistica.

3.4. Numero de turmas com DAC.

3.5. Numero de disciplinas, por turma, envolvidas
na operacionalizagdo dos DAC.

3.6. Numero de alunos apoiados pela equipa de

Equipa de mentoria
SPO

Diretores de Curso
Alunos
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mentoria.

3.7. Recolha de informagdo sobre a

implementacao do plano de mentoria.

tutoria.

3.7. Numero de mentores e mentorandos
envolvidos no plano de mentoria.

Servigo educativo

1. Melhorar a qualidade do servigo educativo, promovendo a formacao de pessoas qualificadas e eticamente responsaveis

Objetivos
operativos

Estratégias

Metas

Indicadores

Responsaveis

4. Potenciar o
desenvolvimento
pleno do aluno.

4.1. Estimulo dos alunos para o gosto pelos saberes, o
rigor e a autoexigéncia.

4.2. Diversificagdo de estratégias de apoio aos alunos
(apoio da EMAEI, apoio dos SPO, apoio das docentes do
educagdo especial aos alunos com necessidades
especificas (NE), apoios gerais as disciplinas, apoio da
equipa de tutoria, APP, apoio a execugado dos projetos da
PAP, BE, CPCJ, clubes e outras atividades de
enriquecimento curricular).

4.3. Continuidade da aplicagdao de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo promotoras da igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo (aplicagdo de
medidas universais, seletivas e adicionais, consoante as
necessidades de cada aluno; apoio da ASE a alunos mais
carenciados; apoio adicional & recuperacdao de
aprendizagens para a conclusdo de médulos/UFCD nos
CP).

4.4. Continuar a apostar, para além dos cursos a funcionar
em regime diurno, na oferta educativa e formativa
destinada a adultos, nomeadamente nos cursos de
educacéo e formacgao de adultos e no ensino recorrente em
regime nao presencial.

4.1. Manutencao das taxas anuais de abandono e
desisténcia proximas de zero.

4.2. Manutengado das taxas anuais de transigao
no 10.° e no 11.° ano, nos cursos cientifico-
humanisticos, acima de 90%.

4.3. Manutencao das taxas anuais de concluséao,
nos cursos cientifico-humanisticos, acima da
média nacional.

4.4. Cumprimento das metas estabelecidas para
a taxa de conclusdao no tempo previsto,
constantes do plano de agdo EQAVET (cursos
profissionais).

4.5. Manutengao das taxas anuais de certificagédo
total, em cursos de educagdo e formagdo de
adultos, acima de 90%.

4.6. Melhoria da recolha de informagao relativa
ao ensino recorrente em regime nao presencial.

4.1.Taxas anuais de abandono e desisténcia.

4.2. Taxas anuais de transicdo e de conclusao
nos cursos cientifico-humanisticos.

4.3. Taxas de conclusdo no tempo previsto
(EQAVET) nos cursos profissionais.

4.4. Numero e tipo de atividades realizadas
visando a integragéo dos alunos no novo ciclo de
estudos (10.° ano).

4.5. Numero de horas disponibilizadas para
apoio.

4.6. Frequéncia de apoios no CAA.

4.7. Numero de aulas em que as intérpretes de
LGP estao presentes.

4.8. Percentagem de adultos certificados
(totalmente) em cursos de educagédo e formagao
de adultos, face aos que iniciaram a oferta.

4.9. Numero de alunos matriculados no ensino
recorrente em regime nao presencial.

4.10. Percentagem de alunos do ensino
recorrente em regime nado presencial que
realizaram exames.

4.11. Taxas de aprovagdo nos exames dos
alunos do ensino recorrente em regime nao
presencial.

Alunos

Encarregados de
educacgéo

DT

Diretores de Curso
EMAEI

Equipa de mentoria
Intérpretes de LGP
Equipa EQAVET
Coordenagéo do
ensino recorrente e da
educacgéo e formagéo
de adultos
Professores

SPO
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4.5. Melhoria do funcionamento das aulas de apoio. 4.7. Aumento do numero de alunos | 4.12. Numero de alunos frequentadores de | Alunos
frequentadores de apoios que obtiveram | apoios que obtiveram classificacdes iguais ou | Encarregados de
classificagbes iguais ou superiores a 10, depois | superiores a 10, depois de frequentarem as aulas | educagéo
de frequentarem as aulas de apoio. de apoio. DT

Professores

4.6. Consciencializagdo dos alunos para a importancia da | 4.8. Aumento de 0,5% na percentagem anual de | 4.13. Percentagem anual de classificagbes

obtengéo de bons resultados académicos. classificagbes positivas nos exames da 1.2 fase, | positivas nos exames da 1.2 fase, nas disciplinas
nas disciplinas de portugués e de matematica A. de portugués e de matematica A.

4.9. Percentagem anual de disciplinas em que a | 4.14. Média dos alunos internos da Escola na 1.2
média dos alunos internos na 1.2 fase dos | fase dos exames nacionais e média nacional.
exames nacionais € igual ou superior a média
nacional, igual ou superior a 50% do total de | 4.15. Percentagem anual de disciplinas em que a
disciplinas com exames realizados na Escola. média dos alunos internos na 1.2 fase dos
exames nacionais é igual ou superior a média
nacional.
4.16. Resultados das AM em vigor.

4.7. Motivagdo dos alunos para elevados padrdes de | 4.10. Obtengcdo de uma percentagem de alunos | 4.17. Percentagem de alunos do quadro de | Alunos

comportamento ético e responsabilidade social. no quadro de mérito académico, no final do ano | mérito académico, no final do ano letivo, em | Encarregados de
letivo, igual ou superior a 8% do total de alunos | relagdo ao numero de alunos avaliados nos | educacédo

4.8. Desenvolvimento do Projeto Selo de Segurancga Digital | avaliados nos cursos cientifico-humanisticos e | cursos cientifico-humanisticos e nos cursos | DT

da Escola. profissionais. profissionais. Professores

4.11. Obteng&o de um numero total de alunos do
quadro de honra Anténio Augusto Gongalves, no
final do ano letivo, igual ou superior a 2.

4.12. Manutengéo da média do nimero de alunos
submetidos a procedimento disciplinar, nos
ultimos 3 anos letivos, igual ou inferior a 20
alunos.

4.13. Incremento da participacao dos alunos nas
atividades do Projeto Selo de Seguranga Digital
da Escola.

4.18. Numero total de alunos do quadro de honra
Antonio Augusto Gongalves, no final do ano
letivo.

4.19. Média dos Uultimos 3 anos letivos, do
numero de alunos submetidos a procedimento
disciplinar.

4.20. Numero de lideres digitais.

4.21. Percentagem de alunos participantes em
atividades relativas a formagao em: competéncias
para a vida digital, ciberseguranga e politicas de
utilizacdo das infraestruturas tecnoldgicas e dos
servigos de TIC.

Pessoal néo docente
Diretor

Equipa do Projeto
Selo de Seguranga
Digital da Escola
Equipa do PADDE
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Servigo educativo

1. Melhorar a qualidade do servigo educativo, promovendo a formagao de pessoas qualificadas e eticamente responsaveis

Objetivos
operativos

Estratégias

Metas

Indicadores

Responsaveis

5. Desenvolver nos
alunos competéncias
que os ajudem a
prevenir
comportamentos de
risco e a optar por
comportamentos
responsaveis de
defesa da saude.

5.1. Desenvolver as seguintes atividades de formagao,
nomeadamente em educagdo para a saude, de acordo com
a legislacéo em vigor:

a) alimentacéo e atividade fisica;

b) consumo de substancias psicoativas;

c) sexualidade;

d) infecdes sexualmente transmissiveis,

designadamente VIH-SIDA;

e) violéncia em meio escolar.

5.2. Criar parcerias com instituicdes da comunidade ligadas
a Saude.

5.3. Obter o apoio e o reconhecimento dos EE para a
importancia da educagéo para a saude na educagéo e no
desenvolvimento pleno dos seus educandos.

5.1. Manutencdo de 100% das turmas da
populagao-alvo obtém formagdo nas referidas
areas.

5.2. Alargamento de parcerias com instituigbes da
comunidade ligadas a Saude.

5.3. Aumento da adesdo e colaboragao dos EE
nas atividades de educagdo para a saude
promovidas pela escola, abertas a comunidade
educativa em geral.

5.1. Percentagem de professores que consideram
que as atividades de educagdo para a saude
realizadas na escola contribuiram para o pleno
desenvolvimento e autonomia dos alunos.

5.2. Percentagem de alunos que consideram que
as atividades de educagéo para a saude em que
participaram contribuiram para o seu pleno
desenvolvimento e autonomia.

Alunos
Professores
acompanhantes
DT

Gabinete do aluno
Equipa de mentoria

Unidade de Cuidados
na Comunidade
(UCC) — Celas,
Coimbra

Unidade de Recursos
Assistenciais
Partilhados (URAP) —
ACES Baixo
Mondego

Associagao Nacional
de Centros de Dialise
(ANADIAL)

IPO Coimbra

Centro de
Aconselhamento e
Orientagao dos
Jovens (CAOJ)

Liga Portuguesa
contra o cancro

Instituto Nacional de
Medicina Legal e
Ciéncias Forenses
(INMLCF)

Ndcleo de estudantes
da Faculdade de
Medicina da UC
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6. Combater o
abandono escolar e a
saida antecipada do
ensino secundario
sem certificagao
académica.

6.1. Promogéo eficaz da oferta formativa.

6.2. Apoio aos alunos na escolha dos seus percursos
académicos.

6.3. Consciencializagdo dos alunos para a importancia dos
cursos destinados ao prosseguimento de estudos.

6.4. Mobilizagao de todos os apoios disponiveis na Escola
(apoio da EMAEI, apoio dos SPO, apoio das docentes da
educagdo especial aos alunos com necessidades
especificas, apoios gerais as disciplinas, apoio da equipa
de tutoria, APP, apoio a execugdo dos projetos da PAP,
BE, CPCJ, clubes e outras atividades de enriquecimento
curricular), tendo em conta a especificidade de cada curso,
com vista a integracdo dos alunos no seu percurso
académico.

6.5. Continuidade da aplicacdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo promotoras da igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo (aplicagdao de
medidas universais, seletivas e adicionais, consoante as
necessidades de cada aluno; apoio da ASE a alunos mais
carenciados).

6.6. Corresponsabilizagdo dos alunos e encarregados de
educagao pela realizagdo de tarefas continuas necessarias
a consolidagédo dos conhecimentos trabalhados em sala de
aula.

6.1. Manutengéo das taxas anuais de abandono e
desisténcia proximas de zero.

6.2. Manutengédo da taxa anual de conclusdo dos
alunos do 12.° ano dos CCH acima da média
nacional.

6.3. Manutengdo da percentagem anual de
alunos colocados na 1.2 fase de acesso ao ensino
superior igual ou superior a 80%.

6.1. Taxas anuais de abandono e desisténcia.

6.2. Taxa anual de conclusdo dos alunos do 12.°
ano dos CCH.

6.3. Percentagem anual de alunos colocados na
1.2 fase de acesso ao ensino superior.

Alunos

Pais e/ou EE

DT

EMAEI
Professores

SPO

Equipa de tutoria
Equipa de mentoria
CPCJ
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7. Combater o
abandono escolar e a
saida antecipada do
ensino secundario
profissionalizante
sem obter uma
certificagao
profissional.

7.1. Consciencializagdo dos formandos para a importancia
da formagédo em contexto de trabalho na conclusédo do seu
percurso formativo.

7.2. Dinamizagdo de formagdo em contexto de trabalho
para todos os formandos.

7.3. Mobilizagao de todos os apoios disponiveis na Escola
(apoio da EMAEI, apoio dos SPO, apoio das docentes do
educagdo especial aos alunos com necessidades
especificas, apoios gerais as disciplinas, apoio da equipa
de tutoria, APP, apoio a execucdo dos projetos da PAP,
BE, CPCJ, clubes e outras atividades de enriquecimento
curricular), tendo em conta a especificidade de cada curso,
com vista a integragdo dos alunos no seu percurso
académico.

7.4. Continuidade da aplicacdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo promotoras da igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo (aplicagdo de
medidas universais, seletivas e adicionais, consoante as
necessidades de cada aluno; apoios POCH; apoios ASE;
apoio adicional a recuperagao de aprendizagens para a
conclusado de médulos/UFCD).

7.5. Apoio aos alunos na escolha dos seus percursos
formativos e reorientagdo no ensino secundario.

7.6. Promocdo de sessbes para enquadramento de
testemunhos de ex-alunos bem-sucedidos.

7.7. Corresponsabilizagdo dos alunos e encarregados de
educacao, pela realizagdo de tarefas continuas necessarias
a consolidagédo dos conhecimentos trabalhados em sala de
aula.

7.8. Execugdo das agdes de melhoria (AM) do plano de
acao EQAVET.

7.1. Manter as taxas anuais de abandono e
desisténcia proximas de zero.

7.2. Atingir as metas especificadas no plano de
acdo EQAVET para a taxa de conclusdo no
tempo previsto (até 31 de dez. do ultimo ano do
triénio).

7.3. Atingir os resultados esperados ou metas
descritos para as outras AM do plano de agéo
EQAVET.

7.1. Taxas anuais de abandono e desisténcia.

7.2. Indicador EQAVET: taxa de conclusédo no
tempo previsto (até 31 de dez. do ultimo ano do
triénio).

7.3. Resultados esperados ou metas descritos
para as AM do plano de acdo EQAVET.

Professores
Alunos

Pais e/ou EE

SPO

Equipa de tutoria
Equipa de mentoria
CPCJ

DT

EMAEI

Diretores de Curso
Equipa EQAVET

7.9. Utilizacdo da educagdo e formacédo de adultos como
uma das respostas para combater o abandono escolar e a
saida antecipada do ensino secundario profissionalizante.

7.4. Manutengdo anual da taxa de sucesso, nos
cursos EFA, igual ou superior a 90%.

7.4. Taxa de sucesso nos cursos EFA.

Coordenador da
educacgéo e formagao
de adultos
Formandos

Mediador

Equipa pedagdgica
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8. Combater o
absentismo.

8.1.Sensibilizagdo dos pais e/ou EE para a importancia da
pontualidade e da assiduidade escolar.

8.2. Aplicacdo do disposto no Estatuto do Aluno e Etica
Escolar e Etica Escolar.

8.3. Sinalizagdo pelos diretores de turma e intervengao
pelos SPO.

8.4. Intervencao da equipa de tutoria.
8.5. Apoio da equipa de mentoria.

8.6. Solicitagdo da intervengdo da CPCJ no caso de
absentismo prolongado dos alunos menores.

8.7. Execucdo das agbes de melhoria (AM) do plano de
acéo EQAVET.

8.1. Reducéo anual de 1% do nimero médio de
faltas por aluno e por ano letivo.

8.2. Atingir os resultados esperados ou metas
descritos para as AM do plano de agdo EQAVET.

8.1. Numero médio de faltas por aluno e por ano.

8.2. Resultados esperados ou metas descritos
para as AM do plano de agdo EQAVET.

DT

Diretores de curso
Professores

SPO

Equipa de tutoria
Equipa de mentoria
CPCJ
Encarregados de
educacgéao

Alunos

Equipa EQAVET
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Servigo educativo

2. Promover um cédigo de conduta que assente numa cidadania ativa, responsavel, sustentavel e eticamente coerente

Objetivos
operativos

Estratégias

Metas

Indicadores

Responsaveis

1. Prevenir situagdes
de indisciplina.

1.1. Divulgagédo dos direitos e deveres dos alunos
consignados no Regulamento Interno e no Estatuto do
Aluno e Etica Escolar de forma a promover o cumprimento
rigoroso do codigo de conduta.

1.2. Sessoes de reflexdo sobre o Rl e Estatuto do Aluno e
Etica Escolar nas aulas com o DT.

1.3. Reconhecimento publico das turmas que
periodicamente apresentam um comportamento

considerado de Muito Bom.

1.4. Envolvimento de todos os agentes educativos na

1.1. Aumento de 1%, ao longo do triénio, do
numero de turmas com comportamento
classificado como Bom ou Muito Bom.

1.2. Diminuigdo das ocorréncias graves e muito
graves, alvo de medidas sancionatérias
conducentes a procedimentos disciplinares.

1.3. Reforgo da autoridade do professor em
contexto de sala de aula, promovendo a

colaboragao entre docentes.

1.4. Manutengéo do acompanhamento realizado

1.1. Numero de turmas com comportamento
classificado como Bom ou Muito Bom, de acordo
com os critérios em vigor.

1.2. NUmero de procedimentos disciplinares.

1.3. Resultados da acdo de melhoria (AM)
destinada a apoiar professores na formulagdo de
estratégias pedagogico-didaticas e na regulagéo do
comportamento dos alunos.

1.4. Resultados esperados ou metas descritos para
as AM do plano de agédo EQAVET.

Alunos

Professores
Encarregados de
Educacao

DT

Equipa de tutoria
Equipa de mentoria
Pessoal ndo docente
Diretor

Gabinete do aluno
SPO

Associagao de Pais
Associagao de

corregdo rigorosa e atempada do comportamento dos pela equipa de tutoria e pelos SPO. Estudantes
alunos.
1.5. Atingir os resultados esperados ou metas
1.5. Envolvimento dos conselhos de turma, dos pais e/ou descritos para as AM do plano de ag&o
EE e da associacdo de estudantes em agdes concertadas EQAVET.
para a resolugao dos problemas de indisciplina.
1.6. Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva.
1.7. Execucéo das agdes de melhoria (AM) do plano de
acdo EQAVET.
2. Reforgar a 2.1. Desenvolvimento da consciéncia de cidadania 2.1. Participagao dos alunos no CG e em outros | 2.1. Presenga dos alunos eleitos nas reunides para | Diretor
participagao dos participativa. 6rgaos, de acordo com o cargo para o qual sdo | as quais foram convocados. Alunos eleitos
alunos na vida da eleitos. DT
Escola. CPed
CG
2.2. Consciencializagdo para a importancia da existéncia da | 2.2. Existéncia da Associagdo de Estudantes. 2.2. Existéncia de uma Associagdo de Estudantes | Diretor
Associacao de Estudantes. interventiva ao longo do triénio — atividades | Alunos
dinamizadas. Professores
2.3. Apoio a Associagao de Estudantes na realizagéo do DT
seu plano de atividades, apés aprovagao pelo Conselho CG

Geral.
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2.4. Motivagao dos alunos para a participagdo nos
projetos/atividades.

2.5. Reconhecimento publico do desempenho dos alunos
nas atividades.

2.6. Insercéao das atividades/projetos, sempre que possivel,
no ambito do trabalho regular e avaliagéo das disciplinas.

2.7. Criagao de condigbes que facilitem a participacdo de
professores e alunos.

2.8. Divulgagao dos bons resultados obtidos pelos alunos
ao nivel do empenhamento nas atividades.

2.9. Dinamizagéo do projeto de Desporto Escolar.

2.10. Dinamizacao dos varios projetos que venham a
integrar o Plano Anual de Atividades (PAA).

2.11. Reforgo da participagdo dos alunos na discussao dos
documentos estruturantes da escola e na eleigdo dos seus
representantes.

2.3. Aumento dos niveis de participacdo dos
alunos nos projetos e atividades dinamizados
internamente, incluindo os desenvolvidos no
ambito da autonomia e flexibilidade curricular e
da componente transversal de cidadania e
desenvolvimento, a nivel local, regional,
nacional e internacional.

2.3. Percentagem de alunos que participa nas
atividades propostas no PAA.

2.4. Numero de mentores e mentorandos

envolvidos no plano de mentoria.

2.5. Numero de lideres digitais.

Departamentos
curriculares
Alunos
Professores

DT

Diretor
Associagao de
Estudantes
Dinamizadores de
Projetos

Servigo educativo

3. Promover as relagdes entre a escola-familia/meio a fim de melhorar o servigo educativo e responder as necessidades da escola e do meio

Objetlyos Estratégias Metas Indicadores Responsaveis
operativos
1. Reforgar as 1.1. Comunicagdo dos critérios de avaliagdo aos | 1.1. Manutengdo de uma percentagem de 100% | 1.1. Percentagem de pais e/lou EE que, | CPed
relagbes entre a encarregados de educagéo. dos professores que elabora documentos | auscultados, considera os documentos informativos | Coordenadores de
Escola e as familias informativos, de acordo com os critérios de | claros e Uteis para o seu envolvimento no processo | Departamento
de modo a 1.2. Elaboragao de documentos informativos. avaliagdo, com uma linguagem adequada ao | de ensino e de aprendizagem. Delegados de Grupo
corresponsabilizar os destinatario. Disciplinar
pais e/ou EE pelo 1.3. Colaboragdo das familas na elaboragdo de DT
processo educativo documentos como o RTP ou o PIT. EMAEI
dos alunos. Professores
1.4. Possibilidade de alternativa ao horario de atendimento, | 1.2. Aumento de 1% do numero de | 1.2. Percentagem de contactos anuais dos | DT
dentro do horario de trabalho do DT, quando estritamente | encarregados de educagdo que participam | encarregados de educagao com o DT. Encarregados de
necessario e desde que previamente acordado. numa reunido / contactam com o DT por ano. Educacao
Diretor
1.5. Realizagdo periddica de reunides do DT com os
encarregados de educacgéo, privilegiando a comunicagéo
presencial.
1.6. Recurso a formas de comunicagdo alternativas e | 1.3. Manutengdo da utilizagdo de formas de | 1.3. Percentagem de comunicag¢des dirigidas aos | DT
complementares (correio eletrénico oficial, blogue da BE, | comunicagao alternativas com os EE. encarregados de educagdo através destes meios | Diretor
pagina web da Escola, Portal do Aluno, redes sociais). alternativos de comunicagao. Servigos

Administrativos
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BE

1.7. Organizagdo de atividades desportivas, culturais,
formativas, sessdes de entrega de prémios e outras que
envolvam os encarregados de educacao.

1.4. Organizagéo conjunta de um numero de
atividades envolventes dos EE igual ou superior
a duas.

1.4. Percentagem de presengas de EE nas
atividades  desportivas, culturais, formativas,
sessdes de entrega de prémios.

Professores
Encarregados de
Educacao
Diretor

DT

2. Adequar a oferta
formativa e
qualificante as
necessidades da
comunidade
educativa reforgando
a identidade da
escola.

2.1. Apresentacdo de propostas fundamentadas de oferta
formativa pelos departamentos curriculares.

2.1. Envolvimento de 100% dos departamentos
curriculares no estudo de novas possibilidades

2.1. Numero de propostas fundamentadas de oferta
formativa apresentadas.

Grupos disciplinares
Coordenadores de

de oferta formativa. Departamento
2.2. Dialogo institucional, com as partes interessadas
internas e externas, para a melhoria continua da oferta de | 2.2. Incremento do dialogo
educagéao e formagao profissional. Institucional com todas as partes interessadas,
para a melhoria continua da oferta de educagéo
e formag&o profissional.
2.3. Concretizagao da oferta formativa variada. 2.3. Manutengdo da adequagdo da oferta | 2.2. Numero de cursos em funcionamento, por tipo | Diretor
formativa as necessidades do meio, as | de oferta, em cada ano letivo. Conselho
expectativas das familias e ao perfil dos alunos, Pedagogico

de acordo com as necessidades da comunidade
envolvente e com a legislagdo em vigor.

3. Valorizar as
relagbes Escola/
Meio, tornando-as
numa mais-valia
reciproca.

3.1. Estabelecimento de parcerias da Escola com entidades
externas para realizagdo da formagdo em contexto de
trabalho e dos PIT.

3.1. Manutencdo do nivel de parcerias da
Escola com o meio, adequado as necessidades
da formagao em contexto de trabalho e dos PIT.

3.1. Correspondéncia entre o nimero de estagios
necessarios e os obtidos através das parcerias
estabelecidas.

Diretores de Curso
Orientadores de
estagio
Professores de
Educacao Especial

3.2. Organizagdo da intervengdo de personalidades/
instituicbes do meio para realizar, em parceria, atividades
com a comunidade educativa (palestras formativas,
debates, entrevistas, sessdes de/ sobre leitura, troca de
experiéncias profissionais, workshops, aulas com a
colaboragao de parceiros...).

3.2. Desenvolvimento de uma rede de parcerias
entre entidades, incluindo o Instituto Politécnico,
a Universidade de Coimbra, e outras incluindo o
PCE.

3.3. Desenvolvimento das parcerias com
empresas e instituigbes no ambito do SGQ
EQAVET.

3.2. Numero de parcerias estabelecidas.

Diretor da Escola
Professores
Diretores de turma
Diretores de curso
Equipa EQAVET
Instituicdes
Empresas

Equipa do PCE

3.4. Estabelecimento de relagdes colaborativas
da escola com personalidades/instituicbes do
meio, privadas e publicas, para realizar
atividades com a comunidade educativa.

3.5. Planeamento e execugdo de atividades
colaborativas com empresas e instituicdes no
ambito do SGQ EQAVET.

3.3. Numero e qualidade das atividades realizadas.

Diretor da Escola
Professores
Diretores de turma
Diretores de curso
Equipa EQAVET
Instituicdes
Empresas

Equipa do PCE
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3.3. Participagdo da Escola em atividades relevantes
promovidas pelo Municipio de Coimbra.

3.6. Manutencdo da presenga em atividades
relevantes do Municipio de Coimbra.

3.4. Numero de participagbes da Escola em
atividades promovidas pelo Municipio de Coimbra.

Escola
Municipio de Coimbra

3.4. Articulagao do trabalho da BE com o Grupo Concelhio
de Bibliotecas, a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), a
Casa da Cultura e demais instituicdes de ambito educativo,
cultural e social.

3.7. Continuagdo do trabalho colaborativo entre
a BE, a RBE e as demais instituicdes de ambito
educativo, cultural e social.

3.5. Numero e qualidade de atividades de
articulagéo realizadas e avaliadas, por ano, através
da aplicacédo de questionarios.

BE
Entidades do meio

3.5. Participacdo no Conselho Municipal de Educacgao
(CME), na CPCJ e em outros 6rgaos e estruturas externas,
no quadro da legislagéo aplicavel.

3.8. Manutengdo da participagdo no CME, na
CPCJ e em outros 6rgaos e estruturas externas,
no quadro da legislagéo aplicavel.

3.6. Participagdo da Escola nas reunides do CME,
da CPCJ e em outros 6rgaos e estruturas externas,
no quadro da legislagéo aplicavel.

Diretor

3.6. Participacéo da Escola nas reunides em Rede (CFAE
Minerva).

3.9. Continuagdo da participagdo da Escola
(através da coordenadora da EMAEI) nas
reunides em Rede com todas as escolas da
regiao centro.

3.7. Participagdo da coordenagdo da EMAEI nas
reunides em Rede (CFAE Minerva) no quadro da
legislagéo aplicavel.

Coordenagao da
EMAEI

1. Promover uma gestéo participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforg

Organizacao e Gestao Escolar

ando o envolvimento nos processos de decisao

Objetivos
operativos

Estratégias

Metas

Indicadores

Responsaveis

1. Promover o
envolvimento da
comunidade
educativa nos
processos de
decisao.

1.1.  Manutengdo das formas de  articulagéo
intradepartamental e entre os grupos disciplinares e o
diretor da Escola.

1.2. Realizag&o de reunides com alunos e encarregados de
educacéo segundo o calendario definido anualmente.

1.3. Motivagado do pessoal ndo docente para apresentacao
de propostas de melhoria em relagédo aos servigcos pelos
quais sao responsaveis.

1.4. Criagao de equipas/grupos de trabalho diversificados.

1.5. Estimulo a participagdo de partes interessadas

externas.

1.6. Fomento da literacia digital.

1.1. Aumento dos niveis de participacdo e de
responsabilizagdo da comunidade educativa
nos processos de decisdo.

1.2. Aumento da participagdo das partes
interessadas externas no ambito do SGQ

EQAVET.

1.3. Aumento da literacia digital dos docentes.

1.1. Ndmero de reunides intradepartamentais e
entre o diretor e os coordenadores de departamento
e os grupos disciplinares.

1.2. Numero de representantes de encarregados de
educacgao e de alunos nas reunides para as quais
s&o convocados.

1.3. Numero de membros do pessoal ndo docente
que apresenta e operacionaliza propostas de
melhoria em relagdo aos servigos pelos quais sédo
responsaveis.

1.4. Percentagem de elementos da comunidade
educativa envolvidos.

1.5. NUumero de agbes de formagao docente no
ambito da literacia digital e do PADDE.

1.6. Resultados da avaliacdo realizada pela
comunidade escolar relativamente ao contributo da
formagao para a melhoria da literacia digital.

Diretor
Departamentos
curriculares
Grupos disciplinares
Diretores de curso
Equipa EQAVET
Equipa do PADDE
Comunidade
educativa
Instituicdes
Empresas
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2. Basear as 2.1. Aplicagdo dos critérios aprovados internamente e | 2.1. Aumento dos niveis de participacdo e de | 2.1. Perce¢do dos niveis de participagdo e de | Diretor
decisbes em critérios | mencionados no seu Regulamento Interno. responsabilizagao dos envolvidos nas decisdes, | responsabilizacdo dos envolvidos nas decisdes, | Comunidade
de qualidade e de através da compreensao dos motivos. medidos através da aplicagdo de questionarios. educativa
equidade, tendo a 2.2. Divulgagcdo dos critérios de decisdo através do

preocupagéao de os contacto pessoal, correio eletronico e de outros meios

comunicar. considerados apropriados.

3. Divulgar de forma 3.1. Manutengdo da divulgagdo do servigo educativo | 3.1. Manutencdo do numero de candidatos que | 3.1. Numero de candidatos que procura a Escola | Diretor
eficaz o servigo promovido pela Escola. procura a Escola igual ou superior a oferta | para a frequentar. Professores
educativo prestado autorizada. SPO

pela Escola (Oferta
Formativa, atividades
culturais e
formativas;
resultados
obtidos...).

3.2. Manutengéo da informagéo a comunidade
educativa.

3.3. Contribuicdo para um dialogo institucional
para a melhoria continua da oferta de educagao
e formagdo profissional, no ambito do SGQ
EQAVET.

3.2. Numero de meios distintos utilizados para a
divulgacdo do servigo educativo prestado pela
Escola.

Equipa EQAVET

4. Potenciar a
qualidade do servigo
educativo.

4.1. Aplicagdo dos critérios aprovados internamente e
mencionados no seu Regulamento Interno.

4.2. Distribuicdo do servigo ao pessoal docente e nao
docente de acordo com critérios previamente definidos e
divulgados.

4.1. Aumento de 1% das percentagens de
satisfagdo com o servigo educativo prestado.

4.2. Manutencdo da  satisfagdo  dos
empregadores com os diplomados empregados,
no ambito do SGQ EQAVET.

4.3. Continuidade da recolha de sugestdes de
melhoria.

4.1. Grau de satisfagdo face ao servigo educativo
proporcionado pela Escola, medido através da
aplicagéo de questionarios.

4.2. Percecao de eficacia dos servigos, medida
através da aplicagao de questionarios.

4.3. Sugestdes de melhoria recolhidas.

4.4. Indicadores do SGQ EQAVET.

Diretor

Professores

Alunos

Assistentes
operacionais
Assistentes técnicos
Assistentes
administrativos
Técnicos superiores
Empresas
Instituicdes

Organizacao e Gestao Escolar

2. Promover uma gestéo participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforcando as competéncias de lideranga do pessoal docente e ndo docente

Objetivos

operativos Estratégias Metas Indicadores Responsaveis
1. Reforgar as 1.1. Concretizagdo de um plano de formagdo, ao nivel | 1.1. Aumento de 1% do numero de professores | 1.1. Percentagem de professores que realiza uma | Diretor
competéncias pedagogico-didatico, informatico-multimédia e relacional. que frequentam uma agdo de formagao definida | agdo de formagéo definida no plano de formagédo da | CFAE Minerva
profissionais do no plano de formagéo da Escola e no plano de | Escola. Professores

pessoal docente para
garantir a qualidade
do servigo educativo.

1.2. Promogdo de formas de trabalho colaborativo que
possibilitem a melhoria continua, através da libertagéo de
tempos comuns.

1.3. Reforgo da partilha e entreajuda.

formagéo individual do professor.

1.2. Manutencdo de uma percentagem de
professores que participa em reunides de
trabalho colaborativo igual a 100%.

1.3. Aumento da capacitagdo digital dos

1.2. Numero de reunides destinadas a trabalho
colaborativo.

1.3. NUumero de agdes de formacdo docente no
ambito da capacitac¢ao digital e do PADDE.
realizada

1.4. Resultados da avaliagdo por

Equipa do PADDE
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docentes.

incremento e a
utilizagdo  de

professores relativamente ao
confianga  percecionada na
ferramentas digitais dos pares.

1.5. Resultados da avaliagédo realizada por alunos
relativamente a sua percegao sobre a integragédo do
digital nas praticas docentes.

2. Reforgar as
competéncias
profissionais do
pessoal ndo docente
para garantir a
qualidade dos
servigos.

2.1. Implementagao de um plano de formagéao adequado ao
perfii de cada funcionario, visando o reforgo de
competéncias e a atualizagdo de conhecimentos.

2.2. Promogao da mobilidade interna dos funcionarios,
tendo em conta as necessidades dos servigos e o perfil de
competéncias de cada um.

2.3. Implementacao de procedimentos de
acompanhamento continuo do pessoal ndo docente pelo

seu avaliador, através de reunides de trabalho periddicas.

2.4. Reforgo da partilha e entreajuda.

2.1. Aumento das competéncias do pessoal ndo
docente de modo adequado ao seu perfil

funcional.

2.2.
monitorizagéo de

Estabelecimento de mecanismos de

procedimentos e

acompanhamento de superviséo.

2.3. Reforgo da formagdo do pessoal

docente.

nao

2.1. Numero de classificagdes de nivel elevado, no
ambito da avaliagdo de competéncias a nivel do
SIADAP.

2.2. Numero de reunibes realizadas.
2.3. Numero de agbes de formacédo destinadas ao

pessoal ndo docente, incluindo agdes orientadas
para a capacitagao digital.

Diretor
Pessoal ndo docente
Equipa do PADDE

3. Gerir 0 orgamento
da Escola com
eficiéncia, tendo em
vista a melhoria do
servigo educativo.

3.1. Elaboragédo do orgamento, das linhas orientadoras do
orgcamento e das linhas orientadoras do planeamento e
execucdo das atividades no dominio da ag&o social
escolar, tendo em conta os objetivos, as atividades e a
afetagéo de recursos as mesmas.

3.2. Utilizagdo eficaz dos recursos
corresponsabilizando todos os utilizadores.

disponiveis,

3.1. Aumento da eficacia na utilizagdo de

recursos disponiveis.

3.1. Relagédo entre as atividades realizadas e os
recursos gastos.

Diretor
Conselho Geral
Conselho
Administrativo

Autorregulagao e melhoria
1. Promover a autoavaliagao da escola numa perspetiva de melhoria continua

Objetnyos Estratégias Metas Indicadores Responsaveis
operativos
1. Envolver todos os 1.1. Criagdo de mecanismos de recolha e tratamento de | 1.1. Manutengdo do envolvimento da | 1.1. Percentagem de membros da comunidade | Diretor

intervenientes nas
atividades de
autoavaliagéo da
escola.

informacéo junto de todos os membros da comunidade
educativa.

comunidade educativa nos procedimentos de
avaliagdo interna/autoavaliagdo da Escola.

educativa envolvidos.

Equipa de avaliacao
interna/autoavaliagao
da Escola
Comunidade
educativa
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2. Executar o sistema
de avaliagéo
interna/autoavaliagao
da Escola.

2.1. Manutengdo de uma equipa de avaliagdo
interna/autoavaliagdo da Escola com suporte externo
sempre que necessario.

2.2. Continuidade da utilizagdo do sistema de avaliagéo
interna/autoavaliagdo da Escola com a incorporagdo de
praticas e sistemas de qualidade.

2.1 Diversificagdo da composicdo da equipa de
avaliagdo interna da Escola, com elementos de
diferentes grupos de docéncia e outros
elementos da comunidade educativa.

2.2. Aplicagdo do sistema de avaliagdo
interna/autoavaliagdo da Escola incorporando o
SGQ EQAVET.

2.1. Indicadores do quadro de referéncia da

avaliagao externa.

2.2. Indicadores do SGQ EQAVET.

Diretor

Equipa de avaliagao
interna/autoavaliagao
da Escola

3. Maximizar os
beneficios da
autoavaliagéo para a
escola.

3.1. Implementagdo, avaliagdo e revisdo dos programas,
planos de melhoria e planos de agéo em vigor.

3.2. Concegédo ou adesdo, sempre que necessario a novos
programas, planos de melhoria e planos de agao.

3.1. Avaliagdo das diversas agdes de melhoria
(AM) em execugédo na Escola, no ambito dos
sistemas de garantia da qualidade, incluindo o
SGQ EQAVET.

3.2. Revisdo das AM em vigor e elaboragao,
sempre que necessario, de novas AM.

3.1. Indicadores presentes nos programas, planos
de melhoria e planos de a¢ao em vigor.

Diretor

Equipa de avaliagcao
interna/autoavaliagéo
da Escola
Comunidade
educativa
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8. Siglas e acronimos

AM............. Acdo de Melhoria

Ap. EEC....... Apoio Educativo e Atividades de Enriquecimento Curricular

APP............. Apoio Pedagdgico Personalizado

ASE ............. Acdo Social Escolar

BE............... Biblioteca Escolar

CAA .......... Centro de Apoio a Aprendizagem

CCH............. Curso Cientifico-Humanistico

CFAE........... Centro de Formacao de Associacao de Escolas
CG...oeen Conselho Geral

CME............ Conselho Municipal da Educacao

CP..cooene Curso Profissional

CPCl............ Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens
CPed........... Conselho Pedagdgico

DAC ............ Dominio de Autonomia Curricular
DT...cccovnee. Diretor de Turma

EC...coenne Enriquecimento Curricular

EE................ Encarregados de Educagao

EMAEL......... Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva

EQAVET...... European Quality Assurance in Vocational Education and Training

ESAB........... Escola Secunddria de Avelar Brotero
] JO Jornal da Brotero

NE............... Necessidades Especificas

PAA ............ Plano Anual de Atividades

PADDE........ Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola
PCE............. Plano Cultural de Escola

PIT............ Plano Individual de Transi¢do
POCH.......... Programa Operacional Capital Humano
SGQ............. Sistema de Garantia da Qualidade
SPO............ Servicos de Psicologia e Orientagao
RBE............. Rede de Bibliotecas Escolares
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Rl............... Regulamento Interno

RTP............. Relatério Técnico-Pedagdgico

TIC............ Tecnologias da Informacao e Comunicacdo

TP .. Trabalhos de Projeto

UFCD .......... Unidade de Formacao de Curta Duragao
Aprovagao

Aprovado pelo Conselho Geral em 19 de julho de 2021
O Presidente do Conselho Geral,

Jodo Miguel Pinto de Sa
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