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Candidatura

A publicagdo em Diario da Republica, 2.2 série, do Aviso n.° 4527/2024, de 29 de fevereiro que define os termos em
que decorre 0 procedimento concursal prévio a eleicdo do/a Diretor/a da Escola Secundéria de Avelar Brotero
(ESAB), para o quadriénio 2024-2028, deu origem ao Projeto de Intervengéo submetido e aprovado pelo Conselho
Geral (CG) da ESAB, do qual apresento um resumo.

Introdugao

Os sistemas educativos tém vindo a alterar-se, e Portugal ndo é exce¢do, mudando de paradigmas centrados
exclusivamente no conhecimento, para outros focados no desenvolvimento de competéncias mobilizadoras ndo s6
de conhecimentos, mas também de capacidades e de atitudes adequados aos exigentes desafios contemporaneos.

Dentro desse contexto, o Sistema Educativo portugués tem vindo a implementar um conjunto de medidas
de politica educativa e curricular que procuram garantir uma Educacdo de qualidade para todos, as quais tém
constituido enormes desafios para as Escolas.

Refira-se a titulo de exemplo o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) [Despacho n.°
5908/2017] que determinou a gestdo autonoma e flexivel do curriculo enquanto garante da promogdo de melhores
aprendizagens e da democratizagao do acesso ao conhecimento, capacitando-o para desenvolver as competéncias
inscritas no “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria” (PASEO) [ME — DGE, 2017].

Adicionalmente, normativos legais como o Decreto-Lei n.° 54/2018 (diploma da inclus&o) e o Decreto-Lei n.°
55/2018 (diploma da autonomia e flexibilidade curricular), ambos de 6 de julho, possibilitaram as escolas adaptagdes
do ponto de vista organizativo, pedagdgico e até curricular para responder a todos e a cada um dos seus alunos.
Em resultado dessas opgdes de politica educativa, emergiram varios projetos de que podem ser exemplos:
Estratégia Nacional Educacdo para a Cidadania (ENEC); Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e
Investigacdo em Avaliagéo; Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital.

Deste modo, surgiram novas oportunidades para a escola de se reorganizar: na intervengao participada
das estruturas da comunidade, na organizacdo e gestdo dos recursos e nos instrumentos de autonomia que
orientam a sua atuag@o. Os modelos de gestéo praticados apresentam uma pluralidade de solugdes criativas para
os desafios colocados numa determinada comunidade.

Quanto & area administrativa e financeira, a transferéncia de competéncias para os Orgéos Municipais do
dominio da Educacdo teve como consequéncia uma limitagdo acrescida a sua ja reduzida autonomia financeira.
Porém, no ambito da gestdo, aportou possibilidades associadas ao eventual estabelecimento de parcerias com
areas qualificadas de que a Camara Municipal dispde e em que as escolas sdo deficitarias.

No quadro descrito, existem diferentes condi¢des de partida, alicergadas numa autonomia de construgao
participada, que convergem necessariamente para os mesmos pontos de chegada — 0 PASEOQ. Assim, s&o enormes
e complexos os desafios que se colocam a Educagao.

No centro da tarefa estdo os alunos e a obrigacédo de Ihes assegurar um servigo educativo de qualidade
que viabilize a (re)construgao das competéncias inscritas no PASEQ. E que a escola, de indole humanista, centra-
se em cada aluno per se e na sua dignidade. Assim, o desenvolvimento das aludidas competéncias (devidamente
articuladas com as Aprendizagens Essenciais [AE]) deve ser considerada central, mas néo exclusiva, no processo
educativo.

Os proximos anos, e perspetivando o futuro, requerem uma Educagao mais flexivel, inclusiva, pratica e em
colaboragdo proxima com a sociedade. Temas desafiantes relativos ao desenvolvimento de competéncias para o
século XXI relacionam-se com a formagdo para profissdes que ainda nédo existem, a transi¢do digital, o
empreendedorismo e a inovagao, bem como com a integracdo e o desenvolvimento de competéncias para a
utilizagéo de ferramentas do dominio da Inteligéncia Artificial (IA).

N&o sendo possivel prever o futuro, tudo leva a crer que as respostas aos desafios a inovagdo pedagogica
assentardo, necessariamente na promog&o do envolvimento ativo dos estudantes (oportunidades de aprendizagens
significativas), na integragao de tecnologias digitais emergentes e de IA no processo de ensino e de aprendizagem,
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no desenvolvimento de principios humanistas (importancia da ética, da historia, da arte e da filosofia numa
sociedade que se perspetiva cada vez mais tecnolégica) e na aprendizagem colaborativa e ao longo da vida com
publicos cada vez mais diversos, proporcionando experiéncias de aprendizagem mais diferenciadas, flexiveis e
inclusivas.

E fundamental a participago e a intervengio dos pais/EE e respetivos representantes, numa perspetiva
de colaboragdo/cooperacgéo e de dialogo aberto com as estruturas de administracdo, gestéo e dire¢do de turma (e,
através dela, com os professores e assistentes operacionais), para estarem implicados na Educacdo dos seus
filnos/educandos.

Pretendo, em sintese, reforgar a relagdo e as parcerias com os pais/EE, enquanto garantia de suporte de
qualidade no cumprimento da missdo tragada, fomentar uma cultura de respeito, onde a comunicagdo seja
transparente e eficaz com todos os envolvidos, para que todos estejam informados sobre o progresso do Projeto de
Intervencdo e se estabelega um ambiente de confianga.

O papel da comunidade educativa' é igualmente fundamental para o estabelecimento de uma interagéo
bilateral de entreajuda, baseada na transparéncia e no respeito, mutuos (melhorando o ambiente na ESAB), com
foco em contributos para o desenvolvimento de competéncias inscritas no PASEO, no bem-estar e na seguranca
dos alunos, contribuindo para criar uma ESAB disciplinada e disciplinadora. O percurso passa por integrar os
profissionais em grupos e redes de trabalho e partilha, internos e externos, que permitam a troca de experiéncias, a
reflexividade e o enriquecimento pessoal. Deve ainda valorizar-se e promover-se 0 desenvolvimento das multiplas
literacias de todos os elementos da comunidade escolar, nomeadamente a digital.

A abertura da ESAB ao meio envolvente (Instituicdes de Ensino, Culturais e Desportivas, Camara
Municipal e Empresas) e a projetos (inter)nacionais € importante para criar situa¢des de ensino formal e n&o formal,
com importante papel na promogao de uma Educacdo robusta, preparando os estudantes para os complexos
desafios da vida no Século XXI. Adicionalmente, transforma a ESAB num espago dinamizador de atividades
culturais que, para além de contribuir para o desenvolvimento de competéncias inscritas no PASEO, a projeta a
nivel nacional e internacional e pode garantir 0 acesso a verbas para a melhorar.

Cumprindo com o estabelecido na b) do nimero 5 do artigo 4.° do Regulamento do Procedimento Concursal
Prévio a Eleicdo do/a Diretor/a do Aviso Diario da Republica, 2.2 série, do Aviso n.° 4527/2024, de 29 de fevereiro, o
Projeto de Intervencdo que apresento contempla “[...] a caraterizagdo da comunidade escolar, a identificagdo de
problemas, a definicdo da miss&o, dos objetivos, das metas, das estratégiasirecursos, das grandes linhas de
orientagdo da agdo e a explicitagdo do plano estratégico a realizar no mandato”. Porém, contém elementos
adicionais para abordagens e/ou solugdes tendentes a ampliar o seu alcance acrescentando mais valor ao resultado
final. Assim, encontra-se estruturado de forma alinhada com as areas legalmente previstas € com o Quadro de
Referéncia do 3.° Ciclo de Avaliagdo Externa de Escolas (IGEC, 2019), identificando, de forma clara, Areas de
Intervencéo, Objetivos, Estratégias/Recursos e Metas/ Indicadores a alcangar. Possui como eixo aglutinador, como
ja referido, as perspetivas de Educagdo que defendo, o conhecimento da legislagdo que regulamenta o
funcionamento das escolas e inclui estratégias especificamente pensadas para resolver/reduzir os pontos fracos
identificados no ambiente interno na analise Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) [Pontos
Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades e Ameacas].

1. Projeto de intervengao

O Projeto de Intervengéo que apresento deve ser entendido como uma referéncia da gestao que pretendo habil e
que servira de pilar para a qualidade dos processos e dos resultados da ESAB.

T A comunidade educativa integra, sem prejuizo dos contributos de outras entidades, os alunos, os pais/EE, os
docentes, 0s ndo docentes das escolas, as autarquias locais e 0s servicos da administragao central e regional com
intervencao na area da educagao, nos termos das respetivas responsabilidades e competéncias.
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Pretendo a criagdo de uma consciéncia estratégica, através da participagéo efetiva de todos os membros,
docentes e ndo docentes, e em particular dos pais/EE, das estruturas de gestdo intermédia, das diferentes
Instituicdes que colaboram com a ESAB (autarcas, empresarios, Instituicdes de Ensino, Desportivas, Culturais e
demais Parceiros), tdo préxima quanto possivel da instituicdo, para que possam senti-la como “coisa sua",
dependente da sua responsabilidade e de que se orgulham.

1.1 Visdo, Missao e Valores

A ESAB ¢é uma instituicdo publica que se dedica ao ensino secundario regular, profissionalizante e formagéo de
adultos. A qualidade de uma Escola enquanto organizacdo estrutura-se em torno de trés eixos de acéo: Viséo,
Missao e Valores.

A Visdo e a Missao so aspetos essenciais de uma boa direcdo. E extremamente importante que um lider
conhega claramente o que quer, ndo s6 no futuro (Visdo), como também no presente (Miss&o). Por sua vez, os
Valores constituem a tessitura base em que se apoiam a Visao e a Misséo.

Ora, a Escola €, sobretudo, uma organizagdo social, cuja qualidade se inicia com a Visao, que deve ser
difundida, compreendida e aplicada por todos no seu trabalho diario e na organizacéo, isto é, tem que estar
institucionalizada.

Em termos de Visao, pretendo que a ESAB seja uma Escola:

e de referéncia, reconhecida por todos e pelo tecido empresarial envolvente pela sua qualidade educativa e
cultural, onde qualidade ndo seja uma palavra va;

e aberta, plural e inclusiva, diferenciada pela relevancia das atividades que desenvolve e pela igualdade de
oportunidades de aprendizagem para todos ao longo da vida;

e incentivadora e respeitadora dos Direitos Humanos;

e com uma oferta educativa diversificada e integradora, tendo em conta os aspetos etarios, sociais, economicos e
de multiculturalidade que a caraterizam;

e inovadora, atrativa e segura, capaz de captar estudantes com vontade de aprender e de se envolverem nas
atividades da Instituicdo e da comunidade;

e (ue apoia a insergao na vida ativa e que acompanha o percurso académico e profissional dos seus alunos;

e promotora do desenvolvimento e da valorizardo profissional dos docentes e dos assistentes técnicos e
operacionais;

e que se organiza segundo uma estrutura agil e participada, baseada numa gestdo orientada por objetivos
estratégicos, sustentada em sistemas de informagdo e comunicagdo eficazes, na perspicuidade de
procedimentos e na racionalizagao e sustentabilidade dos recursos;

e que envolve os pais/EE em decisdes associadas ao desenvolvimento pessoal dos seus educandos, para
vincular todos os membros da comunidade educativa a constru¢éo coletiva de um designio comum;

e com um bom ambiente entre os elementos que compdem a comunidade, para que todos se sintam bem na
Escola e a percecionem como “sua”, vinculando-se & constru¢ao coletiva de um designio comum,;

e Qque promove parcerias com agentes sociais, economicos, culturais e cientificos, regionais e (inter)nacionais;

e que olhe para o futuro sem descurar o passado, a sua histéria, a sua imagem e o legado dos seus mais ilustres
docentes e assistentes técnicos e operacionais, bem como dos alunos que se tornaram figuras de relevo;

e que valoriza a autoavaliagao para se autorregular.

A ESAB, ‘[...] est4 confiada uma Missdo de servico publico, que consiste em dotar todos e cada um dos

cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades,
integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econémica, social e cultural do pais [...]"
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(Decreto-Lei no 75/2008, de 22 de abril). Assim, reconhego como missdo a ja assumida no Projeto Educativo?
vigente,
“...] a formagdo qualificada de pessoas capazes de dar resposta eficaz as solicitagbes das
instituicdes do Ensino superior e do mercado de trabalho e de exercer a cidadania de forma ativa,
responsavel e sustentavel, pautada por uma atuagéo ética consistente ao servigo do bem comum” (p.
8).

Esta formulagdo da Miss&o enfatiza a prestacdo de um servigo educativo com a intencionalidade clara de
promover o desenvolvimento de competéncias sustentadas na (re)construcio das multiplas literacias que os alunos
precisam de mobilizar para responder as exigéncias contemporaneas de imprevisibilidade e de mudangas
aceleradas, considerando a humanidade como comunidade de destino. Nao esquece a importancia da assungao
dos valores universais do humanismo e da democracia. Tem subjacente o cumprimento das finalidades da
Educacéo de qualidade e para todos, colocando os alunos no centro das ag¢des e da mobilizagao de recursos.

De modo semelhante, assumo os Valores definidos no atual Projeto Educativo apresentados na Tabela 1.

Agir com consciéncia ética e bioética a uma escala alargada, capaz de aceitar, defender e atuar de forma
coerente em prol do Outro e do Bem Comum.

Aprender a usar a razao e a afetividade como meios de combate a ignorancia, ao medo e ao autoritarismo.
Desenvolver atitudes e competéncias que permitam a procura fundamentada e articulada do que é inovador, de
forma a potenciar a agdo empreendedora de qualidade.

Ser capaz de adquirir conhecimento rigoroso e preciso.

Aprender a usar o conhecimento como uma grelha de leitura e de agdo do mundo.

Adotar procedimentos rigorosos, fundamentados e transparentes.

Ser capaz de lidar com o que é diferente, integrando-o de forma completa e ajustada.

Ser capaz de entender o ser humano como um todo complexo de multiplas dimensoes.

Tabela 1- Valores e principios (retirado de ESAB, 2021/2024, p.8)

Moldado pelo diagnostico do presente, o Projeto de Intervengéo deve identificar ndo so as linhas orientadoras
de acéo estratégicas, que servem como orientagéo do trabalho e da participagéo dos diversos atores, estruturando
as estratégias de intervengéo e fundamentando as relagbes entre os stakeholders, como também recursos para
atingir as metas pretendidas e os indicadores de que foram alcangadas.

1.2 Linhas de agao estratégicas

A acdo da escola tem de estar necessariamente articulada com a Lei de Bases do Sistema Educativo e com todos
os restantes referenciais legislativos que lhe dao o suporte legal para intervir nos diferentes dominios e nas areas de
gestéo e administracdo da escola. Pese embora a existéncia de limites na autonomia de que as escolas dispdem, é
importante utiliza-la e, dentro dela, ser capaz de ousar para definir os pilares e as linhas orientadoras do Projeto de
Intervenc&o, definindo principios gerais de atuagéo orientados por pressupostos da Educagéo para os desafios do
século XXI.
As principais Linhas de Agao que devem orientar o trabalho da ESAB s&o as seguintes:
e Construir um Projeto Educativo que envolva toda a comunidade, orientado por metas claras e pela vontade de
fazer melhor e diferente;
o Reconhecer o Plano Anual de Atividades como um instrumento que deve incluir agdes, a desenvolver ao longo
do ano, adequadas as indicagbes constantes nos documentos orientadores nacionais, internacionais e
contextuais;

2 Disponivel em:
http://www.brotero.pt/documentos/doc_2021 22/Documentos/ProjetoEducativo 2021 2024.pdf
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Educar num ambiente disciplinado e propicio a (re)constru¢do das competéncias inscritas no PASEQ, tornando
gratificante o efetivo sucesso educativo;

Melhorar as condigbes dos espagos no interior e no exterior envolventes da ESAB;

Edificar uma ESAB segura, humana, inovadora e alicergada em ideias de sustentabilidade;

Promover a integracdo e a inclusdo de todos os alunos, desenvolvendo as suas potencialidades e dando
resposta as correspondentes expectativas e necessidades;

Melhorar os resultados escolares mobilizando os alunos para frequentarem atividades/apoios diversificados
(oficinas de aprendizagem), projetos, orgamento participativo e outras ofertas capazes de fomentar
(re)construcdes concetuais, pensamento critico, resolu¢cdo de problemas, espirito questionador e
argumentativo, bem como a curiosidade e a comunicagéo;

Incrementar a participagdo dos alunos em projetos e agdes (inter)nacionais que lhes permitam desenvolver a
lideranga, a autonomia, a reflexdo, a partilha e o respeito pelas diferengas visando alargar e dar continuidade a
participagdo em projetos variados (inter)nacionais através da promogdo de uma dindmica diferenciadora e a
respetiva divulgagéo;

Assumir a avaliagdo como componente indissociavel do processo de ensino e de aprendizagem, tornando-a
contextualizada, de operacionaliza¢do simples e rigorosa;

Reduzir, tonando praticamente nula, a indisciplina;

Promover uma cultura de autoavaliagdo do trabalho, adotando instrumentos, mesmo que simples, de
observagéo e acompanhamento, tendo em vista a autorregulagéo;

Melhorar o trabalho em equipa entre pares;

Promover uma relagéo de proximidade com a Associagdo de Pais/EE, envolvendo-os na formagdo dos seus
educandos, bem como nas atividades e projetos de escola;

Estabelecer uma relagdo de proximidade e entreajuda com o CG da ESAB, com o municipio e com todas as
entidades com que a ESAB mantém, ou possa vir a estabelecer, acordos de cooperagao;

Proporcionar formagao profissional a docentes e assistentes técnicos e operacionais, através da realizagéo de
acOes de formacao, procurando adequar as suas capacidades e expetativas as atuais exigéncias profissionais;
Levar a cabo uma gestdo equilibrada, sustentavel, eficaz e eficiente da ESAB, com recurso a uma lideranga
clara que suscita 0 envolvimento dos diferentes érgéos e liderangas intermédias, no respeito pelo lugar de cada
um;

Apoiar e incentivar a prossecugdo do SGQ EQAVEYV e a operacionalizagéo dos CTE;

Dar visibilidade a qualidade do que se faz na ESAB;

Alargar e dar continuidade a participagdo em projetos variados (inter)nacionais, promovendo uma dinémica
diferenciadora e a respetiva divulgacéo;

Melhorar a gestéo dos equipamentos e a qualidade dos espagos escolares.

Os principios gerais apresentados consubstanciam-se em 4 Linhas de Agéo Estratégica distintas (A, B, C e

D), mas interligadas, concebidas em articulagdo com o Quadro de Referéncia do Terceiro Ciclo da Avaliagdo
Externa das Escolas (IGEC, 2019), para resolver ou mitigar os “Problemas” e reforcar os “Pontos Fortes” e
“Oportunidades” identificados na analise SWOT.

1.3 Plano Estratégico

Para cada uma das Linhas de Agdo Estratégicas foram, em primeiro lugar, definidas Areas e Dominios de
Intervengéo, orientadores dos Objetivos e das Estratégias/Recursos que, globalmente, constituem a clarificagéo do
Plano Estratégico.

Essa informagao foi organizada em tabelas, numeradas por Linha de Agédo Estratégica, que apresento a

sequir.
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Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

1.3.1 Linha de acao estratégica A - Promover a melhoria dos resultados das aprendizagens

Areas de

Dominios de

Objetivos

Estratégias / Recursos

intervengao
A1

Resultados
Académicos

Intervengao

¢ Sucesso educativo
e melhoria da
respetiva
qualidade.

e Melhorar /aumentar o sucesso
educativo dos alunos.

e Diversificar e adequar as ofertas
educativas aos interesses dos
alunos.

o Promover e concretizar
aprendizagens significativas.

o Valorizar assessorias em sala de
aula.

e Estimular a conclusdo dos
percursos escolares dos alunos
nos trés anos previstos.

o Melhorar a qualidade do sucesso
educativo dos alunos.

e Promover uma cultura de melhoria da ESAB, valorizando a equidade e a inclusdo = Comunidade
educativa.
e Envolver e comprometer os alunos com o seu processo de aprendizagem Docentes, pais/EE, alunos,
DT.
o Incluir pais/EE no processo de melhoria dos resultados escolares dos seus filhos/educandos Pais/EE|
alunos, direcédo, DT e SPO.

o Criar apoios diferenciados, como resposta a heterogeneidade dos alunos, e avaliar a sua eficacia AAP,
professores de educacao especial.
e Promover o uso de pedagogias diferenciadas Professores, alunos (com dificuldades ou facilidade de
aprendizagem) e pais/EE.
e Promover o curriculo individualizado ~ Professores, alunos (com dificuldades ou facilidade de
aprendizagem) e pais/EE.

e Estimular o pensamento critico, a resolugao de problemas, o espirito questionador e argumentativo, bem
como a curiosidade (por exemplo, em praticas de sala de aula, ou incentivando a participagdo em
atividades extracurriculares disponibilizadas pela ESAB ~ Docentes, pais/EE, alunos, DT, AP,
participagdo em clubes da ESAB, em atividades extracurriculares e projetos (inter)nacionais.

e Disponibilizar aos alunos, informagdo e orientagdo vocacional, a fim de os encaminhar e dissipar
eventuais duvidas DT e SPO.

e Fomentar o desenvolvimento de estratégias orientadas para a qualidade das aprendizagens
Professores.
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Areas de

Dominios de

Objetivos

Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Estratégias / Recursos

intervengao
A1

Resultados
Académicos

Intervengao

o Sucesso
educativo e
melhoria da
respetiva
qualidade

(continuagao).

e Valorizar a avaliacdo formativa,
como forma de definicdo de

estratégias  especificas,  para
auxiliar aprendizagens
significativas.

e Manter o Apoio Educativo através

das Atividades de apoio e
Enriquecimento Curricular
(Ap.E.E.C), reestruturando e

monitorizando o seu funcionamento.

o Valorizar o digital.

o Contribuir para o desenvolvimento
de competéncias inscritas no
PASEO com recurso a situagdes de
ensino nao formal.

e Incrementar praticas de autoavaliagdo, de autorregulagdo e de feedback, para que os alunos se
apercebam do que precisam de melhorar nas suas aprendizagens Instrumentos de avaliagao formativg
diversificados e adequados ao perfil dos alunos.

e Promover a mudanca para mais e melhores processos de ensino e de aprendizagem, para mais €
melhores aprendizagens, envolvendo as estruturas intermédias de lideranga, o CFAE Minerva os
docentes, os pais/E.E. e os proprios alunos Comunidade educativa.

¢ Adequar horérios, nimero de professores (tendo em vista a adequada gestéo de recursos humanos) as
necessidades dos alunos, encerrando as Ap.E.E.C. que n&o tiveram alunos ao longo de 15 dias
Direcao e professores.

e Incentivar a participacdo dos alunos valorizando a respetiva dimensdo formativa e diversificando
propostas didaticas de modo a que se tornem apelativas Professores, alunos e pais/EE

o Valorizar a utilizago das tecnologias digitais como instrumentos de melhoria do desempenho dos alunos
e da ESAB PADDE, professores, direcao.
e Participar no Projeto Selo de Seguranga Digital Alunos, pais/EE, professores e funcionarios.

e Elaborar no inicio do ano letivo um Plano Anual de Atividades (PAA) Professores, Associagdo de
Estudantes, pais/EE, entidades que colaboram ou possam vir a colaborar com a ESAB e professora
bibliotecaria.

¢ Promover a realizagao de palestras, workshops ou outras atividades destinadas aos alunos da ESAB por
Pais/EE, alunos Instituices de Ensino, Culturais e Desportivas e Empresas para dinamizar Diregéo,
alunos e dinamizadores.

¢ Apoiar e incentivar ages consentaneas com as atividades da rede de bibliotecas e/ou outras propostas
pela professora bibliotecaria Direcao e professora bibliotecaria.
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Areas de

Dominios de

Objetivos

Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Estratégias / Recursos

intervengao
A1

Resultados
Académicos

e Sucesso
educativo e
melhoria da
respetiva
qualidade
(continuagao).

Intervengao

e Apoiar e manter a certificacéc
continuada do EQAVET.

e Elevar o nimero de alunos envolvidos nas atividades levadas a cabo pelo PRODE, Brotero TV, Projeto

Animat; os Projetos Europeus Leonardo Da Vinci, Comenius e E.N.T.R.Y., Parlamento dos Jovens,
Desporto Escolar, Erasmus+ e Be Zen Be Cool , apoiando as atividades especificas, os projetos e os
clubes ja implementados (cuja continuidade é importante), divulgando-os dentro e fora da Escola.
Diregéo e professores.

e Alargar e dar continuidade a participagdo em projetos (inter)nacionais, promovendo uma dinamica
diferenciadora e a respetiva divulgacéo.

e Incentivar a participagdo da Escola nas Escoliadas e no Projeto eTwinning Diregéo, professores €
alunos.

e Estimular a concecgdo e a implementacdo de projetos inovadores contribuam para o desenvolvimentg
global dos alunos (Atelié de Desenho Fotografia e Artes Graficas, Academia de Desporto, Academia de
Musica e de Teatro, Orfedo e Canto Coral, Clube do Ambiente, Clube de Ciéncias, ...) Diregéo,
Professores e alunos.

e Promover a participagdo em atividades associadas as tematicas da Agenda 2030 Direcao, Professores
e alunos.

e Promover agdes pro-ativas com os pais/EE levando-os a “transferirem o seu conhecimento e diversidade
das suas experiéncias” do mundo para dentro da ESAB de forma a que possam envolver os alunos em
processos reflexivos Professores, pais/EE, DT e diregao.

o Estabelecer protocolos com Institui¢des de Ensino, Culturais, Desportivas e Artisticas, Cdmara Municipal
e Empresas Publicas e Privadas, para a cooperagao/ intercadmbio na area do ensino e aprendizagem €
mais concretamente no tocante a palestras, seminarios ou atividades extracurriculares de carater pratico
em ambiente real de trabalho para a cooperagéo/ intercdmbio na area do ensino Direcdo e entidades
mencionadas.

o Incluir nas atividades inscritas no PAA obijetivos relacionados com as agbes de melhoria do plano de
acdo EQAVET PAA, atividades da componente de Cidadania e Desenvolvimento e/ou atividades ng
ambito dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e/ou atividades que envolvam a biblioteca escolar.
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Objetivos

Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Estratégias / Recursos

Areas de Dominios de
intervengao Intervengao
A1 e Sucesso
educativo e
Resultados melhoria da
Académicos respetiva
qualidade
(continuagao).

o Evolucao dos
resultados
escolares e do
sucesso
(interno e
externo)

(38).

e Concretizar o volume de formagédo
dos cursos profissionais.

e Valorizar o Relatério de Avaliagdo
Interna.

e Elaborar anualmente um Plano de
Melhoria (PM).

o Melhorar o processo de ensino e de
aprendizagem adequando-0 aos
alunos.

e Melhorar continuamente 0S
resultados internos.

¢ Reestruturar o funcionamento de ocupagéo das aulas dos CP criando condi¢des adequadas a conclusag
do volume de formagao no calendario escolar Professores e Regulamento de funcionamento de aulas
de substitui¢ao.

o Estabelecer mecanismos de permutas e substituicdes pontuais, de aulas de reposicdo Direcdo e
acordos de permuta estabelecidos entre professores.

o Monitorizar os resultados alcangados e redefinir linhas de agdo Resultados escolares e definicido de
estratégias de remediagao.

e Proporcionar a analise e a reflexdo tendo em vista a melhoria dos resultados e a identificacdo das
assimetrias de resultados (avaliagdo interna e externa caso ocorra) Professores nos seus grupos
disciplinares.

e Elaborar, anualmente, o PM com base nos resultados da avaliagdo interna (e externa se ocorrer), na
recolha de indicadores junto aos alunos e professores, bem como nas andlises executadas pela
comunidade escolar e estruturas intermédias de lideranca  Resultados escolares e comunidade
educativa.

o Operacionalizar, anualmente, o Plano de Melhoria de Escola na area pedagégica/ensino, administrativa
e executiva, implementando-o com agdes concretas, efetivas e consequentes Professores e direcao.

e Promover a mudanca para melhores processos de ensino conducentes a melhores aprendizagens
envolvendo as estruturas intermédias de lideranga, o CFAE, os docentes, os pais/E.E. e os prdprios
alunos Os referidos.
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Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

tAreas de < Dominios ~d ¢ Objetivos Estratégias / Recursos
intervengao Intervengao
A1 ¢ Diagndstico de e Apostar na prevencao. ¢ Adotar rapidamente medidas de sinalizagdo de alunos com dificuldades de aprendizagem EMAI,
dificuldades e Criar a Oficina de Aprendizagens  pais/EE e SPO.
Resultados (OA) e respetivo coordenador e VValorizar o apoio individualizado EMAI, pais/EE , AO e SPO.
Académicos e Encorajar o envolvimento dos alunos na superagédo de dificuldades Alunos, professores, pais/EE e
SPO.

¢ Realizar agdes de formagdo de mobilizagdo e aplicagdo de medidas de suporte a aprendizagem e
inclus@o (bullying e cyberbullying, espectro do autismo, ...) Alunos, professores, pais/EE, SPO,
Agéncia para a Prevengéo do Trauma e dos Direitos Humanos, Seguranca Social, Cdmara Municipal,
Servigos de Saude e assistentes operacionais.

e Implementar projetos de tutoria e e (Re)definir estratégias para recuperagéo e consolidagéo de aprendizagens (mentorias, tutorias, apoios

mentoria. especificos, abordagem multinivel, medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo — EMAEI)
Reforco do crédito horario (Despacho Normativo n.° 10-B/2018, de 6 de julho) OA, professores, DT,
SPO e assistentes operacionais.

e Cumprimento eDar a conhecer e implementar e Distribuir um manual de boas-vindas aos novos alunos contendo néo sé informagdes sobre o Estatuto
de regras e ativamente 0S documentos  do Aluno, o Regulamento Interno e o Cddigo de Disciplina, mas também uma planta da ESAB
disciplina. estruturantes da agdo da ESAB. identificando os varios espagos e 0s recursos a que os alunos podem aceder ou requisitar, publicando-

os também no sitio da ESAB Professores, alunos, pais/EE e dire¢ao.

e Construir um manual de conduta com énfase no compromisso dos alunos com a sua aprendizagem
envolvendo grupos como: alunos-alunos; alunos-docentes; alunos — pais/E.E. Diregé&o e restantes
pessoas mencionadas.
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Objetivos

Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Estratégias / Recursos

Areas de Dominios de
intervengao Intervencao
A2 e Cumprimento
de regras e
Resultados disciplina
Sociais (continuago).

o Reduzir situagdes de indisciplina.

o Criar um gabinete de apoio a
resolugdo de problemas de
indisciplina (GlI).

e Promover
ajustados.

comportamentos

e Promover a autonomia.

e Reestruturar o funcionamento do
gabinete do aluno (GA).

e Envolver, valorizando, alunos, pais/EE, docentes, ndo docentes, na aplicagdo das regras estabelecidas
Alunos, pais/EE, docentes, ndo docentes e direcao.
e Incentivar os alunos a utilizarem, em ambiente escolar, uma linguagem adequada (unificada-universal)
Professores, pais/EE e alunos.
e Estimular a uniformizagao da atuagdo dos docentes e ndo docentes face a situagdes de indisciplina
Professores e assistentes operacionais.

o Criar o cargo do professor tutor professor do CT, a quem se atribui uma hora da componente ndo
letiva, para acompanhar, sob a coordenacao do DT, 4 a 5 alunos.

o Constituir um gabinete de apoio a resolugdo de problemas de indisciplina (Gl), para onde séo
encaminhados os alunos com comportamentos desajustados Coordenador, professores, assistentes
operacionais, dire¢ao e regulamentos.

e Encaminhar para a OA alunos com comportamentos que sdo apenas perturbadores do normal
funcionamento das aulas Professores e tarefas para os alunos executarem na OA que apresentam ao
professor no fim da aula.

o Identificar situagdes-problema para celeremente ativar recursos (apoio, envolvimento do aluno em
atividades de formag&o: projetos no &mbito da cidadania e desenvolvimento ou da flexibilidade
curricular; intervengao corretiva ou disciplinar) OA, professores, DT, SPO e assistentes operacionais.

¢ Responsabilizar para o cumprimento de tarefas, regras e prazos
assistentes operacionais.

OA, professores, DT, SPO e

e Criar 0 Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) em substituicdo do Gabinete do Aluno
Professores, profissionais de enfermagem, assistente social, SPO, equipa de Educagdo Especial,
CPCJ e equipa da PIICIE.
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Objetivos

Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Estratégias / Recursos

Areas de Dominios de
intervengao Intervencao
A2 e Solidariedade e
cidadania.
Resultados
Sociais

e Abandono e
desisténcia

e Formar cidaddos criticos
responsaveis, interventivos e
solidarios.

e Sinalizar situagbes de risco de
abandono escolar e implementar
medidas de apoio e controlo.

e Promover a adogdo de habitos e
estilos de vida saudaveis.

ePromover a consciéncia da
necessidade de sustentabilidade do
planeta.

e Promover atividades que reforcem os valores do respeito, da responsabilidade, da igualdade, da
solidariedade, da cooperagdo... (campanhas, ag¢des de voluntariado, recolha de plasticos, ...) e a
responsabilidade pelo cumprimento dos Direitos Humanos Diregéo, professores, DT, responsaveis
pelas diversas atividades extracurriculares da ESAB, GAFA, Instituigbes de Ensino Desportivas e
Culturais, Camara Municipal, Instituicbes e Empresas.

o Promover acdes de informagao/sensibilizagéo dirigidas a todos os membros da comunidade escolar,
tendo em vista garantir que a Escola seja um espaco de liberdade e respeito, livre de qualquer
pressao, agressao ou discriminacao e onde se cultive a atencao ao outro.

e Incentivar a participagdo no CG, na Associagéo de Estudantes (AE), no Orgamento Participativo (OP),
nas reunides de delegados e subdelegados, para sensibilizar os alunos para os Direitos Humanos e
para a importancia da participacdo democratica Professores, DT, GAFA, Instituigdes, direcao.

o Dinamizar e valorizar a internacionalizacdo de projetos/atividades que valorizem a diversidade e a
diferenga, otimizando a dimens&o inclusiva da interculturalidade e reconhecendo-a como uma mais-
valia no processo de aprendizagem Professores, GAFA, DT, Be Zen Be Cool, ERASMUSH...

e Dinamizar a cooperagéo e o trabalho colaborativo com entidades parceiras para a prevengao de
situagdes de risco Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ), Bombeiros Voluntarios,
Centro de Saude, Escola Segura, ...).

e Realizar atividades que informem sobre beneficios da adogéo de estilos de vida saudaveis, no tocante
a sexualidade, prevengdo de comportamentos de risco, alimentacdo saudavel e vida ativa, entre
outras. Professores, SPO, GAFA, Associagao de Pais/EE.

o Divulgar, envolver e promover a participagao em atividades desportivas Desporto escolar.

o Motivar para estabelecer agdes consentaneas com ideais de sustentabilidade (reforgar a importancia
da reutilizagdo, da separagéo de residuos, da mobilidade sustentavel, da redugéo de consumos,...)
Professores, GAFA

¢ Dinamizar campanhas de recolha de materiais para reciclagem /Professores, GAFA, associagdo de
pais.

o Conceber agdes de reciclagem de papel /Professores, GAFA, Associagao de Pais/EE.
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Areas de

Dominios de

Objetivos

Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Estratégias / Recursos

intervengao
A2

Resultados
Sociais

A3

Reconhecimento
da comunidade
educativa

Intervengao

o Estilos de vida.

o Participagao.

o Estabelecer protocolos com o
Programa Eco Escolas.

e Criar  condicbes para uma
alimentac&o cuidada.

e Envolver os pais/EE na vida escolar
dos seus educandos, no que diz
respeito ao seu percurso escolar,
sucesso educativo e atitude civica.

eEnvolver a  Associagdo de
Estudantes e os representantes, das
turmas na  dinamizacdo de
atividades que contribuam para
exercicios de cidadania adequada.

e Envolver as Instituicdes de Ensino,
Culturais e desportivas, a Camara
Municipal, as Instituicbes de Ensino,
Culturais, Desportivas ou Artisticas
e as Empresas, no ambito do
percurso escolar e formativo,
sucesso e atitude civica do aluno.

o Facilitar a inscricdo da ESAB no “Programa Eco-Escolas”,...) Professores, GAFA.

e Manter o bar dos alunos em funcionamento das 8h30min as 21h  Diregdo e assistentes
operacionais.

o Garantir a oferta do pequeno almogo a alunos com graves dificuldades financeiras Diregao,
professores, orcamento da escola, Parque Escolar e /ou Municipio e/ou mecenato.

o Comprometer os pais/EE com a escola e com o percurso escolar dos seus educandos através de
reunides/encontros com as diversas estruturas e organismos da ESAB DT, SPO, OA e direcéo.

o Solicitar a colaboragdo da Associagdo de Estudantes para dinamizarem ativar atividades
representativas de tomadas de decisdo adequadas e democraticas GA, dire¢do e alunos

o Solicitar a colaboragdo dos pais/EE, das Instituicdes de Ensino, Culturais, Desportivas ou Artisticas,
da Cémara Municipal, e das Empresas para a dinamizagdo de eventos/atividades na ESAB
Auditério, publico alvo e diregao.
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Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

tAreas de < Dominios ~d ¢ Objetivos Estratégias / Recursos
intervengao Intervengao
A3 e Divulgagdoda eAbrir a escola a comunidade e Organizar diversas atividades em parceria com entidades adequadas, se possivel, com a associagéo
qualidade e educativa e divulgar a qualidade e  de pais/EE e associagdo de estudantes Direcdo, professores, associacdo de pais, associagdo de
G E LG boas praticas as boas praticas da ESAB. estudantes e entidades convidadas.
da comunidade da ESAB. e Participar e/ou dinamizar eventos/atividades que promovam a ESAB na comunidade Boas praticas
educativa da ESAB, eventos para divulgacao.

» Manter o sitio da ESAB atualizado, nele destacando acontecimentos relevantes Direg&o.
¢ Dinamizar eventos publicos para dar a conhecer o sucesso dos alunos da ESAB DiregZo.

o Parcerias e o Ultrapassar a dispersdo geografica e Garantir formag@o em contexto de trabalho, de qualidade, para todos os alunos dos cursos das vias
protocolos com e facilitar uma ligagao forte e coesa  profissionalizantes Diregéo, professores, diretores de curso, entidades para formacao.
organizagoes. entre os elementos da comunidade

educativa e entre estes e 0 meio e Manter e ampliar parcerias e protocolos que por um lado transformem a ESAB numa escola de
exterior. referéncia e por outro possibilitem intercambios culturais, cientificos e laborais Diregao, professores,

diretores de curso, entidades para formagéo, pais/E.E., Institui¢des de Ensino Culturais e Desportivas,
Cémara Municipal e Empresas, entre outras.

Tabela 2 - Linha de agéo estratégica A — Promover a melhoria dos resultados das aprendizagens.
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Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

1.3.2 Linha de acao estratégica B — Melhorar a qualidade do servigo educativo (recursos humanos) contribuindo para a formagao integral do aluno

Areas de
intervengao

Dominios de
intervengao

Objetivos

Estratégias / Recursos

B1

Planeamento e
articulagao

o Principios e
finalidades da
ESAB.

o Atualizar os documentos
orientadores da ESAB.

o Manter equipamentos e instalagbes
em condicbes de adequado
funcionamento, bem como garantir a
existéncia dos diversos materiais
necessarios ao adequado
funcionamento das aulas.

o Fomentar uma cultura de
identidade e de sentido de pertenga,
na ESAB.

o Acolher novos alunos, professores
e funcionarios.

o Estabelecer
empresas.

protocolos  com

e Rentabilizar os recursos humanos
da ESAB

¢ Modernizar, de forma participada (professores, pais/EE, alunos, assistentes técnicos e operacionais,
CG, Camara Municipal, Instituicdes de Ensino, Culturais e Desportivas e Empresas), 0s documentos
orientadores da ESAB, adequando-os aos novos desafios decorrentes da autonomia e flexibilidade
curricular / Direcao e todos os intervenientes acima mencionados.

e Manter com o Municipio e/ou com a Parque escolar uma colaboragdo estreita, capaz de tornar
céleres intervengdes requeridas para o bom funcionamento de equipamentos e aulas / Diregao,
comunicagdo atempada das necessidades da ESAB.

e Alavancar dindmicas formais e informais de convivio entre toda a comunidade educativa,
potenciadoras do desenvolvimento das relagbes interpessoais € do sentido de pertenga & ESAB /
Professores, Pais/EE, alunos, assistentes operacionais e parceiros.

e Promover uma sesséo de boas-vindas, seguida de uma visita para a conhecer os espagos da ESAB,
0s recursos que oferece e como se Ihes acede facilitando a integragéo e o bem-estar na ESAB /
Direcao, professores, alunos, pais/EE, assistentes técnicos e operacionais.

¢ Dinamizar uma formagdo efou disponibilizar um tutorial que facilite a utilizagdo da plataforma
INOVAR [/ Direcao, professores, alunos, pais/EE, assistentes técnicos e operacionais.

e Procurar estabelecer protocolos com empresas que possibilitem, entre outras, a remuneragéo de
estagios profissionais / Diregdo e Empresas.

o Definir critérios de distribuicio de servigo que atendam as competéncias dos recursos existentes e

permitam solugdes equilibradas e de qualidade/ Dire¢do, docentes e ndo docentes.
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Areas de

Dominios de

Objetivos

Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Estratégias / Recursos

intervengao
B1

Planeamento e
articulagao

intervengao
o Servico
educativo.

o Melhorar as rotinas de trabalho em
equipa entre docentes.

o Consolidar processos de
articulagéo e sequencialidade.

o Promover a organizagéo, em
suporte digital, do dossié do grupo
disciplinar.

o Privilegiar a existéncia de aulas
durante a manha para as disciplinas
sujeitas a exames nacionais.

o Evitar que as aulas laboratoriais e/
ou experimentais das disciplinas de
Fisica e Quimica A e de Biologia e
Geologia ocorram em sequéncia.

e Rentabilizar as aulas do DT.

o Estimular a incluséo e o sucesso
através da intervengéo da EMAL.

¢ Realizar sess6es de trabalho colaborativo para tornar efetiva a articulagdo entre os diferentes niveis
de desenvolvimento do curriculo (articulagdo vertical) e para aferir conteudos, objetivos,
procedimentos, estratégias e avaliacdo / Professores e Aprendizagens Essenciais.

o Realizar sessdes de trabalho de articulagdo horizontal, de planificagdo e/ou de elaboracdo de
materiais pedagdgicos incluindo instrumentos de avaliagéo / Professores e liderangas intermédias.

¢ Rentabilizar reunides de conselhos de turma para planificacdo de atividades interdepartamentais
(Dominios de Articulagéo Curricular).

¢ Permitir 0 acesso ao Programa Inovar fora da Escola com limitagdes temporais no tocante ao acesso
aos sumarios.

o Viabilizar a partilha de materiais entre professores / Delegada de grupo disciplinar, professores e
suportes digitais.

¢ Adequar os horarios / Dire¢ao e equipa de horarios.

e Integrar nos horarios dos alunos e do DT uma aula de dire¢do de turma a que o DT possa recorrer
sempre que considerar necessario para resolver problemas da direcao de turma / Diregdo e equipa de
horarios.

e Recorrer a EMAI, proporcionando aos alunos com necessidades especificas (NE) um conjunto de
respostas educativas adequadas a sua especificidade / Professores, EMAI e alunos
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Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

. Areas d? IE)ommlos d X Objetivos Estratégias / Recursos
intervengao intervengao
B1 o Servigo e Estimular a inclusdo e o sucesso através da intervencao da EMAI. e Assegurar um Pano Individual de Transicdo (PIT) para a
educativo vida pds-escolar (exercicio de uma atividade profissional
LENCENEICM  (continuag&o). ou prosseguimento de estudos para além da escolaridade
e articulagao obrigatoria) que se encontrem ao abrigo do artigo 10.° do
Decreto-Lei n. °54/2018 de 6 de julho/ Professores, EMAI e
alunos.

e Fazer da OA um meio para garantir a inclusdo como
espago agregador do desenvolvimento de competéncias /
Professores, alunos e biblioteca escolar.

¢ Recursos ¢ Encorajar o trabalho colaborativo entre docentes para partilha de informacgdo e de | e Organizar os horarios dos docentes, com tempos comuns,
humanos. experiéncias. para providenciar o trabalho em equipa / Horarios.

e Implementar mecanismos de supervisdio e de
acompanhamento para casos devidamente identificados
(problemas graves de comportamento/indisciplina ou
elevado insucesso) / Diregao e professores.

o Realizar sessdes de trabalho em equipa de forma a tornar
efetiva a articulagdo entre os diferentes niveis de
desenvolvimento do curriculo (articulagéo vertical) e para
aferir conteudos, objetivos, procedimentos, estratégias e
avaliacéo / Professores e Aprendizagens Essenciais.

e Promover a utilizacédo de plataformas digitais como um

e Encorajar o trabalho colaborativo entre n&o docentes. meio de partiha de materiais pedagogicos, de
conhecimentos e de informacdo / Professores e suportes
o Elaborar um Plano de Formagao digitais.
o /iabilizar a entreajuda estimulando melhores relagdes
e Criar uma unidade para dirimir conflitos. entre pares | Dire¢do, chefe dos ndo docentes e n&o
docentes.
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Areas de

Dominios de

Objetivos

Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Estratégias / Recursos

intervengao
B1

Planeamento e
articulagao

intervengao
o Recursos
humanos.
(continuagao)

o Rever os descritores de Avaliagao
de Desempenho Docente.

e Planificar ~ atempadamente  as
atividades “regulares” do ano letivo.

o Facilitar e agilizar o acesso a
concursos  (inter)nacionais e a
colaboracdo com 0s parceiros
exteriores da ESAB.

o Modificar descritores/parametros aplicados em cada dominio e dimensdo de avaliagdo do
desenvolvimento das atividades realizadas pelos professores nas dimensdes previstas no artigo 4.°
do Decreto Regulamentar 26/2012 de 21 de fevereiro | Secgdo de Avaliagdo de Desempenho
Docente do Conselho Pedagdgico (SADDCP) e documento para registo de avaliagdo do
desenvolvimento de atividades nas dimensdes previstas no artigo 4.° do Decreto Regulamentar
26/2012 de 21 de fevereiro.

¢ Organizar um dossier que inclua todos os documentos legalmente exigidos por cada professor
avaliado / SADDCP.

o Calendarizar, no inicio do ano, as reunides de trabalho e as atividades ndo curriculares (reunides de
CP, de departamentos, de grupos disciplinares, de conselhos de turma, PAA,...) I diregao.

o Criar um Gabinete de Cooperacéo e Inovacdo para apoiar a execugdo de concursos e facilitar a
execucdo de projetos dinamizados por pais/EE, Institui¢gdes de Ensino, Desportivas e Culturais, ou
empresas na ESAB / Direco, professores e dinamizadores.

o Avaliagao.

e Fomentar uma avaliagao para e das
aprendizagens, (Decreto-Lei n.°
55/2018) como processo de apoio
as aprendizagens.

e Colocar a avaliagéo ao servigo da aprendizagem / Processos de recolha de informagao.

o Privilegiar a dimens&o formativa da avalia¢éo e o feedback / Processos de recolha de informagao.

o Solicitar a construgéo diversificada de instrumentos de avaliacdo e de recolha de dados / Processos
de recolha de Informagéo.

o Implementar um seminério dinamizado por um especialista como forma de divulgacdo de boas
praticas de avaliagdo / Professores e especialista convidado.
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Areas de

Dominios de

Objetivos

Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Estratégias / Recursos

intervengao
B1

Planeamento e
articulagao

intervengao
o Avaliagao
(continuago)

o Definir dominios de avaliagao
comuns a todos os alunos, numa
matriz transversal, que possibilite a
definicdo de descritores cuja
avaliagéo é clara e explicitada aos
alunos, em fungao da especificidade
de cada disciplina.

¢ Conceber modelos de construgéo
das diferentes tarefas que os alunos
elaboram (trabalhos de pesquisa,
relatorios, ...)

o Elaborar um template de avaliagdo, comum no que diz respeito aos dominios de avaliagdo e capaz de
possibilitar descritores especificos para cada disciplina e em contexto, que conduza a constru¢do de
uma folha de calculo (em Excel), Unica, para ser utilizada pelos elementos de cada grupo disciplinar,
tendo em vista a obtengao da classificagao a propor, em cada periodo, / Professores, template, folhas
de Excel de cada grupo disciplinar.

o Uniformizar formatos de trabalho e critérios de classificagdo / Professores e professora bibliotecaria

Tabela 3 - Linha de acéo estratégica B — Melhorar a qualidade do servi¢o educativo (recursos humanos) contribuindo para a formag&o integral do aluno.
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Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

1 3.3 Linhade agéo estratégica C — Desenvolver uma lideranga e uma gestéo de valorizacao e diferenciagao da ESAB

Areas de Dominios de Objetivos Estratégias / Recursos
mtervengao intervengao

e Dinamicas de | e Concretizar um estilo de lideranga | e Divulgar o plano estratégico da Diretora / Diretora e sitio da ESAB.

trabalho participado, tendo em vista a |e Elaborar e divulgar o organograma geral da ESAB / Diregao e sitio da ESAB.

Lideranca orientadas para | melhoria da qualidade da prestacéo |e Promover a rentabilizagéo do tempo: duragéo das reuniées, horarios de atendimento, cumprimento de
a melhoria da do servigo educativo. prazos e cumprimento dos horarios / Simplex na Educagdo (DESPACHO N.° 2/2023).
prestagdo do o Mobilizar os diferentes grupos disciplinares para diversificarem a oferta de iniciativas para o Plano
servigo Anual de Atividades, em articulagdo intra e inter departamentos, tendo em vista a inter a trans e a
educativo. multidisciplinaridade para o desenvolvimento de competéncias inscritas no PASEO.

o Otimizar as estruturas e os recursos humanos da ESAB, de forma a responder as necessidades da
comunidade educativa e promover a sua participagao / Diregao, professores, pais/EE e assistentes
operacionais.

* Criar o Conselho de Escola - Orgao | e Solicitar a participagio voluntaria de pessoas que passaram pela ESAB e que a marcaram pela
consultivo. exceléncia da sua atuagdo, para reunides com a dire¢do em situagbes de tomada de decisdo
importantes / Direc¢éo, antigos professores, pais/EE, alunos e assistentes operacionais.
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| e

o Valorizagao da
comunidade

Lideranga educativa.

¢ Ampliar a eficacia das liderangas
intermédias através do

empowerment e autonomia na acao.

e Propor ao CG a constitui¢do do
Conselho Pedagogico (CP).

e Intensificar o envolvimento de todos
os atores educativos na ESAB.

Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Areas de Dominios de Objetivos Estratégias / Recursos
mtervengao intervengao

e Escolher as liderangas intermédias de acordo com a demonstragéo de capacidades, competéncias do
foro profissional, das relagdes interpessoais e da visdo estratégica / Dire¢édo e professores.

¢ Reforcar a importancia das liderangas intermédias, incentivando a tomada de decisdes, tendo em
vista a delegacao de tarefas/competéncias / Dire¢do e professores.

e Constituir um 6rgdo com pessoas capacitadas para a coordenagéo e supervisdo pedagogica e para a
orientagdo educativa / As pessoas previstas por ineréncia no Decreto-Lei n.° 75/2008. Por proposta
da diretora: coordenadores do PAA, da equipa de Al, da gestao escolar.

e Apoiar € manter o bom relacionamento com as Associagdes de Pais e de Encarregados de
Educacdo, Associagdo de Estudantes, Instituicdes de Ensino Desportivas e Culturais, Camara
Municipal e Empresas, auscultando opinides para ficar a conhecer o que pode ser melhorado /
Diregéo e todos os intervenientes mencionados.

¢ Sentido de
pertenga.

o Estimular o sentido de pertenca a
ESAB

e Fomentar o sentido de pertenca & ESAB dinamizando atividades que envolvam a comunidade
educativa: dia da abertura do ano letivo; magusto de S. Martinho; tardes desportivas (torneios inter-
escolas dinamizados pela Associagdo de Estudantes e com o apoio de professores); férias
desportivas (Natal, Pascoa e Verdo — da responsabilidade do Desporto Escolar); anuario e calendario
(edicéo, distribuicio e venda); mascote, hino da Escola, T- Shirts e Sweatshirts ESAB, festa de
encerramento das atividades letivas.
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Lideranga

o Informagao

Comunicagao.

e

e Fomentar o dialogo com os diversos
intervenientes da  comunidade
educativa, valorizando as suas
propostas e opinides.

e Divulgar o mérito e valor dos alunos.

e Estabelecer um bom circuito de
comunicagdo que agilize a difuséo
atempada de informagdes
respeitando o descanso do fim de
semana.

e Melhoria do sitio institucional da
ESAB.

Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

e Promover espirito de entreajuda, incentivando agdes que culminem com o bem de todos
(comemoracdes de efemérides relacionadas com a Escola, concursos, ...) I Comunidade educativa.

e Dinamizar eventos publicos para dar a conhecer o sucesso dos alunos / Alunos e convidados.

¢ Recorrer ao mail institucional e quando necessario a outras redes sociais ou a informagdo em papel
na sala de professores para tornar céleres as informagdes da ESAB / Direcdo, professores e
assistentes técnicos e operacionais.

e Tornar a plataforma mais intuitiva, quer ao nivel da acessibilidade a informag&o, quer ao nivel da
apresentacéo de informacao diferenciadora que promova maior atratividade, quer ainda ao nivel dos
conteldos e respetiva periodicidade de publicagéo / Diregéo e professores.

o Patrimonial

e Atualizar o Cadastro e Inventario
dos Bens do Estado (CIBE).

¢ Manter inventarios das diversas instalagdes atualizadas / Diretores de instalagdes.
o Contribuir para planear aquisicdes e investimentos de forma antecipada / Dire¢do e diretores de
instalacOes.
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Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa
. Areas d? I?omlnlos ~d € Objetivos Estratégias / Recursos
intervengao intervengao
C2 o Oferta e Facilitar opgdes de prosseguimento
Curricular de estudos.
Gestéo

o Oferecer aos alunos dos CCH a possibilidade de frequentarem as disciplinas de Fisica e Quimica A e

de Economia / Diregéo, Autonomia e flexibilidade Curricular.
¢ Financeira.

e Gerir os recursos financeiros de
forma equilibrada e sustentavel.

o Elaborar e controlar a gestao do or¢camento (Orgamento do Estado e Orgamento Privativo) de acordo
com as linhas orientadoras definidas no CG / Diregéo e CG.

o Sensibilizar para a redugdo dos consumos de agua, papel energia, ...e fomentar iniciativas de

reutilizagéo e recuperagéo / Comunidade escolar.

e Providenciar refeicdes saudaveis | e Estabelecer um protocolo de fornecimento de pequenas refeicbes / Diregdo e empresa de
para docentes e ndo docentes no | restauragdo.

bar da sala de professores.

o Estimular candidaturas a projetos
(inter)nacionais.

e Melhorar  as

o Aumentar as receitas da ESAB, recorrendo a candidaturas, a programas e projetos (in)ternacionais e
equipamentos.

fomentar iniciativas de reciclagem, reutilizagdo e recuperagao.
instalagdes e

e Executar os Projetos Centro Tecnolégico Especializados (CTE) Industrial e Digital / Direcdo e
professores.
eMelhorar o or¢camento interno da

ESAB

o Manter em funcionamento os bares dos alunos e dos professores, a reprografia, aumentar o nimero
de maquinas de vending e rentabilizar os espagos estabelecendo protocolos oportunos de ocupagao

remunerada com entidades cientificas, culturais ou desportivas de espagos da ESAB / Diregao,
entidades e rendimentos obtidos
oObter apoio monetario para as

deslocagdes dos orientadores aos
locais da FCT dos alunos.

e Diligenciar para procurar assegurar o pagamento das deslocagdes / Diregéo, Parque escolar e/ou
Camara Municipal e/ou Ministério da Educacao e/ou verbas do POCH e PRR.
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Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Gestao

¢ Financeira
(continuagao)

eMelhorar as condi¢des das salas de
aulas e dos balneérios.

eRequalificar as areas de lazer da
ESAB.

eApetrechar os laboratorios de
Fisica, Quimica e Bilogia com
cadeiras a serem utilizadas em
aulas em que os alunos necessitem
de estar sentados.

oCriar uma sala de convivio para
alunos da responsabilidade da
Associagéo de Estudantes e vigiada
por um nao docente.

eDisponibilizar um espago de
trabalho para a Associagdo de Pais
e Encarregados de Educagéo.

eMelhorar a seguranga associada a
circulacdo de veiculos e pessoas.

e Manter ou substituir computadores (hardware e software), videoprojetores, lampadas dos
videoprojetores e melhorar as condi¢bes de iluminagdo (cortinas e/ou materiais que cobrem as
janelas) para projecao na tela das salas de aula e intervir sobre as condiges fisicas dos balnearios /
Direcao, Parque escolar e/ou Camara Municipal e/ou Ministério da Educagéo.

e Instalar mesa/cadeiras para lazer ou estudo, mesas para jogos (ping pong,...),cuidar dos jardins e
patios da ESAB / Diregéo, Parque escolar e/ou Camara Municipal e/ou Ministério da Educagéo e/ou
mecenato.

o Instalar cadeiras laboratérios de Fisica, Quimica, Bilogia, Geologia e Eletrotecnia / Parque escolar
e/ou Camara Municipal e/ou Ministério da Educacéo e e/ou mecenato.

¢ Adaptar a sala 01, apetrechando-a com mobiliario adequado para proporcionar atividades de lazer
elou de estudo / jogos (por exemplo, tabuleiros de xadrez), mesas de pingue- pongue, computadores
(que ja ndo sdo utilizados por falta de capacidade, mas que ainda podem ser utilizados para
processamento de texto...),.../ Diregéo.

e Adaptar um espago fisico para reunides e eventual arquivo do acervo documental Associagéo de
Pais e Encarregados de Educagao da ESAB / sala ou gabinete, mesas e armarios / Direg&o.

o Estabelecer a circulagdo de automdveis pela entrada através da rua General Humberto Delgado
com recurso a uma barreira de estacionamento automatica e fechar o portdo por onde se faz
atualmente circulagdo de automéveis, ao lado da atual entrada dos alunos na ESAB / Verbas
provenientes do aluguer dos comandos de abertura da barreira e/ou mecenato.
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Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Areas de Dominios de

. ~ . - Objetivos Estratégias / Recursos
intervengao intervengao
07 ¢ Financeira o Tornar eficaz o funcionamento da fo Contratar uma empresa para a resolugao dos persistentes problemas associados a rede / Parque
(continuagao). Internet. escolar e/ou Camara Municipal e/ou Ministério da Educacéo e/ou verbas do POCH e PRR.
Gestao

e Criar um Gabinete de Relagdes Facilitar a comunicagdo com as Instituicdes de Ensino, Culturais e Desportivas e Empresas e agilizar
Externas a organizagao, a logistica e o estabelecimento de protocolos de formagao / Diregao, professores e
entidades mencionadas

o Tornar a ESAB energeticamente jo Estabelecer protocolos de instalagdo de painéis fotovoltaicos, que para além de tornarem a ESAB
sustentavel. autossuficiente permitam a obteng&o de lucros com a venda de energia excedentaria / Direcéo, E-
Redes, fundos do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR).

o Cumprir com preceitos legais, Implementar, globalmente, as diretrizes da RAFE, permitindo, uma gestdo eficaz e eficiente (a
associados as diretrizes da titulo contabilistico e financeiro) / RAFE.
Reforma da Administragao
Financeira do Estado (RAFE).

o Administrativa. | e Implementar politicas de gestdo e | ¢ Concretizar o Sistema de Controlo Interno (SCI) e o Quadro de Avaliagdo e Responsabiliza¢do

de simplificacdo e modernizagéo (QUAR) - Lei n.° 66-B/2007 / Direcao.

administrativa. e Avaliar a satisfagdo dos utentes em relagédo a qualidade dos servigos / 1Q.

o Elaborar o orcamento, segundo principios da gestdo equilibrada e sustentavel e da estratégia
organizacional

e Reduzir a burocracia associado & atividade docente que afeta os processos de ensino e de
aprendizagem, bem como a eficiéncia e eficicia dos processos administrativos das escolas
(DESPACHO N.° 2/2023).

Tabela 4 - Linha de agao estratégica C — Desenvolver uma lideranga e uma gestdo de valorizagao e diferenciacdo da ESAB.
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1.3.4 Linha de acao estratégica D - Promover uma cultura de autoavaliagdo
Areas de Dominios de

intervengao intervengao: Objetivos

Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicao Costa

Estratégias / Recursos

D1 e Organizagdoe |e Aprofundar o  processo  de
planeamento. autoavaliagdo da ESAB.
Autoavaliagao

o Manter um Coordenador responsavel pela equipa de avaliagdo interna e externa e pela atualizagéo
do Plano de Melhoria / Equipa de autoavaliag&o,

¢ Implementar o modelo de avaliagio Common Assessment Framework (CAF) adaptado a Educagao
(CAF-Edu) para proceder a autoavaliagdo da ESAB / Equipa de autoavaliag&o.

¢ Apelar a participacdo de todos os elementos da comunidade educativa no processo de analise dos
resultados da autoavaliagdo da ESAB / Comunidade educativa.

D2 o Impacto das o Planear e organizar a partir dos
praticas de resultados da autoavaliagéo.
AUGHELTEREDES  autoavaliagéo.
e Divulgar os resultados do processo
de autoavaliagao.

e Elaborar o Plano de Melhoria de Escola na area pedagdgica/ensino, administrativa e executiva,
implementando-o com ag¢des concretas, efetivas e consequentes / Professores, direcdo e equipa de
autoavaliag&o.

e Tornar 0 processo de autoavaliagdo transparente e adequado as necessidades da ESAB /
Professores, dire¢do, equipa de autoavaliagéo e no sitio da ESAB.

Tabela 5 — Linha de agéo estratégica D — Promover uma cultura de autoavaliagéo.
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Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicdo Costa

2. Cronograma de Execugao

Este Projeto de Intervengéo foi concebido para um horizonte temporal de quatro anos (de 2024 a 2028). Dada a
natureza das intervengdes (de curto, médio e longo prazos) e considerando a importancia da avaliagdo dos
respetivos efeitos para (re)pensar percursos, importa definir um cronograma que estabelega, por ano escolar, a
implementacdo das agdes ao longo do mandato, bem como da correspondente avaliagdo (que se explicitara no
ponto 5).
Assim, em termos globais, estardo sujeitos/as a calendarizagéo:
1-Projeto Educativo;
2-Plano Anual de Atividades (elaboragao e avaliagao);
3- Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital;
4- Oferta Educativa;
5- Relatdrio de analise estatistica dos resultados dos alunos;
6- Autoavaliagéo e correspondente Plano de Melhoria (PM);
7- Documentdes de referéncia da ESAB
8-Comunicacéo e divulgacao das atividades da ESAB e da sua comunidade educativa;
9-Protocolos/Parcerias e Projetos;
10- Avaliacdo Intermédia (Al) e Avaliagao Final (AF)
11-Planos de seguranga, salde e higiene;
12-Planos de acao administrativa, financeira e patrimonial;

O cronograma seguinte detalha os periodos em que as intervengdes decorrem e em que séo avaliadas:

2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
AMPDJ|Als|oINIDJIFMIAIM|J[J|Afs|OINID[J|F[MIAIM]|J[3]A|s|OIN|D|I |F [M|A
1
2
3
4
5
6 PM PM PM
-
8
9
10 Al Al Al AF
11
12
Figura 1 - Cronograma geral relativo & intervengéo durante o quadriénio 2024-2028.
3. Avaliagao

Executar, avaliar e melhorar séo processos indissociaveis. Nesse sentido, este Projeto de Intervengédo constitui-se
como um instrumento dindmico de suporte a agdo e a sua avaliagdo regular favorecera, face ao impacto das
medidas implementadas e ao sucesso dos resultados obtidos, eventuais reformulagdes.

No tocante & avaliag&o (ja inscrita no cronograma), considero que a mesma deve ser levada a cabo segundo
dois descritores gerais: a) avaliagao do processo € b) avaliagdo dos resultados. Assim:
a) avaliagéo do processo
- continua, para proceder a ajustes pontuais, caso se justifique;
- periddica, com vista a dete¢do de novos problemas e a definigdo dos respetivos objetivos de superagéo, apds
ouvidas as recomendacdes do Conselho Pedagdgico e/ou do CG;
- anual, elaborando um Plano de Melhoria;
- anual, mediante apresentacao de relatorio das atividades ao CG.

Pagina 27 de 30



Projeto de Intervenc&o (resumido) 2024-2028 | Conceicdo Costa

b) avaliagdo dos resultados
- no final do mandato, disponibilizando um relatério reflexivo sobre os aspetos constantes do Projeto de
Intervencg&o para ser analisado pelo CG.

4. Consideragoes finais

Concebi este Projeto de Intervencdo orientada por pressupostos de base humanista, convicta dos valores da
equidade e da incluséo, tendo encarado as oportunidades e os desafios como motores para os resultados.

Pretendo conseguir uma interagdo dialética com uma comunidade motivada e implicada, em que a inclusao
e a valorizagéo da participacdo de todos séo fundamentais. Por isso, este Projeto conta com todos os elementos da
comunidade educativa — docentes e ndo docentes, pais/EE, autarquia local e Instituicdes parceiras, empresas,
empregadores e, fundamentalmente, os alunos — para a sua execugdo. Serdo valorizados e estimulados os
contributos positivos de cada um: a cooperagao, o trabalho em equipa, o sentido de pertenca, a partilha de
responsabilidades e a administracdo eficaz dos recursos. Ou seja, o sucesso do Projeto de Intervengdo que
elaborei, dependera do envolvimento ativo de todos.

Entendo como natural e fundamental a prestacdo de contas, assegurada por uma monitorizagdo e uma
avaliagao sistematicas das atividades realizadas, o que permitira & comunidade, particularmente através do seu
CG, o0 acompanhamento e a avaliagdo do processo.
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